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Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer BOLAT Dr. Hakan GINAR
Ticaret Bakan1 Yeniden baskan secildi

Kiresel ticaretteki yapisal daralma
ve artan korumacilik egilimleri, riskler
kadar Tirkiye icin yeni firsatlar da
sunmakta; bu siirecin etkin yonetimi

stratejik neme sahiptir.

Dis Ticarete Yén Verenler Dernegi
(Disyénder) olarak Olagan Genel

DIS TICARETE YON VERENLER DERNEGININ YAYINIDIR

Dr.Hakan CINAR

Disy6nder Kurucu Baskani

Kurul Toplantimizi degerli Gyelerimizin
katiimiyla basariyla gerceklestirdik.

www.disyonder.org.tr
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Meral SENGOZ

Finansman Uzmani

MLETR, ticaret belgelerinin
dijitallesmesini hukuken miimkiin
kilan uluslararasi bir model yasadr.
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Adres: in6nii Mah. Fatih Sultan
Mehmet Bulvari No:412 B Blok No:16
Yenimahalle / Ankara - Vega Cadde Plaza

E-posta: pnrasl89@gmail.com
E-posta: suatelibuyuk@gmail.com
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PA Danigsmanlik, ithalat ve ihracat
alaninda faaliyet gésteren bir
danismanlik firmasi olarak,
isletmelere uluslararasi ticaret
sureclerinde rehberlik ediyor.
Firmalar, ithalat ve ihracat
islemlerinin karmasik yapisi
nedeniyle bu alanda uzmanlik ve
bilgiye ihtiya¢ duyuyor.

PA danigsmanlik, bu alanda
isletmelere genis bir

hizmet yelpazesi sunuyor. i ;

PA Danigmanlik’in sundugu
hizmetler arasinda sunlar yer aliyor.

Giimriik islemleri: Giimriikleme siireclerinin yonetimi,
gumrik vergileri ve uyulamalari

hakkinda bilgi verme.

Ticari Anlagmalar: Tedarikcierle ve alicilarla yapilacak
sOzlesmelerin hazirlanmasinda yardim etme.

Lojistik ve Dagitim: Malzeme ve Urunlerin taginmasi
icin en uygun lojistik ¢cézumlerin belirlenmesi.
Finansman Danigmanhg: ithalat ve ihracat islemleri
icin finansman segeneklerinin degerlendirilmesi.
Egitim ve Seminerler: ithalat ve ihracat siirecleri
hakkinda ilgili firmalarin galisanlari igin

egitim programlari dizenleme.

Ayrica PA danisanlik, asagidaki
alanlarda da hizmet sunmaktadir.

Yatinnm Tesvik Belgesi

KOSGEB Destekleri

YYS (Yetkilendirilmis Yukimli Sertifikasi)
TSE izinleri ( Turk Standartlari Enstitiisti)

BTK (Bilgi Teknolojileri ve Kullaniimis ve
Yenilestiriimis Esya lthalat
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EGITIM

Sirke endiriimis
kali Nilir hizme

Esentepe Mahallesi, Dostlar ig Merke‘zi Biiyiikdere Cd. No: 113 - 115Kat: 8 D: 8 $ii - istanbul
N 0552 38510 00 I; 0212 909 39 65 www.ktgegitim.com

—\ kontosayim

Konto Sayim ve Envanter
Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.

Gercek stok miktarini belirlemek ister misiniz?

Kayit disi kayiplari tespit etmek ister misiniz?

Hatalar diuzeltmek ister misiniz?

Stok maliyetlerini kontrol altinda tutmak ister misiniz?

Siparig sureclerini optimize etmek ister misiniz?

0216 706 16 51

www.kontosayim.com
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DR. HAKAN CINAR

DISYONDER Kurucu Baskan!
Mentor GUmruk Musavirligi CEO'su

Teknoloji, Lojistik, Guig:
Ticaret Artik Sadece Ticaret Degil

2025 vyilini yarilarken yeni bir sayimiz ile daha yine
karsinizdayiz. Konusulabilecek pek ¢ok konu olmasina
ragmen, gindemi en ¢ok mesgul eden baslik hig siphesiz
soylerken dahi mutsuzluk veren “ticaret savaslar” Dig
ticarette artik pek ¢ok glindemimizi dogrudan belirleyen
bir noktaya geldigini, glimrik vergilerinin ne denli dnemli
oldugunu da ortaya koyan bu kavram bizim de bu
sayimizin ana konusunu teskil etmis oldu.

2lylzyilin en sert catismalar artik cephelerde dedil,
gUmrik tarifelerinde, ihracat kisitlamalarinda ve stratejik
sektorlerde yasaniyor. Ticaret savaglari, kiiresel ekonomi
icin sessiz bir sarsinti degil; bilakis cok merkezli bir ekono-
mik deprem halini almis durumda. ABD ile Cin arasinda
2018'de baslayan restlesmeler, artik sadece bu iki Ulkeyi
degil, Avrupa'dan Asya'ya, Latin Amerika'dan Afrika’ya
kadar tim aktorleri icine alan ¢ok kutuplu bir ticaret
cephesi halini ald.

Ticaret savaslari artik sadece ticareti degil, teknoloji
savaslarini, enerji guvenligini, lojistik koridorlarini ve
hatta askeri is birliklerini sekillendiren bir dinamige
donustd. Ticaret savaslarinin en temel 6zelligi, devletlerin
ekonomik Ustlnlugd saglamak icin serbest piyasa kural-
larini ikinci plana iterek, korumaci énlemlerle birbirine
ekonomik zarar vermeye ¢alismasidir. Bu zarar yalnizca
hedef Ulkeye degil, ayni zamanda kiresel tedarik
zincirlerine, maliyetlere ve hammadde akisina da
yansiyor. Bugliin diinyanin en blylk ekonomileri, “serbest
ticaret” kavramini bir kenara birakip, stratejik sektorlerini
korumak adina gimrik tarifeleri, sibvansiyonlar, ithalat
yasaklari gibi agresif araglara basvuruyor.

Gin'in Kusak-Yol Girisimi, ABD'nin Hint-Pasifik stratejisi
ve Avrupa’nin yesil mutabakati; hepsi ekonomik araglarla
yUrGtulen yeni nesil jeopolitik hamlelerin bir parcasi. Bu
nedenle ticaret savaslarini yalnizca glmrik vergileri

_ DISYENDER

dizeyinde okumak, blytk resmi kagirmak olur.
Dinya ekonomisi gortinirde blyirken, aslinda ciddi bir
kutuplasma ve parcalanma sirecinden gegiyor. Ticaret
artik isbirliginin degil, glic gdsterisinin araci haline geldi.
Bu yeni dizende kazanmak isteyen Ulkeler, sadece
Uretmekle degil, stratejik akilla hareket etmekle de
yUkUimlU. Aksi takdirde, bir sonraki ticaret cephesinin
hedefi olmak an meselesi olabilir.

ABD, vyari iletkenlerden celige, Cin ise nadir toprak
elementlerinden tarim Urlnlerine kadar birgok kritik
drinde karsilikli yaptirimlar uyguluyor. Avrupa Birligi ise
bu slirecte hem kendi sanayisini Cin'e karsi korumaya
calisiyor, hem de ABD'nin cikarlarina goére sekillenen
kiresel dengelerde sikismis durumda. Tirkiye gibi
gelismekte olan Ulkeler ise bu blytk glglerin ticaret
savaslarinda hem firsatlar hem de risklerle karsi karsiya.
Alternatif tedarikgi olma potansiyeli, ayni zamanda
belirsizliklerin ortasinda yon bulma zorlugunu da berabe-
rinde getiriyor.

Amerika Birlesik Devletleri, Cin'in teknoloji ve Uretim
guiciiniin kendi Ustinligind tehdit ettigini cok erken fark
etti. Donald Trump doneminde Cin menseli yUizlerce
driine uygulanan ek glimrik tarifeleriyle baslayan sdreg,
Biden yonetimi altinda daha sofistike hale geldi. Bugiin
ABD yalnizca Cinden gelen Urlnleri sinirlamiyor; ayni
zamanda ylksek teknoloji ihracatina yasaklar koyarak
Gin'in gelisimini dogrudan hedef aliyor. Cin ise karsilik
vermekte gecikmedi. Nadir toprak elementleri ihracatin-
da kisitlamalar getirerek diinya genelinde teknoloji Greti-
mini baski altina aldi. Ote yandan Kugak-Yol Girisimi
Uzerinden Asya, Afrika ve Avrupa’da altyapi yatinmlariyla
ekonomik nifuzunu artiriyor. Bu da Cin'in yalnizca Uretici
degil, ticaret koridorlarini kontrol eden bir glic olma
stratejisini yansitiyor.
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itibariyla olusan mevcut kosullarda Diinya Ticaret

Orgiitii'niin, diinya mal ticaret hacminin bu yil yiizde
0,2 azalacagini 6ngériisii mevcut. Benzer sekilde, Fitch'de,
kiiresel bliylime tahminine “ticaret savasi” revizyonu yapti.
Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings,
kiiresel ticaret savasindaki ciddi tirmanis dolayisiyla ekono-
mik blytimeye iliskin tahminlerini distrdtgiini belirterek,
bu yil kiiresel ekonominin ylizde 1,9 blylyecegini 6ngérdu.
Siz bu konuyu nasil gériyorsunuz, diinya ticaretinde bir
daralma bekleme dogru mudur?

! Aciklanan karsilikli giimriik tarifeleri sonrasi 14 Nisan

Bilindigi Uzere dinya ekonomisi son doénemde bir
donisim slrecinden gegmektedir. Hepimizin bildigi
uzere 2000'li yillarin basinda kiresel ekonomi ve ticaret
son derece gigli bir blylme sergilemis, ozellikle
2003-2013 doneminde kuresel ticaret hacmi %150
artarken, kiresel ekonomi de iki katina ¢ikmistir. Ayni
dénemde kiresel dogrudan yatinmlar da ylkselise
gecmistir. Dinya ekonomisi, gorece agik pazarlar ve
artan karsilikli bagimlilik sayesinde daha entegre bir
yapiya kavusmustur.

DISYENDER
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Ddnya ekonomisi,
gorece agik pazarlar ve
artan karsilikl bagimiilik

sayesinde daha entegre bir

yapiya kavusmustur.



Ancak bu olumlu trend 2008 kiresel finans krizinin
ardindan kirlmaya baslamistir.  Kriz sonrasi dénemde
ekonomik blylme ivme kaybetmis; korumacilik egilim-
leri gliclenmis, stratejik sektorlerde kendi kendine yeter-
lilik ve tedarik glvenligi 6n plana ¢ikmistir. Bunda
onemli bir etkenin 2001 yilinda Cin'in Dinya Ticaret
Orgiiti'ne katiimiyla  Gretim  zincirlerinin - yeniden
sekillenmesi oldugunu séylemek mimkindir. Bu
durum bildiginiz Gzere Bati diinyasi basta olmak Uzere,
cok sayida buyik ekonomi icin bir kirlganlik olarak
algilanmistir.

Artan jeopolitik gerilimler, ticaretin siyasi bloklasmalara
gore sekillenmesi ve yesil ile teknolojik dontsimin
neden oldugu yapisal donlsimler kiresel ekonomi
Uzerinde baski kurmaya baslamistir.  Nitekim son on
yilda kiresel ekonomi sadece %35 oraninda, kiresel
ticaret ise sadece %23 buyuyebilmistir. UNCTAD verile-
rine gore dogrudan yabanci yatinmlarin GSYiH icindeki
payr %0,7 ile 1992'den bu yana en dustk seviyeye
gerilemistir. 2023 yilinda net dogrudan yabanci
yatirimlar 1 trilyon dolarin altina inerek 867 milyar
dolara dismus; toplam FDI akimlari Ust Gste iki
yil gerilemistir.

Maalesef kiresel ekonomi ve ticarette yasanan yén
degisiminin gegici degil, yapisal bir nitelik tasidigini ve
uzun vadeli riskler barindirdigini séylemek mimkinddr.
Ozellikle son dénemde yodunluk kazanan ticaret
savaslarinin ticaret ve blylme Uzerine olumsuz etkisi-
nin olacagini goriyoruz. Nitekim son DTO &éngériileri
ticaret hacminin 2025'te %0,2 daralacagini, 2026'da
sinirli bir toparlanma (%25 oraninda artig) yasana-
cagini belirtmektedir. Benzer bigcimde kiresel GSYH
blylime tahminlerinin de asadr yonlu revize edildigini
(0,6 puan asagi yonli revize edilerek) 2025 icin %2,2'ye
indirildigini goriyoruz. Ticaret politikalarindaki belirsiz-
liklerin yayilmasi durumunda bu kaybin daha da artabi-
lecedi ongorillyor. Ticaretin siyasi ittifaklara gore
bloklasmasi halinde kiresel ekonominin ¢ok olumsuz
etkilenecedi, iki ayri bloklu bir ayrismanin kiiresel ekono-
miyi uzun vadede (2040 itibariyle) %7 oraninda
kicultebilecegi ifade edilmektedir.

Bakanlik olarak seffaflik ve ongdrilebilirligin artiril-
masina yonelik cabalarimizi uluslararasi platformlarda
devam ettiriyoruz. Umit ediyoruz ki kiiresel ekonomi bu
belirsizlik ve gerginlik stirecinden bir an 6nce kurtula-
caktir.
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Ticaret savaslarinin Tiirkiye icin bir firsat olarak yorumlanmasi s6z konusu olabilir mi,

bu konuda Tiirk sanayicilerini ve ihracatgilarini nasil yénlendirirsiniz?

Ozellikle ABD'nin Cin ve diger bazi iilkelere uyguladig yiiksek vergiler,

Tiirkiye icinfirsat olabilir mi, tavsiyeleriniz neler olabilir?

ABD'nin Cin'e uyguladigi yUksek vergiler ve korumaci
politikalar, Ulkemizin bazi sektorlerinde yeni pazarlar
yaratma potansiyelini artirmistir. Ancak bu firsatlari
dogru sekilde degerlendirmek icin Tirk sanayicilerinin
ve ihracatgilarinin stratejik bir yaklasim benimsemesi
gerekmektedir.

ABD'nin Cin'e uyguladidi yuksek tarifeler, Gretim ve
tedarik zincirlerinde alternatif arayislarini  zorunlu
kilmaktadir. Bu durum, Tirkiye icin bir firsata dénisebil-
ir, giinkd: Cin'in pazar payindaki daralma, 6zellikle Cin'in
ucuz Uretim kapasitesine bagimli sektorlerdeki yiksel-
en Uretim maliyetleri nedeniyle Turkiye, kaliteli ancak
uygun fiyath alternatif tedarik¢i olarak one ¢ikabilir.

Tarkiye'nin cografi konumu hem Uzak Dogu'dan Avru-
pa'ya hem de Orta Dogu'dan Bati'ya uzanan gugld bir
lojistik avantaji sunar. Celisen Uretim altyapisi ve
ozellikle esnek Uretim yapilari, Turkiye'nin kisa vadeli
taleplere hizlica cevap verebilmesini saglar.

Diger taraftan Trump'in gimrik tarifeleri ve bunun
sonucunda ortaya ¢ikan bloklasmalar, kiiresel ticaretin
dengesini sarsarken, dzellikle korumacilik ve tek tarafli
ticaret stratejileri dnemli degisimlere yol acabilecektir.
Bu donemde, Turkiye gibi gelisen ekonomiler icin hem
firsatlar hem de zorluklar ortaya cikabilecektir. Tirk
sanayicileri ve ihracatgilar, dogru stratejilerle bu ticaret

savaslarinin getirdigi firsatlar degerlendirebilirler.

Bu cercevede, Tirk sanayicileri ve ihracatgilarinin
kUresel ticarette ortaya cikan yeni sartlara uyum
gostermesi ve bu sitre¢ten daha da guicli ¢ikmasi igin,
20 Ocak tarihinden baslamak lzere, ABD yonetimince
hayata gegirilen korumaci ekonomi politikalari ile bu
politikanin bir uzantisi olan ilave gumrik vergileri,
mevcut durumun yarattigi riskler ve firsatlar baglami
da Bakanligimizca yakindan takip edilmektedir.
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Dis Ticarete Yon Verenler Dernegi,
2025 yili Olagan Genel Kurulunu Genis Katilim ile Gergeklestirdik.

DISYONDER'in 3.0lagan Genel Kurulu istanbul Kiiltiir Universitesi Konferans Salonu'nda Gyelerin yogun
katilimi ile gerceklesti. Acilis konusmasinda konusan Yonetim Kurulu Baskani Dr.Hakan Cinar,
“onlimuzdeki donem icin ana hedefimiz dis ticaret fazlasi veren bir lke olabilmek. Disydnder olarak

bu konuda biz de tzerimize disenleri layikiyla ve fazlasiyla yerine getirmeye haziriz” dedi.
Gergeklestirilen secim ile mevcut baskan Dr. Hakan Cinar yeniden géreve geldi. Secim sonrasi

Cinar gergeklestirdigi tesekkir konusmasinda yeni Yonetim Kurulumuzun ylzde 50'sini kadinlardan,
ylUzde 50'sini ise erkeklerden olusturarak kadin-erkek esitligine verilen dneme de vurgu yapti.

Tdm Yonetim Kurulu tyelerinin tek tek tanitildigi Genel Kurul basari ile tamamlandi.

10 | www.disyonder.org.tr



YONETIM KURULU UYELERI DISYSNDER
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Dis Ticaretin Gortinmeyen Glicu ve
Stratejik Gelecegi Ulusal Glivenlikten
Enerji Donustiimune, Tedarik Zincirlerinden
ihracata Uzanan Bir Kalkinma Hikéyesi

Nurdanizgérdi

Disydnder Bagskan Yardimcisi
Nurmas ic Ve Dis Ticaret Yénetim Kurulu Baskani

beslenir. i§te bu noktada madencilik, hem ihracatin hem de sanayi

zincirinin baglangig noktasi olarak karsimiza ¢ikar. Ancak ne yazik kidir.
madencilik gogu zaman yalnizca yer alti faaliyetleriyle sinirli bir teknik alan
gibi gériiliiyor. Oysa gergek su: Madencilik, stratejik bir sektérdiir. Ulusal
glivenligin, sanayilesmenin, enerji déniisimiiniin ve dis ticaretin temel
dayanaklarindan biridir.

N D Dis ticaretin kalbi, gtiglii tiretim yapisindan ve stratejik kaynaklardan

Kiresel Donlsiim, Kritik Ham Maddeye Talebi Patlatiyor

Diinya Bankasi verileri uyariyor: Enerji déniisiimiinii saglamak ve karbon
salimini azaltmak adina kiiresel Sigekte kritik maden ihtiyaci 2050’ye
kadar %500 artacak. Lityumdan nikel ve kroma, nadir toprak element -
lerinden bakira kadar ¢ok sayida hammadde, sadece sanayi igin degil,
llkelerin glivenligi ve rekabetgiligi icin de hayati hdle geliyor. Bu da dig
ticaretin geleceginde madenciligin roliinii ¢ok daha kritik bir konuma
tasiyor.

Elektrikli araglar, batarya lretimi, glines panelleri, iletigsim sistemleri ve
savunma teknolojileri... Hepsi gli¢lii bir maden altyapisi gerektiriyor. Bugiin
ithalatla karsilanan bu stratejik girdiler, yerli kaynaklar araciligiyla
saglandiginda dis ticaret agigini kapatmakta da bliyiik rol oynayacaktir.

Dis Ticareti Giiclendirmek icin Once Yerin Altina Bakmaliyiz

Turkiye altin, bor, krom, blok mermer ve endlstriyel hammaddeler
konusunda Avrupa’nin énde gelen Ureticilerinden biridir. Ancak bu giiciin
|| siirdirilebilir ve biytyen bir ihracat kalemine dénlismesi igin bazi yapisal
sorunlarin ¢6ziilmesi sart:

* Ruhsat glivencesi saglanmali ve yatirmci dostu bir ortam olusturu
malidir.

 Izin siireleri sadelestirilmeli, tek merkezden yénetilmeli ve makul siirede
sonuglandiriimalidir.

* Orman ve gevre mevzuati, stratejik yatinmlari destekleyici sekilde revize
edilmelidir.

* Arama ve kegif faaliyetleri igin fonlar olugturulmali, yerli girisimciler tesvik
edilmelidir.

12 | www.disyonder.org.tr



Madencilikteki bu yapisal iyilestirmeler, dig ticaret perfor-
mansimiza dogrudan katki saglar. Ciinkii her yeni maden
sahasi, yalnizca lretim degil ayni zamanda ihracat potansi-
yeli, déviz girdisi ve cari dengeye pozitif etki anlamina gelir.

Surdirilebilir Madencilik: Yeni Nesil Ticarete Gegis

Giinlimiizde ihracat pazarlar, sadece (Urin degil ayni
zamanda Uretim bicimini de sorguluyor. Bu noktada
surdiirdlebilirlik en az fiyat ve kalite kadar belirleyici héle
gelmis  durumda. Tiirkiye'nin  madencilik  sektériinde
“Sirdurdlebilir Tirkiye Madencilik Normu” benzeri bir
inisiyatifi hayata gegirmesi, uluslararasi alanda rekabet
avantaji saglayacaktir.

3. Toplum, madenciligi bilimsel gercekler ve ekonomik
katkilar tizerinden degerlendirmeli; yanls bilgilendirme ve
popdilizmin etkisinden uzaklagmalidir.

Sonuc: Dis Ticareti Biiyiitmek Istiyorsak, Madenciligi
Gli¢lendirmeliyiz

Tiirkiye olarak madencilikte ne kadar glicliiysek, dis ticarette
de o kadar dayanikli olabiliriz. Kritik minerallerin Gretimi ve
ihracati, sadece ekonomik kazang degil ayni zamanda
stratejik bagimsizlik anlamina gelir.

Yerli ve milli Gretimin temel tagi olan madencilik sektériinin
dis ticaret politikalarinin merkezine alinmasi artik bir
secenek degil, zorunluluktur. Ciinki yesil enerjiye gegiste de,
sanayide yerlilesmede de, cari agigin kapatiimasinda da
ctkis noktasi madencilikten ge¢mektedir.

o

GISTM (Global Industry Standard on Tailings Management)
gibi kiiresel standartlarin uygulanmasi, atik yénetiminden
cevre glvenligine kadar pek ¢ok alanda sektére prestij
kazandiracaktir. Bu da 6zellikle Avrupa Birligi gibi stirdurdle-
bilirlik ~ kriterlerine dayali pazarlarda Tirk madencilik
uriinlerinin rekabet gliclinii artiracaktir.

Ug Temel Aktérle Kurumsal Bir Denge Kurmaliyiz:
Sirket - Devlet - Halk

Madenciligin dis ticaretteki roliini giiglendirmek igin g
temel aktoriin birlikte hareket etmesi gerekir:

1. Sirketler, maden sahalarini sadece Uretim alani degil, ayni
zamanda yére halkina istihdam, egitim ve kalkinma
saglayan sosyal bir merkez olarak gérmelidir.

2. Devlet, yatirimcinin éniini gérebildigi, ruhsat glivencesi
altinda uzun vadeli planlama yapabildigi bir sistem
kurmali; tegvikleri, vergileri ve denetimleri dngdriilebilir hdle
getirmelidir.
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Gimen POLAT AKKUS

Yonetim Kurulu Uyesi
Komite Bagkani

DISYONDER

IHRACAT VE DEVLET
DESTEKLERI| KOMITESI
TANITIM YAZISI

Disydnder ihracat ve Devlet Destekleri
Komitesi, Turkiye'nin ihracata dayali
kalkinma vizyonuna katki sunmak
amaciyla kurulmustur. Komitemiz; dig
ticaretin stratejik gelisimine katki
saglamayi, ¢ézim odakl politikalar
Uretmeyi ve Uyeleriyle birlikte
sUrdurdlebilir bir ihracat ekosistemi insa
etmeyi hedeflemektedir.

Komite olarak amacimiz; ihracat yapan
Uyelerimizin uluslararasi pazarlarda
rekabet gliciind artirmak, dis ticaretin
her asamasinda karsilasilan yapisal
sorunlara kalici ¢dzimler Gretmek ve
Ulkemizin dig ticaret potansiyelini daha
ileriye tastyacak politikalari sahadan
beslemektir.
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Komite calismalarimiz ¢ok  boyutlu  bir  yaklasimla
yapilandirlmistir. Bu calismalar; devlet destekleri ve tesviklerin
etkin kullanimi, ihracatin finansmani, lojistik ve gUmrikleme
streclerinin sadelestirilmesi, strddrilebilirlik ve yesil dontsim,
dijital pazarlama ve hedef pazar stratejileri, kamu-6zel sektor is
birligi ve glincel mevzuat takibi gibi basliklar etrafinda sekillen-
mektedir.

Ihracat destekleri kapsaminda; DIiB, YYS, Turquality, AB projeleri,
DYS sistemi ve yesil pasaport gibi programlara yonelik farkindalik
artirici galismalar ydritilmekte; Gyelerimizin bu sireglerden etkin
sekilde faydalanmalari saglanmaktadir.

Finansmana erisim alaninda; Eximbank, iGE, faktoring, doviz risk
yonetimi ve ihracat sigortasi gibi araglar hakkinda egitimler
diizenlenmekte; 6zellikle KOBI'ler icin uygun finansman modelleri-
nin anlasilmasi ve yayginlasmasi desteklenmektedir. Lojistik ve
gimrikleme sireglerinde; dijitallesme, maliyetlerin azaltilmasi,
e-belge gegisleri ve tasima stratejilerine iligkin rehberlik hizmetleri
sunulmaktadir.

Surdurdlebilirlik ve yesil dontsim basliginda; karbon ayak izinin
azaltilmasi, dongisel ekonomi, yenilenebilir enerji kullanimi ve yesil
sertifikasyon sureglerine yonelik calismalar yapilmakta; Avrupa
Yesil Mutabakati'na uyum gergevesinde Uyelerimiz bilgilendiril-
mektedir.

Pazarlama ve hedef pazar gelisimi igin; dis ticaret verileri analiz
edilmekte, hedef Ulke bazli stratejik yonlendirmeler saglanmakta
ve markalasma streclerinde Uyelerimize dijital araclar konusunda
rehberlik edilmektedir.

Kamu ve STK iliskileri kapsaminda; Ticaret Bakanligi, Hazine ve
Maliye Bakanligi, TCMB, KOSGEB ve ihracatc Birlikleri basta
olmak Uzere ilgili tim kamu kurumlariyla aktif diyaloglar gelistir-
ilmektedir. KDV iadesi, IBKB ve destek uygulamalari gibi teknik
sorunlar, sahadan alinan geri bildirimlerle politika yapicilara
iletilmektedir.

Giincel mevzuat takibi amaciyla komitemiz, danisma kurulumuzla
birlikte ayda bir yayimlanan dijital ihracat bulteni projesini
surdirmektedir. Bu bilten araciligiyla; basari hikéyeleri, tlke
raporlari ve dis ticaret analizleriyle Uyelerimize giincel bilgi
saglanmasi hedeflenmektedir.

Organizasyonel olarak da yenilik¢iligi esas aliyoruz. Komitemiz;
konu basliklarina gére finansman, mevzuat, pazarlama, lojistik ve
devlet yardimlari gibi alanlarda uzmanlasmis alt gruplar olustu-
rarak calismaktadir. Bu yapilanma sayesinde hizli ve etkili aksiyon-
lar alinabilmektedir. Her etkinlik icin bir Proje Lideri atanmakta;
tlm ¢alismalar planli bicimde yiiritdlmektedir.

Komitemiz, bu basliklara paralel olarak ¢ok yonli projeler yiirit-
mektedir. “ihracata Yén Verenler” adiyla 15 giinde bir diizenlenen
webinar serisinde sektor temsilcileri bir araya getirilmekte, her ay
hazirlanan ihracat bilteni ile Gyelerimiz diizenli olarak bilgilendir-
ilmektedir. Ayrica, iki ayda bir ylz ylze etkinlikler ve ihracatgl
birlikleri ziyaretleri gerceklestiriimektedir. Mersin, Antalya,



Gaziantep, Eskisehir, Ordu, Bursa ve Kahramanmaras
gibi illerde {ic ayda bir “ihracat Zirvesi” diizenlenmesi
planlanmaktadir.

2025 yili boyunca komitemizin éncelikleri arasinda; en
az 25 yeni ihracatgl kurumsal Gyeyi dernegimize kazan-
dirmak, genclere yonelik e-ihracat akademisi olustur-
mak ve kirsaldaki kadin girisimcileri desteklemek
amaciyla e-ihracat altyapilar kurmak yer almaktadir.
Anlattigimiz tim bu basliklar, hedeflerimizle tam uyum
icindedir. Komite olarak, ihracati gliclendirmek ve
Uyelerimizin dis pozarlarda daha etkin, daha goériindr
ve daha rekabetci olmasini saglamak icin kararlilikla
calisiyoruz. Hedeflerimiz blyik; ihracat igin yapilacak
cok is var.

Ama biliyoruz ki; ortak akil, bilgi paylasimi ve dayanis-
mayla atilan her adim, sadece bir firmanin degil, tlkem-
izin kiresel ticaretteki glcini artiracaktir. Bu yolda
birlikte ylrUmekten, birlikte Uretmekten ve gelecedi
hep birlikte insa etmekten blylk heyecan duyuyoruz.
Komitenin Oncelikli Calisma Basliklar

* ABD'ye yonelik ihracatlar igin elde edilebilecek
avantajlara iliskin bir calisma hazirlanacak, ardindan
ilgili kamu kurumlariyla gorismeler planlanacaktir.

* Devlet yardimlarina iliskin mevcut durum ve beklen-
tileri iceren karsilastirmali bir tablo olusturulacak ve
sunuma hazir hale getirilecektir.

* Dahilde isleme Rejimi 6zelinde benzer nitelikte bir
karsilastirma tablosu hazirlanacaktir.

+ GUmrik Birligi'ndeki aksakliklarin giderilmesine
yonelik teknik analizler yapilacak ve bu analizler
raporlastirilacaktir.

* Vize sorunu kapsamli bicimde ele alinacak, dis ticaret
diplomasisi kapsaminda gerekli gérismeler baslatila-
caktir.

* Yurtdisi pazarlara agilim konusunda analitik bir
genisleme raporu hazirlanacak; ihracati destekleyecek
oneri paketleri gelistirilecektir.

* Hedef (lkelere yonelik sivil toplum kuruluslari ve is
birligi yapilarina dair tespit calismalari yapilacaktir.

* Eximbank ve Tirk Ticaret Bankasi ile is birligi mod-
elleri gelistirilecektir.

* Tum bu konular, Ticaretin Kolaylastiriimasi Komite-
sinin ilgili toplantilarinda dizenli olarak glndeme
alinacak ve takip edilecektir.

Guncel Hedefler ve Ulusal Stratejiyle Uyum Ticaret
Bakani Omer Bolat'in aciklamasina gére, 2025 yili icin
mal ve hizmet ihracatinda 390 milyar dolarlik bir hedef
belirlenmistir. Bu hedefe ulagsmak Gzere 77 maddelik bir
eylem plani hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur.
Plan kapsaminda; ihracatin artirilmasi, ithalatin azaltil-
masi ve dig ticaret agiginin distrilmesi temel amaglar
olarak tanimlanmistir. Ayrica, ABD ile ilave glmrik
vergileri konusunun ele alinmasi ve mevcut Serbest
Ticaret Anlagsmasi’'nin hizmetler sektorint kapsayacak
sekilde genigletilmesi icin de aktif calismalar
yurittlmektedir.

Tum bu cabalarimiz, Turkiye'nin 2025 ihracat hedefleri-
yle birebir ortiismektedir. iste tam da bu noktada
Disyonder Ihracat ve Devlet Destekleri Komitesi, strate-
jik bir eslesme saglamaktadir: Hem ulusal politikalarla
tam uyumlu hem de Uyelerinin ihtiyaglarina duyarli bir
yapiyla; ¢cozim Ureten, etkili ve katilimei bir yapi olarak
calismalarini kararlilikla stirdirmektedir.

Tiirkiye ve Digyonder ihracatta

Nelere Oncelik Vermeli?

* Katma degeri ylksek Urlin ihracatina gegis

» SUrdurllebilirlik ve Yesil Mutabakat uyumu

* Yurtdisi pazarlama ve marka yonetimi

* Finansmana erisim ve riskten korunma araglari
* E-ihracat altyapisinin gelistirilmesi

* Veriye dayali stratejik pazar agilimi

* Kamu-6zel STK koordinasyonu

Disyonder ihracat ve Devlet Destekleri Komitesi olarak
bu stratejik hedeflerle uyumlu bicimde; veriye dayali
kararlar almayi, ¢6zim odakli yaklasimi benimsemeyi
ve (Uyelerimizle birlikte surdarllebilir bir ihracat
ekosistemi kurmayi amacliyoruz.

Tidm Uyelerimizi bu vizyoner yapinin parcasi olmaya ve
birlikte Gretmeye davet ediyoruz.
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SYHOROZ
2 -3 LOJISTIK

GURKAN GURBUZ

icra Kurulu Baskan Yardimcisi
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Horoz Lojistik, Yurt Disi Depo Agi ve
E-lhracat Céziimleriyle Tiirk Ureticisini
Kiiresel Pazarlara Tasiyor

Istanbul, 7 Mayis 2025 - Ticaret Bakanhigrnin 2024 yili verilerine gére, Turkiye'nin
toplam e-ihracat hacmi 8 milyar dolara ulasti ve e-ihracatin toplam ihracat iginde-
ki payr %2,9 seviyesine cikti. Bakanlik, 2030 yilina kadar bu oranin %10 seviyesine
yUkselmesini ve yaklasik 30-35 milyar dolarlik bir e-ihracat hacmine ulasiimasini
hedefliyor. Turkiye'nin kiresel dijital ticarette daha glcli bir oyuncu haline gelmesi
icin stratejik lojistik altyapilar ve yerinde ¢ozimler artik hig olmadidi kadar kritik bir
rol oynuyor. Iste bu noktada, Horoz Lojistik devreye girerek Tirk ihracatcisina
dijitallesen kiresel ticarette rekabet avantaji sadlayacak sistemler kuruyor.

Turkiye'nin 6nde gelen entegre lojistik hizmet sadlayicilarindan Horoz Lojistik hem
biyik dlcekli ihracatgilar hem de KOBI'ler icin gelistirdigi kapsamli yurt digi depo
agi ve e-ihracat altyapisiyla, Tark Ureticilerinin uluslararasi pazarlarda daha hizl,
doha verimli  ve daha rekabet¢i  konumlanmasina  katki  sunuyor.

Yurt Disi Depo Yatirimlariyla Yerinde Lojistik Destegi

Horoz Lojistik’in yurt disindaki stratejik depo yatirimlari,
ihracatgilara hedef pazarlarda yerel sirketler kadar hizli
ve etkin hizmet sunma imkani sagliyor. Ingiltere,
Almanya ve Fransa'da aktif depo operasyonlari
yuriten sirket, 2025 yili itibariyla Hollanda, Polonya ve
Romanya'daki yeni depolariyla Avrupadaki hizmet
agdini doha da genisletiyor. Bu yatinmlar, ihracatgilara
fulfillment ¢ozimleriyle siparislerini yerel musterilere
ayni gun ya da ertesi glin teslim etme avantaji sunuyor.

Horoz Lojistik'in Ticaret Bakanhdi tarafindan akredite
edilen E-ihracat Konsorsiyumu YLDA (Yurt Digi Lojistik
Dagitim Ag1) kapsaminda gelistirdigi hizmetler, Turk
markalarine  uluslararasi  e-ticaret  platformlarina
taosimada  kritik bir rol Ustleniyor. Amazon, eBay,
Walmart ve Alibaba gibi global pazaryerlerine erisim
saglayan sistem, satistan teslimata kadar tim sireci
yonetebilecek sekilde entegre edilmis durumda. Bu
sayede hem teknik hem de operasyonel yetersizlikleri
olan firmalar bile kiresel ticarete glvenle adim
atabiliyor.

Girkan  Gurbliz:  “Turkiye’nin - 2030  e-ihracat
vizyonuna lojistik gliclimiizle katki saglamaya haziriz”

Horoz Lojistik icra Kurulu Bagkan Yardimcisi Giirkan
Gurblz, bu slrecte lojistigin yalnizca operasyonel degil,
stratejik bir dondsim alani oldugunu vurgularken sirke-
tin e-ihracattaki stratejik rolini ve 2030 vizyonuna
olan katkilarini su sézlerle degerlendirdi:



“Bugiin artik rekabet, sadece Urln kalitesi ya da fiyat
avantaji Uzerinden degil; dijital platformlardaki
gorlndrlik, lojistik hiz ve hizmet kalitesi Uzerinden
sekilleniyor. Horoz Lojistik olarak, Tdrkiye'nin Gretim
guclnl sadece bolgesel degil, kuresel dlcekte temsil
edebilmek adina 6nemli  bir donlsim  slreci
ylrutlyoruz. Yurt disi depo yatirimlarimiz, fulfillment
hizmetlerimiz ve ileri dijital sistemlerle donatiimig
altyapimiz sayesinde, KOBI'lerden biiyiik ihracatgilara
kadar tim firmalarimiza ugtan uca entegre lojistik
hizmet sunuyoruz.

Ticaret Bakanlhigimizin sagladi§i desteklerle E-ihracat
Konsorsiyumu statlsinid  kazanmamiz, bizim igin
sadece bir unvan degil; Turkiye'nin kiresel dijital
pazarlarda daha goriinir ve etkin olabilmesi adina
Ustlendigimiz sorumlulugun bir gdstergesidir. Amazon,
Alibaba, eBay ve Walmart gibi kiresel platformlarda
Turk Ureticilerinin yer almasi ve tim diinyaya e-ihracat
gerceklestirebilmesi icin  sundugumuz altyapl, bu
sUrecin taslyici  kolonlarindan  biri  haline  geldi.
Amacimiz; Odlcekten bagimsiz tim  Ureticilerimizin
dinya pazarlarinda rekabet edebilmesini saglamak.”
“Horoz Lojistik olarak yatirimlarimizi sadece bugini
degil, yarinin ihracat dinamiklerini gdzeterek plan-
liyoruz. Yapay zeké destekli lojistik teknolojilerimiz, akilli
depo sistemlerimiz, slrdirdlebilirlik projelerimiz  ve
Avrupa'da blylyen depo adimiz sayesinde Turk
ihracatgilarinin  lojistik partneri  olmanin  Gtesinde,
globalde blylimelerine yén veren stratejik bir ¢6zim
ortagi olmayi hedefliyoruz. Ticaret Bakanligimizin
ortaya koydugu 2030 vizyonunu lojistik glicimiz ve
kuresel kapasitemizle destekleyerek, Turkiye'nin e-ihra-
catta ilk 10 Ulke arasina girmesi icin var glicimuzle
caligiyoruz.”

Dijital Altyapi ile Akilli Lojistik

Horoz Lojistik, dijitallesme stratejisini lojistik hizmetleri-
nin merkezine konumlandiriyor. Siparis ve depo yénetim
sistemleri (WMS), tagima ydnetim sistemleri (TMS),
yapay zekd destekli tahminleme algoritmalari ve
gercek zamanl izlenebilirlik sistemleriyle operasyonel
verimliligi  Ust dizeye cikariyor. loT teknolojileriyle
donatilmis akilli depolarda Grlin hareketleri anlik olarak
izleniyor; musteriler ise Urlnlerinin tedarik zinciri iginde
ki konumunu her asamada takip edebiliyor.

KOBI’lere Yonelik Ozel E-ihracat Modelleri

E-ihracatin demokratiklesmesinde lojistik altyapilarin
rolu blyuk. Horoz Lojistik, kiiclik ve orta dlgekli isletme-
ler icin tasarladigi 6zel hizmet paketleriyle, Turkiye'nin

doért bir yanindaki Ureticilerin  e-ihracata katilimini
kolaylastiriyor. KOBI'ler, Horoz Lojistik'in yurt disi depo-
larinda Grlnlerini stoklayabiliyor, siparisleri yerinden
gbnderebiliyor ve yerel misterilere hizli teslimat saglay-
abiliyor. Bu da onlara, biyik markalarla bile rekabe
edebilme avantaji kazandiriyor.

Kiresel Rekabette Giiclii  Lojistik  Partneri
Kaliteli Grin ve rekabetgi fiyat kadar, dogru zamanda
dogru yerde olabilmek de dis ticarette fark yaratiyor.
Horoz Lojistik'in teknoloji odakli yatirimlari, yaygin
depo adi ve YLDA catisi altindaki e-ihracat ¢ézimleri
sayesinde Turk ihracatgilar, lojistikte dinya standart-
larinda bir partnerle ilerliyor. Horoz Lojistik, sundugu
entegre ¢dzimlerle yalnizca kendi buylmesini strdiren
bir marka degil; ayni zamanda Turkiye'nin kiresel
ticarette katma degerli ihracat vizyonuna hizmet eden

onct bir stratejik partner konumunda.




DISY&NDER

DIS TICARETTE DIiJITALLESMENIN
YASAL ZEMINi VE
iS & FINANS DUNYASINA ETKILERI

Yazar: Meral Sengéz, istanbul, 21 Nisan 2024

Yizyillara dayanan ve glinimiz kiresel ekonomisinin
bel kemigi olan ulusal ve uluslararasi ticaret ile bunlarin
finansmanl, is dinyasindaki uygulamalari belirlemekle
kalmamis zamanla Ulkelerin  yasalarina da  sekil
vermislerdir. Ancak bunlar ¢ok sayida kagida dayali
belge ile yuritilmekte olup belgelerin saklanmasi ve
degisimi  hala buylk oranda fiziksel olarak
yapiimaktadir.

Kagrit belgelerin yarattigi pek cok sorun ve verimsizlik
vardir. Hiktimetler, tacirler ve finans kurumlar igin
ekonomik kayiplara, nemli maliyetlere, gecikmelere ve
dolandiricilik risklerine yol agmaktadir. Ayrica, gevresel
-bozulmayr hizlandirmakta ve KOBI'lerin ticaret siirecine
dahil edilmesini engellemektedir.

Dijital teknolojideki son gelismeler sayesinde kagdit
yerine ticarete dair verilerin kullanilmasi halinde muaz-

zam faydalar elde edilebilir. Ancak, ticaret ve finans-
" maninin dijitallesmesinin 6niindeki engellerin en basin-
da Ulkelerin eski yasalari gelmektedir. Bu bakimdan
hikimetlerin, dijitallesmenin  onlindeki bu yasal
engelleri kaldirarak mevzuatinda reform yapmalari
kaginilmaz bir ihtiyactir.

Dijitallesmenin zemini, elektronik ticareti destekleyen
bir dizi yapr tasinin olusturulmasi ve &zellikle
UNCITRAL - MLETR (Model Law on Electronic Trans-
ferable Records- Elektronik Transfer Edilebilir Kayitlar
Model Yasasi) ile uyumlu yasalarin kabul edilmesi
yoluyla basarilabilir. MLETR, G7, G20 lkeleri ve Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) dahil olmak Gzere
cesitli uluslararasi kuruluglar tarafindan  giigli  bir
sekilde desteklenmektedir.
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Ticaretin dijitallestirilmesinin ekonomik faydalari ICC,
WTO, UN, EBRD gibi diinyanin 6nde gelen aktorleri
tarafindan  calisilarak  raporlanmaktadir.  Ornegin,
uluslararasi ticaretin ve finansmanin dijitallesmesi
halinde, ingiltere, G7 ulkeleri ve Ulkemizde en az %16
olmak Uzere, %45'e varan is hacmi biylitme potansiyeli
bulunmaktadir. Ginimizde oldukca ylksek maliyetleri
olan ticarete ve finansmanina dair sireg ve islem
maliyetlerinde ise %25 asan azalmalar saglanabilir.

Dijitallesmede Yasal Cerceve intiyaci - MLETR ve
Diinya Ulkeleri

2024'de yaklasik 30 trilyon dolara ulasan kiresel ticare-
tin devasa blyukligu ile yukarida yer verilen ekonomik
ve sUrdUrUlebilirlik etki analizleri, ticaret ekosisteminin
dijitallestirilmesi icin agik bir ticari gerekliligi ortaya
koyuyor.

Ancak, bunun gerceklesmesi icin Sncelikle yasalarin
dijital ticaret belgelerini tanimasi ve teknoloji destekli
ticaret islemlerini ve sireglerini  kolaylastirmasi
zorunludur.

UNCITRALIn Elektronik Transfer Edilebilir Kayitlar
Model Yasasi (MLETR) bu yasal reformun temel yapi
taslarindan birisidir.

G7 ve G20 dulkelerinin dijitallesme ve yasal uyum
konusunda mutabakatlart  bulunmakta olup 2023
yilinda ingiltere 2024 yilinda Fransa MLETR'e uyum ile
ticarette dijitallesmenin yolunu ag¢mak Uzere vyerel
kanunlarinda degisiklik yapmislardir.

Her Ulkenin yasal uyum seviyesi farkli dlizeyde olup
asadidaki tabloda G20 dlkelerinin uyum dizeyleri yer
almaktadir. Fransa, Almanya, ingiltere ve ABD yasalari
MLETR ile uyumlu hale getirilmis olup Cin, italya,
Kanada, Avustralya Giney Afrika ve Kore'nin uluslar-
arasi anlasmalarda kaditsiz ticarete dair uyum taah-
hiidi bulunmaktadir. Ulkemizin de arasinda yer aldig
Rusya, Japonya, Suudi Arabistan ise yasama dncesi 6n
hazirliklar yapilmaktadir.

MLETR’e Uyum’un Tiirkiye'ye Etki Analizi

Dinyadaki ana ticaret ortaklarimizin yaptidr yasal
reform calismalari paralelinde Ulkemizde de Ticaret
Bakanligimizi desteklemek Uzere EBRD ile is birliginde
“T3i Partner Network” tarafindon MLETR'e uyum
sadlanmasi halinde saglanacak faydalara dair bir
“Ekonomik Etki Analizi Calismasi” yapilarak Proje 7
Mart 2024 tarihinde Ticaret Bakanliginca dizenlenen
ilgili ttm paydaslara agik elektronik ortamda dize
lenen bir toplantida sunularak tamamlanmistir.
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Projede, MLETR ile yasal uyumun ekonomik faydalarini
belirlemek icin kullanilabilecek ilgili verileri elde etmek
icin yerel ve uluslararasi paydaslarla  kapsamli
masalstl arastirma, milakatlar ve anketler yapilarak
tim bilgi ve veriler harmanlanarak 6zetle asagidaki
sonuglara ulasildi.

* Turk firmalarin %76'sinin gérusu, Ulkemizde ticaretin
finansmaninin manuel oldugu yénindedir.

* Finansmana ulagsmada yavaslik nedeniyle firmalarin
%43'U ticarette zor duruma distigini ve dezavantaijli
oldugunu ifade etmistir.

- Ozellikle Bankalar dijitallesmenin biiyiik fayda saglay-
acaginin farkindadir. Ancak bu ydndeki gelismeleri
yavas buluyorlar. Bankalarin® %90'u  dijitallesmenin
ontindeki yasal engellerin 6nemli bir bariyer oldugunu
ddsunuyor.

+ Eder yasal reform saglanirsa ve bu nakit akislarini
hizlandirip finansmana ulasimi kolaylastirirsa; Firmalar
is hacminde %25 ila 40 arasinda blylime saglayabi-
leceklerini dustintyorlar. Bankalarda beklenti ¢ok daha
yuksek olup %50’ye varan is hacmi artisi s6z konusudur.

* Dijitallesmenin firmalarin maliyetlerine etkisi ise %7
oraninda net tasarruf saglanabilecedi yonindedir.

* Firmalarin verimlilik artig beklentisi %21 seviyesinde
olup Bankalarda &zellikle KOBI'lere verilecek hizmetle-
rde ¢ok daha yuksek verimlilik beklenmektedir.

* Son olarak ihracata etkisi incelendiginde; dijitallesme
saglanirsa ihracattaki buytimeye yillik %3 daha eklen-
mesi s6z konusu olup 2030 yilina kadar ekstra 57 milyar
dolar ihracat yapilmasi saglanabilecektir.

MLTER - Model Law on Electronic Transferable
Records 2017 (Devredilebilir Elektronik Kayitlara
iliskin Model Kanun) Nedir?

MLETR- “Devredilebilir Elektronik Kayitlar Hakkinda
Model Kanun” 2017 yilinda UNCITRAL (BM Uluslararasi
Ticaret Hukuku Komisyonu) tarafindan hazirlanmistir.

Model Kanun (MLETR), elektronik devredilebilir kayit-
larin uluslararast ticarette kullanimina yonelik yasal bir
cerceve saglar.

MLETR’in amaci, kagit Uzerinde cisimlesen, sahibine
ifayr talep yetkisi veren ve evrakin devredilmesiyle
hakkin da devredildigi belgelerin  (6rn.  Kambiyo
senetleri kongimento) “devredilebilir elektronik kayit” lar
yoluyla yapilabilmesini saglamaktir.

Boylece, kagitlar Uzerindeki para ve degerli esyaya
iliskin haklarin temsili, elektronik kayitlar Gzerinden de
gerceklestirilebilecektir.

Her Ulkenin kanununda devredilebilir belge kavrami
farkl oldugundan, MLETR'de s6z konusu belgeler tek
tek sayilmamistir. Bununla beraber MLETR'i olusturan
madde agiklamalari incelendiginde; Polige, bono,
konsimento, sigorta sertifikalari, depo makbuzlar ve
havayolu tasima senedi gibi kiymetli evraklar devredil
bilir belge drnekleri olarak gosterilmistir.

Sonug olarak, teknolojik devrim i hukuksal alt yapilar ile
desteklenmekte olup onimizdeki 5 yil icinde uluslar-
arasi ticaret ve finansmaninda &nemli degisikliklerin

arifesinde oldugumuzu sdyleyebiliriz.

Meral Sengéz Kimdir?

25 yili askin bankacilik ve Fintech kuruluslari tecriibesi
bulunan Meral Sengdz, Uluslararasi Ticaretin Finans-
mani konusunda uzmanlasmistir. Finans ve dijitallesme
danismalik faaliyetlerini Londra kdkenli T3i Partner
Network blnyesinde yUritmektedir.

Daha fazla bilgi igin:
Meral Sengdz - Dijital Dig Ticaret BUltenlerine
LinkedIn de Gye olun
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Kiiresel Tedarik Savaslar1 Basladi m1? Tiirkiye I¢in
Yeni Firsatlar ve Tehlikeler

MHA ‘Sadece Haber
MEDYABIR HABER AJANSI

Suat ELiBUYUK

Dis Ticaret Uzmani

Evet, Turkiye'nin Cin’e ihracat yapmasi mimkundur. Ancak, bazi énemli faktorleri goz

onunde bulundurmak gerekir:

1. Pazar Arastirmasi: Cin’e ihracat yapmadan dnce, hedef pazarin ihtiyaglarini ve
taleplerini iyi anlamak 6nemlidir. Hangi Urunlerin talep gérdugunu arastirmak gerekir.

2. ithalat Mevzuati: Cin'in ithalat mevzuatini ve giimriik prosediirlerini bilmek, ihracat
surecinin sorunsuz gegmesi agisindan kritik Gneme sahiptir. Bazi trlnler i¢in 6zel
izinler veya standartlara uyum gerektirebilir.

3. Rekabet Analizi: Cin pazarinda sektorinuzdeki rekabeti analiz etmek, stratejilerinizi
olusturmaniza yardimci olacaktir.

4. Lojistik ve Dagitim: Urlnlerinizi Cin'e ulastiracak guvenilir lojistik goziimleri
bulmalisiniz. Tasimacilik, depolama ve dagitim sureglerine dikkat etmek gerekiyor.

5. Dil ve Kiiltiirel Farkliliklar: is iletisimi icin dil engelini asmak ve kiiltirel farkliliklari
dikkate almak, ticari iligkilerinizi gtglendirebilir.

6. Ticari Anlasmalar ve Sézlesmeler: is ortaklarinizla yapilan ticari anlagsmalarin ve
sdzlesmelerin dikkatlice hazirlanmasi 6nemlidir.

7. Finansal Yonetim: ihracat faaliyetleri icin gerekli finansman kaynaklarini ve déviz

riskini iyi ydnetmek gerekir.
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yaptirimlar, Uluslararasi  organizasyonlarin - ve

devletlerin kendileri ve modern diinya ile is birligi
icerisinde olmadigini disindigu diger kisi, kurum,
devlet veya organizasyonlarin davranislarini degistir-
meye veya politikalarini etkilemeye yonelik olarak
kullandigi araglardir. Bu yaptirimlar; genelde hukuki,
ekonomik ve diplomatik olmak Uzere kategorilere ayrilir
ve hedeflenen amaglarn  gergeklestirmek  Uzere
kullanilirlar.

l |Ius|oror05| iliskilerde ve hukuk sistemlerinde

Hukuki Yaptirimlar; Seyahat Yasagdi ve Varlik Dondur-
ma, Silah Ambargolari, Finansal kisitlamalar ve Diplo-
matik izolasyonlar seklinde olurken, ~ Ekonomik
Yaptirimlar; Ticaret Kisitlamalari, Ekonomik Ambargo-
lar, Mali Yaptirimlar ve Diplomatik Yaptirimlar; Diplo-
matik Uyarilar, Diplomatik iliskilerin  Kesilmesi ve
Uluslararasi  izolasyon seklinde olurlar,  Birlesmis
Milletler Glvenlik Konseyi kararlari bu tirden yani daha
cok diplomatik yaptirimlardir.

Yaptirimlar, uluslararasi iliskilerde belirli bir duruma
midahale ederken veya hedeflenen amacglari
gerceklestirirken ¢ok hassas ve dengeli olmak zorun-
dadirlar. Yaptirimlar, dodru ve etkili kullanildiklari
taktirde hukuki, ekonomik ve diplomatik olarak ulus-lar-
arasi baris ve givenligin korunmasi adina dnemli bir
arag olabilirler. Yanlig kullanimlarin halklari her zaman
olumsuz etkileyebilecegi, insan haklarina zarar verebi-
lecegi ve siyasi gerilimleri tirmandirabilecedi asikardir.
Yaptirimlarin, bu nedenle, adil, orantili ve amaca uygun
gerceklesecek sekilde kullaniimasi gerekir.
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Ekonomik yaptirimlarin en onemli alanlarindan biri
ticarettir. Ticari alanda uygulamalar genelde kisitlama,
zorlama ve engelleme yoluyla yapilirken ¢ok hassas ve
dikkatli olmak gerekir ki bazen farkinda olarak veya
olmayarak ticaretin islemesine veya agir seyretmesine
sebebiyet verilebilir. Ticari alanda uygulamalar direkt
direkt ceza uygulamaktan ticari belgelere yaptirm
(sanction) klozlar eklemeye kadar gider. Ticari taahhiit,
islem ve belgelere klozlarin eklenmesi daha ¢ok koruma
amacli olsa da ticaretin basta 6deme olmak lizere bazi
yontemlerinin etkilenmesine yol agabilirler. Yaptirim
klozlari uygulamasi basta sézlesmeler olmak Uzere
akreditif, teminat akreditifleri (Standby L/C), garantiler,
benzer taahhiitler ile vesaik mukabili gibi tahsil ve
belgeli islemlere dahil etmek biciminde olur. Bu durum
beraberinde bircok soru, sorun ve tartig-malari
getirirken ticaretin yavaslamasina bazen imkénsiz hale
gelmesine bile sebep olur.

Aslinda yaptirmlar, siyasi ve ekonomik amaglara
ulagmak icin Birlegmis Milletler, AB Konseyi ve/veya tek
tek Ulkeler tarafindan uygulanirlar. Belirlenen hedef
Ulkelere ve kisilere karsi bazi mal ve hizmetler yasak-
lanir. Bu yasaklari ihlal edenler cezalar ile karsilasirlar.
Tdm bu durumlar ve yaptirmlara duyulan ihtiyag,
ICC'nin ilgi alaninin disinda kalan siyasi bir konulardir.
Yaptirimlarin konulmasi, uygulanmasi, uygulanabilmesi
mahkemeler, ulusal diizenleyiciler veya idari kurumlarin
gorevi ve isidir. ICC ile ilgili degildir, ICC, ticaretin yaygin-
lasmasi ve kolaylagsmasi ile ilgili &zel bir is organi-
zasyonudur. ICC'nin oncelikli gérevi misyonu geregi



ticari korumak ve kollamaktir; yaptirimlar ICC kurallar
gibi bankacilik uygulama kurallariyla ele alinabilecek bir
konu degildir. Buna gore, ICC kurallar, yaptirimlarin
nasil yorumlanacadini veya bunlarin dahil edildikleri
ticaret finansmani ile ilgili enstrimanlar Gzerindeki
etkilerini ele almaz. Diger taraftan yaptirimlar, bir bank-
anin ICC kurallart kapsamindaki roliind yerine getirme
yetenegini kisitlayabilirler, bunun dolayi uluslararasi
bankalar, faaliyet gosterdikleri birden fazla yargi bélge-
sinde uygulanan farkli yaptirim rejimleriyle karsi karsiya
kalabilirler. Neticede, bu durumdaki bankalar celiskili
duzenleyici gerekliliklere tabi olmanin sonucu ortaya
cikan yasal riskleri azaltmak igin i¢ politikalar olustur-
maya istekli olabilirler. Buda bazi bankalarin hukuki ve
ticari belgelerine yaptinm klozlari koyarak kendilerini
koruma yoluna gitmelerine yol acabilir. Ayni sekilde
ticaretin finansmani ile ilgili bir isleme midahil olan bir
banka, faaliyet gosterdigi Ulkenin, kurulus veya tescil
edildigi Ulkenin, para biriminin veya odeme yerinin
Ulkesinin veya islemin tabi oldugu diger herhangi bir
yargl bolgesinin yasalarina angaje olabilir veya tabi
kalabilir. Boyle durumlarda veyailiskide olunan yaptirm
yasalari ve duzenlemelerinin isleme uygulanabilir
oldugu belirlendiginde genelde zorunlu kabul edilir ve
bunun sonucunda o taahhiit veya islemin genel olarak
bazi sozlesme sartlar veya ICC kurallar gegersiz
kalabilir. Yaptinm yasa veya diizenlemelerinin uygulan-
masi o yerde zorunlu ise yani baska yolu yok ise bunlara
zaten uyulacaktir, bunlarin taahhtit, belge veya islem-
lere eklenmesi malumun ilamidir ve gereksizdir, ayrica
kafa karistiricidir. Bazi durumlarda, bankalar, zorunlu
yasalarin ayrimcilik gerekgesiyle bu tir hikimlerin
kullaniilmasini yasaklamasi halinde, bazi Glkelerde yasal
sorumlulukla bile karsi karsiya kalabilirler.

Iste tam bu asamada kuruldugu ilk giinden bu yana
ticareti koruyan, kollayan ve kolaylasmasi igin her tirlG
cabayi gosteren Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICO) bu
konunun [yaptinmlar] kaginilmaz oldugunu gérdigun-
den dolayr misyonuna uygun olarak ticareti korumak
adina bu duruma katkida bulunmak amaciyla 2014
yilinda kendi kurallarina tabi taahhitler ve belgeli
islemlere uygulanmak Uzere rehber bir dokiman yayin-
ladi ve daha sonra 2020 yilinda revize etti.

Bu Rehber Dokimanin amaci, bu tir yaptinm
klozlarinin kullaniimasindan kaynaklanan belirli sorun-
lari vurgulamak ve bu konuda en iyi uygulamalari oner-
mektir. Bu rehberde akreditif, standby ve garantilerde
kullanilan  klozlarin  yapisi analiz edilir, bazila-rinin
mutat bazilarinin ise problematik olduguna karar verilir.
ICC'nin Onerisi, ticaretin akisini etkilemek icin higbir
klozun kullanilmamasi yonindedir, ancak kullanil-
masinin zaruri olmasi halinde en az etkili olabilecek.

DISYENDER

standart bir klozun kullaniimasi veya kendisinin [ICC]
yardimcr olmak lzere hazirlamis oldugu sablonun
kullanilmasidir.

ICC'nin  Rehber Dokimaninda yaptinm klozlarinin
kullanilmasi onerilmez ancak bununla birlikte kullanil-
masinin gerekmesi halinde bunlarin akreditif, standby ve
garanti gibi taahhitlerde belgesiz sart (non-documen-
tary condition) olarak dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.
Bir baska deyisle Rehber'e gére bir akreditif, standby
veya garantide bir yaptirm klozu kullanilmissa bu sart
belgesizdir ve rezerv konusu yapiimamalidir. An-cak
daha sonra Singapur'da 2023 yilinda gorilen bir davada
verilen bir karar farkli bir yorum getirdi ve bunun sonucu
s6z konusu rehber dokiimanin revize edilmesi ihtiyaci
ortaya ¢iktl. Bu karara gore yaptinm klozlarinin bazi
durumlarda dikkate alinabilecedi belirtiliyordu. Bunun
Uzerine ICC ilk olarak 2014 yilinda yayinlanan daha
sonra 2020 yilin-da revize edilen Rehber Dokimanini
2024 yilinda hemen revize etti ve yayinladi. Buna gére
bir akreditif, standby veya garanti gibi bir taahhitte yer
alan bir yaptirim klozu bir belgenin uygunlugu bakimin-
dan rezerv konusu yapilmayacak ancak bir 6deme sarti
ile birlikte kullanildiginda dikkate alinacaktir.

Sonugta mevcut durumda bir akreditif, standby veya
garantide bir yaptinm klozu varsa bu kloz belgelerde
rezerv bulunmasi igin kullanilmayacak ancak 6deme ile
ilgili uygulama bakimindan dikkate alinacaktir. Netice
de bu Rehber Belgesi 'nin amaci, bu tir maddelerin
kullanimindan kaynaklanan belirli sorunlari vurgulamak
ve bu konuda en iyi uygulamalari dnermektir.

[CC'nin Rehber Dokiimani linktedir .

ABDURRAHMAN OZALP

DisYénder Yonetim Kurulu Uyesi
DisYénder Hukuk Komitesi Bagkani

CONSOLIDATED ICC GUIDANCE ON THE USE OF
SANCTIONS CLAUSES IN TRADE FINANCE-RELATED
INST-RUMENTS SUBJECT TO ICC RULES > Cuidance
Paper on the Use of Sanctions Clauses in Trade
Finance-related Instruments Subject to ICC Rules (2014)
> Addendum to Guidance Paper (2020) Revised in
November 2024

https://iccwbo.org/news-publications/policies-reports/-
consoli-
dated-icc-guidance-on-the-use-of-sanctions-clauses-in-t
rade-finance-related-instruments-subject-to-icc-rules/
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Son yillarda buzullarin daha hizli erimesi ve kiresel iklim
degisikligi, Arktik bolgesini dinya siyasetinin merkezine
tasidi. Bir zamanlar erisilmesi gli¢ olan bu cografya,
bugiin kritik enerji kaynaklari, nadir toprak elementleri
ve yeni lojistik yollari ile kuresel giglerin dikkatini her
zamankinden daha fazla gekiyor. ABD Jeoloji Arastir-
malari Kurumu'nun verilerine gore, Arktik bélgesi diinya
uzerindeki kesfedilmemis petrol rezervlerinin %13'tine
ve dogal gaz rezervlerinin %30'una ev sahipligi yapiyor.
Ayni zamanda bodlge, balikgilik, madencilik ve yeni
ulasim glzergéhlari agisindan da biyik firsatlar sunu-
yor. Bu cografya, Avrupa ve Asya arasinda alternatif ve
daha kisa deniz rotalari sunmasiyla da jeopolitik bir
cazibe merkezi haline geldi. Arktik'teki bu gelismeler,
kiresel dengeleri derinden etkileyebilecek yeni din
miklerin ortaya ¢ikmasina yol agiyor.

Bolgedeki rekabette 6ne ¢ikan bazi glizergahlar var,
dzellikle Kuzey Deniz Rotasi (NSR) ve Kuzeybati Gegidi
(NWP), Avrupa ile Asya arasindaki tasimaciligr kisaltma
potansiyeli tasiyor. Bu glzergdhlar, hem lojistik
maliyetlerin azaltmasi hem de kiresel ticaretin yeniden
sekillenmesi potansiyelini éne gikariyor. Bu cergevede
en 6nemli buyik gigler, ABD, Rusya ve Cin. Rusya, son
yillarda bolgeye olan yatirimini artirmis durumda. Diger
taraftan ABD, Cronland gibi stratejik bolgelerde etkisi-
ni artirmak igin diplomatik hamleler yapiyor. Trump
yonetimi doneminde Gronland'i satin alma  girisimi
medyatik bir sov gibi gorinse de, bdlgenin stratejik
dneminin altini ¢izen ciddi bir sinyal olarak goérilebilir.
Gin, Arktik'e dogrudan kiyisi olmamasina ragmen “Polar
Silk Road” (Kutup ipek Yolu) stratejisi ile Arktik'i Kusak
ve Yol Inisiyatifi'nin bir uzantisi haline getirmek istiyor.
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Gli¢ Rekabetinin ve Ticaret
Rotalarinin Yeni Glizergahi,

Dr. Aysegul Ketenci

Kaltir Universitesi Ogretim Gorevlisi
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AYSE BURCU ARSLAN

ARS Danismanlik Kurucusu

gésterebilmesi igin belirlenen 6zel ekonomik alanlardir. Tiirkiye'de
serbest bélgeler, ihracati tesvik etmek, yabanci yatirnmi ¢cekmek
ve istihdami artirmak amaciyla kurulmustur.

Serbest bélgeler, sirketlerin daha rekabetci kosullarda faaliyet

Serbest Bolgelerin Genel Ozellikleri

* Vergi avantajlari (KDV ve giimriik vergisi muafiyeti)

* Daha esnek ticari diizenlemeler

* Yabanci sermaye ve ihracata dayali ekonomik biytimeye katki
* Stratejik konum ve lojistik avantajlar

* Glimriik prosediirlerinin basitlestirilmesi

* Diistik enerji maliyetleri ve altyapi imkanlan

* Yatirim izin stireglerinin hizlandiriimasi

* Yenilik¢i ve ileri teknolojiye dayali sanayi gelistirilmesi

* Uluslararasi pazarlara erigim kolayligi

* Kaliteli hammadde ve isglicii temininde avantajlar

Serbest Bolgelerin Ekonomik Katkilari

* Ihracatin artmasina katki saglar.

* Yerli ve yabanci yatirmcilar icin cazip firsatlar sunar.

* Yeni istihdam alanlari olugturur.

* Teknoloji transferini ve sanayi tiretim kapasitesini gelistirir.
* Diisiik maliyetle tretim yapma imkani saglar.

* Finansal esneklik ve sermaye hareketliligini artirir.

* Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin éniini-agar.

* Uluslararasi ticaret kapasitesini gliglendirir.

* Yerli tiretimin dig pazarlarda rekabet edebi
* Turkiye'nin lojistik iss olma potansiyelini geli

Tiirkiye'deki serbest bélgeler, ekonomik kalk:ﬁmaya katki sa

_ ayan
énemli yapilardir. Bu bélgelerde sunulan avantajlar, sirketlerin

¥
uluslararasi arenada rekabet giiciini artirirken, biiyiyen ekonom_:f in
de bir pargasi olmalarini saglamaktadir. Gelecekte bu bélgelerin daha
fazla yatinm alarak genisletilmesi Tiirkiye nin ekonomik giiciinii

daha da arttiracaktir. y

y
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Tiirkiye'deki Serbest Bélgeler Listesi Tiirkiye'de faaliyette olan 18 serbest bélge su sekildedir:

SRS KRR SERBEST BOLGENIN ADI HiZMET VEREN GUMRUK MUDURLUGU
1 1992 [Adana-Yumurtalik Serbest Bolge Mudurligu Yumurtalik Serbest Bélge Gumrik Mudurlugu
2 1985 |Antalya Serbest Bélge MidurlGgu Antalya Serbest Bélge Glimruk Mudurligu
3 1996 [Avrupa Serbest Bolge Mudurligu Avrupa Serbest Bolge Glimrik Mudurlugu
4 2000 (Bursa Serbest Bolge Mudurlugu Gemlik Gumrik Midarltgu
5 2000 [Denizli Serbest Bolge Mudurligi Denizli Glimrik Madurlugi
6 1987 |Ege Serbest Bolge Mudurligu Ege Serbest Bolge GUmrik Mudurltgu
7 1998 |Gaziantep Serbest Bolge Midurlugi Gaziantep Gumrik Midurltgu
8 1990 :\;tanbul Atatijrk Havalimani Serbest Bolge At?tq_rk__l-“@valimanl Serbest Bolge Gumrik

adarlaga Madarlaga
9 1992 Lj?gg‘l‘ég'ﬁ”dusm Ve ERE SERIES! Bl istanbul Deri Serbest Bélge Gumriik Midarligi
10 1990 |istanbul Trakya Serbest Bélge Midiirligi Trakya Serbest Bolge Gumrik Muduarlugu
11 1997  |Izmir Serbest Bélge Miduirliigii izmir Serbest Bélge Giimriik Mudurltgi
12 1997 |Kayseri Serbest Bolge Miudurlagu Kayseri Gumrik Madurlagu
13 2000 [Kocaeli Serbest Bolge Mudurlugu izmit Glimriik Midrligu
14 1985 [Mersin Serbest Bolge Mudurlugu Mersin Serbest Bolge Gumrik Mudurligu
15 1997 |[Rize Serbest Bolge Mudurlugu Rize GUmruk Muduarligu
16 1995 [Samsun Serbest Bolge Mudurligu Samsun Glmrik Muadarligu
17 1990 ([Trabzon Serbest Bolge Mudurligu Trabzon Gumrik Madurlugu
18 1999 |TUBITAK Mam Teknoloji Serbest Bolge Midiirliigii [Gebze Giimritk Miduirliigii
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CEM OZVARDAR

Disydnder Yonetim Kurulu Uyesi
Danismen Danismanlik Genel Mudtirl

IKLIM DEGIiSIKLIGINDE
KARBON FEIYATLAMASININ ROLU

Karbon nedir sorusunun cevabini aramadan once, iklim
degisikligine maruz kalan gezegenimizin almis oldugu
riskler, ~ belirsizlikler, - ongoérilememezlikler, iktisadi,
siyasal, demografik yapi, sosyal politikalar, sosyal bilim-
ler konusunda nerede oldugumuzu ve bizi nasil bir
gercegin bekledigi konusunda 2018 Nobel Ekonomi
6dulli Yale Universitesi  akademisyenlerinden ~sayin
Williamm NORDHAUS'a kulak vermek gerekmektedir.
Glnkd bu konuda cok ciddi arastirmalari olan degerli

bir bilim insanidir.

insanlar ilk defa karbona fiyat konulmasi konusunu
duyduklarinda, énce ne oldugu anlasilamadi ve bunu
ciddiye almadilar. Isin icerisine bir bedel bir 6deme
girince de bu is tamamen ekonomik olgular Uzerine

dénmeye baslad..

Tabi konu ekonomi olunca da hikimetlerin verecedi
tesvikler, destekler ve sUbvansiyonlar akillara gelmeye
basladi. Clinkd kesin bir rakam ortada olmadigindan ve
ciddi bir dl¢tilmesi zor olan bir karbon ve kiymeti kesin
olarak tespit edilemeyen bir rakam telaffuz edilmeye
baslanacakti.

J
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Bir rakam telaffuz, bir bedel konusulmaya baslandigin-
da, o zaman insanlar belli bir maliyetin altina girece-
klerini daha iyi anlamaya basladilar. Peki, bu maliyet
ilerisi-igin tinelin sonunda isik oldugu anlamina mi
geliyordu. Atmosfere metre ton basina salim yapil-
masinin._onlenmesinin iki faydasindan bahsedebiliriz.

Bunlardan birincisi, her 6niine gelen istedigi kadar veya
kendisinin kafi gorecegi yere kadar salim yapamayacak.
Yapmasi halinde ciddi bir metre ton basina bir Gcret
odeyecedinden - dolay;, atmosferi kirleten sera
gozlarindan gezegenimiz daha az etkilenecek.

Peki ikincisi, bu sefer Uretim azalacadindan Ulkelerin
biylime oranlari ve halklarin refah sevileri artmayip ya
azalacak ya da oldudu yerde sayacak. Buda insanlarin
daha az servete, Uretkenlige ve refaha ulasmasi
anlamina gelecek. Hatta sirket hissedarlarin karlarini
da etkileyecektir O zamanda disik karbonlu bir
dinyaya sahip olmak icin nelerin yapilmasi gerektigini
planlamamiz ve en hizli bir sekilde hayata gegirmemiz



Karbondioksit digsalliginin fiyatlandirnimasinda izlene-
cek olan politika, karbon fiyatlarinin  hikimetler
tarafindan nasil belirlenecedi ve uygulamanin ulusal ve
uluslararasi boyutta nasil yapilacagidir. Burada sadece
karbondioksit gazi birikimlerinin azaltilmasi dedil, diger
sera gazi birikimlerinin de azaltilmasi hesaplanmalidir.
Karbon salinimina bir fiyat koyuldugunda, karbon
yogdun olan mallarin fiyatlarinin yikselmesine, igerisin
de karbon olmayanlarinda fiyatlarinin - dismesine
sebep olacaktir. Her hangi bir malin Greticisi oldugumu
distindtgimuzde, tretmis oldugum malda karbon var
ise bu mali benden alan kisiden karbon vergisini de
alacagim. Buda hane halklarinin bu Grinleri kullan-
masinda katlanacagdi maliyet artacaktir. Hikimetlerde
bu maliyet Uzerinden daha fazla karbon igeren
Urlnlerden vergi alacaktir.

Sonug olarak, bunun uygulamasi nasil  olacak
dedigimizde ise, her hangi bir kisi veya kurumlar fosil
yakiti tikettiginde, atmosfere salim yaptigi kadar ek bir
Ucret &demesi gerekiyor. Bir fiyat vermek gerekirse
buda tahmini olarak, gerek kisiler gerekse kurumlar
metre ton basina ortalama 25.- ile 30.- USD. $ arasinda
bir Ucretlendirme yapilmasi uygun olacadini dusi-
ndyorum.

KAYNAKCA;

NORDHAUS William Yale Universitesi IKLIM KUMARI
Isinan Diinyada Risk, Belirsizlik ve Iktisat Aragtirma
inceleme
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Kiresellesmeden
Bolgesellesmeye Dinya
Ticaretinde Donusum

MEHMET ERGENE

TUSAYDER Denetim Kurulu Baskani
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Kiresellesmeyle birlikte mallarin  Gretildikleri yerde
tUketilmeleri zorunlulugu ortadan kalkmistir. Teknoloji
alanindaki  gelismeler de tiketici aligkanliklarin
farkllasmasinda onemli bir rol oynamis, elektronik
iletisimin yayginlasmasiyla diinyanin kigik bir topluluk
olacagina inanan Kanadali yazar Marshall Mc.Luhan'in
deyimiyle dinya “kuresel bir kdy” haline gelmistir.

1995 vyilinda Diinya Ticaret Orglti'nin  kurulmas
sonrasi dinya Uzerindeki bircok Ulke arasinda imzala-
nan Serbest Ticaret Anlagsmalari dinya ticaretinin
serbestlesmesi icin 6nemli bir adim olmustur. 2001
yiinda Cin'in Dinya Ticaret Orgiiti'ne ye olmasiyla
birlikte diinya capinda “Off-shoring” kavramiyla agikla-
nan Uretimin gelismis Ulkelerden basta Cin olmak Uzere
Uretim maliyetlerinin ucuz oldugu Ulkelere aktariimasi
hizlanmus, Cin dinyanin fabrikasi haline gelmistir. Kiire-
sellesme ve serbest ticaret anlasmalarinin da etkisiyle
Dinya Ticaret Orgiti'nin kuruldugu 1995 yilindan
2024 yilina kadar gegen sirede dinya mal ticareti 6
trilyon $ seviyesinden dort kat artig gostererek 24
trilyon $'a ulagmistir.

Dinya mal ticaretinde meydana gelen bu geliseler
diinyada lojistik sektorinin gelisimine de Snemli bir
katki yapmistir. Ozellikle dinya mal hareketinin
yaklasik %80’lik kisminin yapildidi denizyolu tagimaciligi
cok buylk hizla gelismis, artan konteynir trafigi her
gecen vyil cok daha yiksek tasima kapasitesine sahip
gemilerin yapilmasinin 6nlnl agmistir.

Kiresellesme sonucu dinyada dogrudan yabanci
yatirimlarinda da énemli bir artis yagsanmustir. Gelismis
Ulkelerde degisik sektorlerde bulunan firmalar 6zellikle
Uzak Dogu Ulkelerine Uretim yatinmlari yapmis ve 2023
yili sonu itibariyla dinyadaki yillik dogrudan yabanci
yatinm 1.5 trilyon $ seviyesine ulagsmistir.




2016 yilindan itibaren ABD'de Trump 1.0 déneminde
ABD - Cin arasinda baslayan ticaret savaslari, 2020
sonrasinda dinyadaki ilk sadlik kaynakli ekonomik kriz
olan Covid-19 salginiyla birlikte Rusya-Ukrayna ve
israil-Hamas savaslari gibi Siyah Kugu olaylar nedeni-
yle dinyada deger zincirlerinde onemli bir dénlsim
baslamistir. Bunun sonucunda;

- Uretimin yeniden gelismis tlkelere geri dénmesi olan
“Re-shoring”

- Tedarigin yakin Glkelerden yapilmasi olan “Near-
Shoring”

- Tedarigin dost ve ittifak Glkelerinden yapilmasi olan
“Friends-shoring / Ally-shoring

kavramlari ortaya ¢ikmistir. Deger zincirlerinde yasan-
makta olan bu donlsimle birlikte diinya ticaretinde
serbestlik yerini korumaciliga birakmaya baslamistir.
Bolgesellesmenin etkisiyle dogu ve bati bloklarinin
kendi iclerinde yaptiklari ticaretin dogu - bati bloklari
arasinda  yapilan ticaretten daha ylksek hale
gelmesiyle birlikte bdlgesellesme daha fazla hissedilir
hale gelmistir.

ABD'de 2025 vyilinda yasanan yénetim degisikligi
sonrasinda Nisan 2025 basi itibariyla birgok Ulkeye
getirilen ek vergilerle birlikte diinya ticaretinde yeni bir
degisim yasanmaya baslamistir. Ticaret savaslarini
tim dinyaya yayilmasi riskini tasiyan bu uygulamanin
dlnya ticaretinde orta ve uzun vadede olumsuz etkiler
yaratmasi  kaginlmaz olacak gibi gdézikmektedir.

DISY&NDER

21ylzyilin ilk ceyregini geride biraktigimiz bu dénemde
diinya ticaretinde kiresellesmeden bdlgesellesmeye
dogru ¢ok hizli bir dedisim yasaniyor. Bu degisime
hizlica uyum saglayacak olan Ulkeler diinyada rekabet
alaninda 6n plana gikarak kalkinmaya devam edecek,
uyum saglayamayan Ulkeler ise rekabette geri kalarak
ekonomik  zorluklarla basa ¢ikmaya calisacaklar.
Charles Darwin'in soyledigi gibi “Ne gugli olan tur
ayakta kalir, ne de zeki olan. Degisime en ¢ok adapte
olandir hayatta kalan”..
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Kiresel Tedarik Savaslari Basladi mi?
Tiirkiye icin Yeni Firsatlar ve Tehlikeler

Kiiresel ticaret sistemi, son yillarda
pes pese yasanan soklarla sarsildi
Pandemi, Rusya-Ukrayna  savasi,
Gin-ABD rekabeti ve iklim krizinin
yarattigi belirsizlikler, kiiresel tedarik
zincirlerinde kirilganliklari su yiiziine
cikardi. Artan jeopolitik riskler ve koru-
macilik  politikalari,  sirketleri ve
devletleri alternatif tedarik stratejileri
olusturmaya zorlarken; Tiirkiye, hem
cografi hem de stratejik avantajlariyla
bu doniistimde 6ne cikan lilkelerden biri
haline geldi.

DILEK HAKAN

Finansal Danisman
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Kuresel Tedarik Zincirlerinde Mevcut Riskler

Dinya Ekonomik Forumu'nun 2025 Kiresel Riskler Raporuna
gore, devletler arasi catismalar, jeopolitik bolinme ve blyik giig
rekabeti, en kritik kisa vadeli tehditler arasinda yer aliyor. Bu tur
riskler, ticaret yollarini kesintiye ugratmakla kalmayip, bélgesel

tedarik aglarini da istikrarsizlastiriyor.

Bunlarin yaninda, iklim degisikligi, dogal afetler, siber saldirilar ve
tedarik zinciri dolandiricilidi gibi faktorler de sirketlerin operasyonel
surekliligini tehdit ediyor. Bu ¢oklu risk ortami, sadece maliyetleri
artirmakla kalmiyor; ayni zamanda kaynak glvenligi ve tedarik
surekliligi ~ konularini  da  ticaret  stratejilerinin merkezine
yerlestiriyor.

Ticaret Savaslarinda Yeni Perde: Trump'in Donlisii ve Kiiresel
Yansimalar

2025 ABD Baskanlik segimleri yaklasirken, Donald Trump'in ticaret
politikalari yeniden kiresel giindeme oturdu. Trump bu hafta
yaptidi agiklamada, Cin'den ithal edilen trlnlere %60, diger Ulkel-
ere ise genel olarak %10 oraninda yeni gimrik vergileri getirecedi-
ni duyurdu. Bu agiklama, yeni bir ticaret savasi dalgasinin habercisi

olarak yorumlaniyor.

Trump dénemindeki benzer politikalar, 2018-2020 yillarinda diinya
ticaretinde buyuk sarsintilara yol agmisti. Simdi ise bu politikalarin
daha agresif bicimde geri donmesi, tedarik zincirlerini yeniden
sekillendirecek gibi goriindyor.

Ozellikle Cin'e karsi artan baski, ABD'li firmalarin “Cin'e alternatif
Uretim Usleri” arayisini hizlandiriyor. Bu baglamda, Tirkiye gibi
Uretim altyapisi gigli, Avrupa ve Orta Dogu'ya yakin dlkeler avan-
tajli konuma yukseliyor. “China +1” stratejisi, Vietnam, Hindistan ve
Turkiye gibi Ulkeleri kiresel Uretim rotasinda &ne cikariyor.

Turkiye'nin Yeni Pazar Arayisi ve Stratejik Yonelimleri

Turkiye, kiresel tedarik zincirlerindeki bu dontisime yanit vermek
adina ¢ok boyutlu bir strateji izlemektedir:

* Ticaret Anlasmalari ve Diplomasi: Turkiye, AB Gumrik Birligi
glncellemesi, Korfez Ulkeleriyle STAlar ve ABD ile ikili ticaret
gorismeleriyle yeni pazarlara erisim hedeflemektedir. Hazine ve
Maliye Bakani Mehmet $imsek, “Turkiye'nin gigli anlasma adi ve
stratejik konumu, Ulkemizi kiresel Gretim UssU haline getirme
potansiyeline sahiptir,” diyerek bu ¢abalarin dnemini vurgulamistir.
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+ Lojistik ve Uretim Altyapisinin Giiclendirilmesi:
Tarkiye, Asya ve Avrupa’yl baglayan stratejik konumuy-
la lojistik merkez olma vizyonunu destekleyecek
yatirimlara hiz vermektedir. Liman altyapisi, demiryolu
entegrasyonu ve organize sanayi bdlgeleri  bu

dénlsimin yapi taslardir.

* Sektdrel Cesitlendirme ve Yiiksek Katma Deger:
Tekstil, otomotiv yan sanayi, savunma ve kimya gibi
sektorlerde kuresel markalarla is birlikleri artirlmakta;
ayrica teknoloji tabanli Uretim kapasitesi glglendi

ilmektedir.
Karsilasilan Zorluklar ve Politika Onerileri

Tarkiye'nin kiresel tedarik zincirlerinde kalici bir oyuncu
olabilmesi icin bazi yapisal sorunlar ¢cézmesi gerekme

tedir:

* Enerji Bagimhihigi: Enerji ithalati, cari agik Gzerindeki
baskiyr artirmaktadir. Yenilenebilir enerji yatinmlar ve
yerli kaynak kullanimi tesvik edilmelidir.

« Teknolojik ihracatin Diisiik Pay:: Turkiye'nin yiksek
teknoloji Griin ihracat orani %4'Gn altindadir. Bu oran,
Giney Kore'de %25 civarindadir. Ar-Ge yatirmlarinin
artirilmasi ve girisimcilik ekosisteminin gliclendirilmesi

gerekmektedir.

* Jeopolitik Risk Yonetimi: Bolgesel ¢atismalar, sinir
ticaretini ve lojistik faaliyetleri sekteye ugratabilir. Cok
yonli dis politika, ekonomik diplomasi ve bdlgesel is
birlikleri bu risklerin yonetiminde kritik rol oynayacaktir.

Tiirkiye icin Yeni Firsat Pencereleri

Ozellikle Trump'in yeni tarifeleri sonrasi Cin mengeli
Grinlerin ABD pazarinda rekabet glicini kaybetmesi,
Tdrkiye gibi Gretim maliyetlerinde rekabetgi ama kaliteli
Uretim yapan Ulkeler icin firsat yaratmaktadir. Tark
firmalari, ABD pazarinda nis Urin gruplarinda Gin'in
boslugunu doldurabilecek potansiyele sahiptir. Ekono-
mist Prof. Jeffrey Sachs, “Yeni korumacilik dalgasi, orta
buyuklUkteki Uretim Ulkeleri igin bolgesel ticaret avan-
taj  dodurabilir,”  diyerek Turkiye gibi  Ulkelerin
pozisyonunu isaret etmektedir. Ancak bu firsatlarin
strdurllebilir olmasi, hukuki glvenlik, seffaf regu-
lasyonlar ve kurumsal reformlarla desteklenmelidir.

Sonug

Kiresel tedarik zincirlerinin yeniden sekillendigi bu
dénemde, Turkiye hem risklerle hem de essiz firsatlarla
karsi karsiya. Artan korumacilik egilimleri, buydk gigler
arasi ticaret gerilimleri ve bolgesel catismalar, dis tica-
ret politikalarinin ¢ok yénli ve proaktif bir zeminde

yUrittlmesini zorunlu kiliyor.

Ancak Turkiye; cografi avantaji, Uretim esnekligi, geng is
glcl ve buylyen lojistik kabiliyetiyle bu donlisimde
anahtar aktérlerden biri olabilir. Gerekli yapisal reform-
larla desteklendiginde, Turkiye'nin hem kiresel tedarik
zincirlerinde daha glgli bir yer edinmesi hem de dis
ticaretinde  surdurdlebilir  bdylme  yakalamasi
mUmkandar.
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Depolarda Givenli Yasam Kiiltuirdi
Depolarda Guivenlik Kural Degil,
Refleks Olmai....

DepoDer Yénetim Kurulu Uyesi
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RECEP KOCA

lardir. Ne yazik ki, cogu insan ve hatta bu sektorde

yer alan bazi patronlar, depolari sadece Grlnlerin
durdugu vyerler olarak gériiyor. Ustelik, tist diizey yone-
tim genellikle depolari sadece gider merkezi olarak
kabul ettidi icin yatirmlar bu alanlarda sinirli kalabiliyor.
Oysa depolar; insanlarin, makinelerin, operasyonlarin,
stresin ve temponun hi¢ durmadigi, ginln her saatinde
canli bir organizma gibi nefes alan merkezlerdir.

I— ojistik sektorlinlin hayati bilesenlerinden biri depo-

Ve iste tam da bu ylizden, glivenlik meselesi dyle kenar-
da kdsede birakilacak, yilda birkag kere “mis gibi”
egitimlerle, raflarin ontine glvenlik uyar levhalari
koyarak gegistirilecek bir konu degil.

Bu isin 6zU,

“Glivenligi kural olmaktan ¢ikarip, kiiltiir haline
getirmek.”

Yasam bigimi yapmaktan gegiyor.

Tabelayla Degil, Bilingle Giivenlik

Bir depoya “Baret Tak” tabelasi asmakla is ¢dzllmuyor.
O bareti neden taktidini bilen insan lazim bize.
Bir forkliftgi, bir depo sorumlusu, bir yéneticinin giive
ligi sadece prosedir diye ollé'g";il,

“Glinkii arkadasimin cani benim de sorumlulugum”
diye sahiplenmesi gerekiyor.

Eger biri, “benim kiguk bir hatam bir baskasina zarar
verebilir” diyorsa iste orada guvenllk kulturu baslamis
demektir. :

Sizce bu biling kag flrmcda ve kog gah§o__._ dc vor7
Her An, Her Nefeste, Herkesle S

Bu is sadece pozcrteSI scbahl ycbllqn SG toplont|5|yla 2 _

ylrimez. - : W e
Her vardiya, her igbagl, her mola donU§u

Goz goze geldigin her an, birbirini uyarmaktan gekin-
memek lazim.
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Ve bunu tepeden inme degil, birlikte, sahada, omuz
omuza yapmak sart. CiinkG bu isin sakasi yok. Depo
sahasi hata affetmiyor. Yilarca sorumlulugumda olan
tim depolarda her sabah farkindalik sohbetleri ile ise
basladik, bir Grin dismeye baslamissa asla altina
girme derim peki neden? Dusen UrinU tutmak igin
yapacaginiz hamlede GrinG tutarsaniz alkis alirsiniz
lakin tutamazsaniz caninizdan olur veya en iyi ihtimalle
uzuvlarinizi kaybedersiniz. Tutma sansinsiniz %99 bile
olsa, asla Grinl tutmak igin hamle yapmayiniz. Burada
insani refleksler ortaya giriyor bunun igin en dnemli
konu refleksleri egitmek.

Sevgili Dostlar Dilediginiz zaman konuyu derinlemesine
tartismak isterim.

Teknoloji Var, Glizel... Ama Yetmez

Evet, bugln depolarda sensorlt forkliftler, carpisma
Onleyici  sistemler, yorgunluk sensorleri, otonom
tasiyicilar ve islerimizi kolaylastiracak ekipmanlar var.

Hepsi glizel.

Unutmayalim; giivenligi sensorler degil, insanin
ongoriisti, dikkati ve sorumlulugu saglar. Teknoloji
destek olur, ama asil giivenlik, insan aklinda ve
vicdaninda baslar.

Senso6r uyarir, teknoloji destekler... Ama glivenligi
insan saglar...

Bir calisanin ¢ikip “abi burada risk var” diyebilmesi, o
sensérlerden ¢ok daha degerlidir.

Dedigim gibi, cok sey gordim, ¢ok sey yasadim. Bizim
en biyUk sorunumuz 'Bir sey olmaz' anlayisiyla basliyor.
Her felaketin, her hatanin ilk cimlesi budur. 'Biz hep
boyle yapiyorduk. 'Senden onceki yonetici izin veriyor-
du. Peki sonra ne oluyor? O eski aliskanliklar, ihmaller,
ufak goriinen hatalar bir giin bedelini agir ddetiyor. iste
bu ylzden is glivenligi de stire¢ yonetimi de aliskanlikla
degil, biling ve sorumlulukla yapiimali.

Hatali bir talimat sizi is arkadasinizin katili yapabilir,
oysa dogru karar ile isletmeniz sadece maliyete katlan-
mak zorunda kalir. Sikga yapilan hata 3 tonluk forklift ile
5 tonluk Urtnleri indirip yiklemeyin veya 10 tonluk
tavan vinci ile 15 tonluk Griinlere midahil olmayin. Siz

hi¢ tavan vincinin halatinin koptuguna sahit oldunuz
mu?

Gormenizi hig tavsiye etmem, o halat nline ¢ikan her
seyi paramparga yapar.

Egitim Mis Gibi Degil, i§ Gibi Yapilmali

ISG egitimi yilda bir toplanti yapip PowerPoint sunarak
olmaz.
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Sahadan gorintilerle, yasanmis kazalarla, gercek senaryolarla,
interaktif, canli egitimle olacak bu is.
Ve en 6nemlisi:

Tek seferlik degil, stirekli, her firsatta.
Cunku iyi egitim tekrar eden egitimdir.
Ve giivenlik unutuldugu an biter.
Sahadan 2 Carpici Vaka Analizi

* Bir tekstil deposunda forklift operatéri, yorgunlugunu yoneticis-
ine iletmesine ragmen ‘son sevkiyati da ¢ikar’ denildi. 15 dakika
sonra forklift devrildi. Maddi kayip 850 bin TL. Can kaybi yok ama
operator is goremez raporu aldi. Oysa o giin dinlenme hakki
taninsaydi, bu zarar yasanmazd.

* Bir gida deposunda personel, asansoérli raf sisteminde arizay
yonetime bildirdi. Ariza icin ‘sonra ilgileniriz’ denildi. 3 giin sonra
yiik diismesi sonucu 2 personel yaralandi. Ustelik bir arkadagimiz
agir yaralanarak giinlerce hastanede yatti. Sigorta sirketi depo
yonetimine 1.2 milyon TL riicu etti.

Goriyor musun? Maliyet hep kazadan sonra gikiyor.
Ve ne yazik ki bunun telafisi de olmuyor.

Depo Kiiltiriiniin DNA'sina Giivenligi Yazmak

Calisan isbagi yaptiginda bareti kafasina “zorunluluk™ diye degil,
“Ben buna degerim” diyerek takiyorsa, iste o
depo kiltiiri kazanmig demektir.

Bu kdltar oturdugunda;

* Personel devri azalir,

* Operasyon kesintisi diger,

* Sigorta primleri geriler,

+ igveren markasi giiclenir,

* Verim artar.

Yani bu Giivenlik isi maliyet degil, is yerine yapilan yatirnmdir.

insana yatinm yapan firmalar her zaman kazanir, bu arada
ekipmanlardan asla tasarruf olmaz, ucuz ekipman kullanmak
yerine hi¢ ekipman kullanmamanizi 6nemle tavsiye ediyorum,
hic olmazsa personel tedbirini alarak isini yapar.

Sonug: Kural Yetmez, Aligkanlik Lazim

Bu is sadece prosedirle yirimez. Guvenlik; insanin refleksine,
diline, ruhuna isleyecek. Ciinkii kaza olduktan sonra konugmanin
kimseye faydasi yok. Onemli

olan, daha olmadan 6nleyebilmek.

"Unutma; givenlik tabela degil, bilingtir.
Prosediir degil, sorumluluktur.

Zorunluluk degil, yasama hakkina duyulan saygidir”
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Markalarin glicu adina,
Gug sizde artik...

er firma sattidi Urin, ticarete kattidi deder, Ulke
ekonomisine kattiklari ile aslinda gok kiymetlidir ve
bir markadir. Ginidmuz sartlarinda bir Grind kaliteli
ve talep edilir sekilde tretmek zor rekabet kosullarinda
ayakta kalmak ve rakipler arasindan farkedilir olmaya
calismak oldukga zordur ve firmalar bunu yapabilmek
icin fazlasiyla seyle micadele etmektedir. Buraya kadar
zaten ticaretin olmazsa olmazi olan birkag bashd
tekrarladim ve herkesin icinde oldugu ve yasadigi konu-
lari kisaca 6zetlemeye calistim. Fakat zaten bildiklerim-
izin disinda aslinda bildigimiz ama bazen maddi agidan
yUk olacadini  disindiddld igin  firmalarin - dncelik
vermedigi en 6nemli konulardan birisi de markalasma -
marka olma siireci. Onemli olan bundan sonrasi.

Ne yapacadinizi bilmeden yapacagdiniz her hamle size
hata yaptinr. Bu ylzden oncelikle hangi pazara nasil
gireceginizi bilmeniz ve o pazarin dinamiklerini 6gren-
meniz gerekir. Bunun icin yapilmasi gereken en dnemli
sey pazar arastirmasidir. Siz Tirkiye de bir marka
olmussaniz zaten bu arastirmalar yapmis, bulun-
dugunuz sektorl neredeyse yalayip yutmussunuz
demektir. Ama dinya hi¢ de &yle kolay bir Pazar
degildir. O pazarda s6z soyleyebilecek marka glciine,
istediginiz sozlesmeyi dayatabilecek ve hatta fiyat
belirleyecek kalitede GrGnl  yapmis olmaya ve
yurticinde oturmus bir marka algisina ihtiyaciniz vardir.
TUm bunlar sizin rekabet glclinlzi arttiracak ve elinizi
glglendirecek seylerdir.

Bir konuya daha agiklik getirmekte fayda var. Firmalar
marka olmayi patent sahibi olmakla ve isimlerini tescil
ettirmis olmakla fazlasiyla karistiriyorlar. Evet bu tica-
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ret yapiyorsaniz ve yeni bir Urlin gelistirdiyseniz olmaz-
sa olmazlariniz ama marka olmak bu dedil.  olma-
zlariniz ama marka olmak bu degdil. Marka olmak hedef
kitlenizin sizi biliyor, taniyor ve en dnemlisi satin aliyor
olmasi demek. Kurumunuza ve UGrlndnlze ayri ayri
deger veriyor olmasi demek. Size, baska markalar
Ustelik daha uygun fiyatla Grin satsa bile sadik oluyor
olmasi demek. Kisacasi sizden hicbir kosulda
vazgegmemesi demek. iste tim bunlar oluyor ve
kurumsal alginiz ve itibariniz hem tiketici hem de
rakipleriniz tarafindan biliniyor ve kabul ediliyorsa bir
marka olmussunuz demektir.

Peki Marka glcinlzin ihracatta sizi destekler mi?

Cevabim evet. Ozellikle ihracat yapacak tiim firmalarin
markalagsma  strecini  tamamlamis  ve  kurumsal
algisinin ve itibarini yurt icinde ispatlamis olmasi
pazardan pay alabilmeleri agisindan cok kiymetlidir.
Uzun yillardir firmalara markalasma ve pazarlama
konusunda hizmet verdigim icin pek cok hikayeye sahit
oldum. Ozellikle kurumsallasma ve markalasma siirec-
lerini tamamlamadan diinyaya agilan ya da agilmaya
calisan firmalarin yasadigi zorluklar bizzat deneyimley-
ip basarili olmalari icin yeniden planlamalar yaptim. O
giin de soyliyordum simdi de sdyliyorum “ne sdyle-
diginizden ¢ok, kimin ne sdyledigi ve nasil sdyledigi cok
kiymetlidir. Cok dogru bir s6zG mahallenizdeki bakkal
soylediginde “haklisin valla Ahmet amca” dersiniz ama
ayni s6zl c¢ok blyuk bir markasinin CEO su sdyle-
diginde “adam ¢ok dogru sdyllyor™ der sdylediklerini
uygulamaya calisirsiniz. Yani szi séyleyen kisi kendisini
ispat etmis ve glclnl kanitlamissa onu &érnek alir ve
pesinden gidersiniz. Ama siradan bir bakkal olarak
kalmigsa sadece takdir eder ve yolunuza devam
edersiniz. Sonug olarak dunyanin neresinde olursa
olsun glgcllyseniz ve kendinizi marka olarak ispat-
lamissaniz her zaman s6zl dinlenen, kaybedilmemesi
gereken, s6z hakki olan ve hatta 6deme yapilacaklar
sirasinda bile en énde olan olursunuz. Kisacasi Marka
olmayi basarmissaniz bir de Ustiine kaliteli is yapmis-
saniz yaslanin arkaniza isiniz devam etsin. Siz bir hata
yapmadikga kimse sizi yikamaz.

DISYE&NDER
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E-TICARET LOJISTIGININ

STRATEJI YONETIMI
UmmuUhan DASTAN

Gumruk Musaviri

E-ticaret ginUmuzde bir tercih veya kisisel ihtiyagtan gikip, artik yeni
normalimiz haline geldi. Dijitallesen dinyanin parlayan yildizi
E-ticaret lojistigi, sektordeki online alisveris deneyimi sunan e-ticaret
firmalarinin envanterlerinin yonetimini, kontrolini ve depolama
islemlerini yonetmeyi saglayan bir strectir. Bu siirecte cesitli ente-
grasyon yazilimlari ve ¢ok yonli ¢alisma sistemleri is glclnde
kullanilir. E-ticaret ¢evrimici alisveris deneyiminin hem fiyat avantaji
bakimindan hem de kolay satin alinabilirlik bakimindan artik her
tlketicinin hayatinda énemli bir paya sahiptir. Sirketlerin nihai hedefi
ise, siparisin tlketiciye sorunsuz bir sekilde ulastirlmasidir.

E-ticarette aligveris sitelerinin arkasinda gok buyik bir ekibin etkin bir
calisma sergilemesi var. Bir eve bir Grln teslim etme sirecinde
Urinin hammaddesinden kargo gdérevlisinin tiketicinin evinin ziline
bastgdi ana kadar birgok aktor rol aliyor. Bu sirecteki her aktér,
e-ticaret sacayadinin bir vazgegilmez bir pargasidir

(Turkel, E-ticaretin Matematigi, 2021).

E-ticaretin 6neminin arttigi ve musterilerin iyi bir aligveris deneyimi
yasamayi bekledigi bu dénemde operasyonlarin dijitallesmesi
olduk¢a 6nem kazandi. Sirketler isletmemi e-ticarete nasil entegre
edebilirizin yanitini aradidi bir sirecten gegiyoruz. Ekonomik sartlarin
her gegen giin daha da arttigi enflasyonist ortamda maliyetleri
dustrlcy alternatiflerin arandigi bir ddnemdeyiz.

isletmelerinizi e-ticaretle entegre etmek, erisiminizi ve satis potansi-
yelinizi blylk olglide genisletebilir. Bu baslangici  sadlayacak
adimlari sirasiyla asagidaki sekilde siralayabiliriz.

1. * Shopify, WooCommerce, Big Commerce, Magento vb. gibi birgok
e-ticaret platformu mevcuttur. Is ihtiyaclariniza, biitcenize en uygun
olani bulmak igin her platformu arastirimali ve teknik uzmanlik
saglamalisiniz.

2. * Bir platform sectikten sonra kaydolun ve gevrimici magazanizi
olusturun. Tasarimi marka kimliginize uyacak sekilde 6zellestirin ve
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ayrintili agiklamalar, resimler ve fiyatlar iceren Uriin
listeleri ekleyerek cevrimici magazanizi kurmus olabilir-
siniz.

3.* Cevrimici islemleri guvenli bir sekilde gergeklestirmek
icin bir 6deme ag gecidi segmelisiniz. Popiler segenek-
ler arasinda PayPal, Stripe, Square ve Authorize.Net yer
alir. MUsterilerden gelen 6demeleri kabul etmek icin
secilen 6deme ag gecidini e-ticaret platformunuza
entegre edebilirsiniz. Boylece 6deme ag gegidi enteg-
rasyonu saglanmis olur.

4> Stok seviyelerinizi takip etmek icin bir envanter
yonetimi sistemi uygulayabilirsiniz. Bu, asin satis
onlemeye yardimci olacak ve sorunsuz bir siparis
gerceklestirme slreci saglayacaktir.

5. Gonderim yontemlerinize ve kargo sirketlerine karar
vermeli ve gonderim Ucretlerini buna goére ayarla-
malisiniz. Odeme sirasinda miisterilere dogru génderim
maliyetlerini saglamak icin génderim hesaplayicilarini
entegre etmelisiniz. Ayrica verimlilik i¢in Gglincl parti
bir lojistik saglayicisina dis kaynak saglamayr da
distinebilirsiniz.

6.F Gordnurlugu artirmak ve organik trafigi cekmek icin
e-ticaret web sitenizi arama motorlarina gére optimize
edebilirsiniz. Uriin basliklarinda, agiklamalarda ve meta
etiketlerde alokali anahtar kelimeler kullanarak ve
ziyaretgilerin ilgisini cekecek ylksek kaliteli icerik
olusturabilirsiniz.

7F Artan sayida tiketici akilli telefon ve tabletlerden
alisveris yaparken, e-ticaret web sitenizin mobil uyumlu
oldugundan emin olmalisiniz. Sorunsuz bir kullanic
deneyimi saglamak icin web sitenizin performansini
farkl cihazlarda ve ekran boyutlarinda test ederek
mobil optimizasyonu saglayabilirsiniz.

8. Canli sohbet, e-posta ve telefon destedi gibi misteri
destedi icin kanallar olusturabilirsiniz. Gliven ve sada-
kat olusturmak icin sorulara aninda yanit vererek ve
musteri endiselerini gidererek musteri destegi ile
iletisimi glclu kilabilirsiniz.

9.* Cevrimici magazaniza trafik gekmek ve ziyaretgileri
muUsterilere donustlrmek igin bir pazarlama stratejisi
gelistirebilirsiniz. Hedef kitlenize ulasmak igin sosyal
medyayi, e-posta pazarlamasini, icerik pazarlamasini,
tiklama basina 6deme reklamlarini ve diger kanallar
kullanarak etkin pazarlama ve tanitim stratejisi yirite-
bilirsiniz.

10.* Web sitesi trafigi, dontsiim oranlari ve satis perfor-
mansi gibi temel dl¢timleri izlemek icin analiz araglarini
kullanabilirsiniz. lyilestirilecek alanlar belirlemek ve
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e-ticaret operasyonlarinizi optimize etmek icin veriye
dayali kararlar almak igin verileri diizenli olarak analiz
edebilirsiniz.

Bu adimlari takip ederek isletmenizi e-ticaretle basarili
bir sekilde entegre edebilir ve ¢evrimici satisin sundugu
firsatlardan  yararlanabilirsiniz.  Esnek kalmayr ve
e-ticaret ortaminda gelisen trendlere ve misteri tercih-
lerine uyum saglamayi ana ilke edinebilirsiniz.

E-ticaret deneyiminin icinde yani musteriye kendinizi
duyurduktan sonra baslayan, siteyi ziyaret etmesi ve
ziyaretgiden musteriye donlsmesi ile devam eden
adimlarin tamaminda ginin sonunda is lojistikte
bitiyor. Urlinin misteriye dogru kanallardan ve
zamaninda ulasmasi gok kritiktir. E-ticaret lojistiginde
stratejik basarinin sirri verimlilik, glvenilirlik ve musteri
memnuniyetinde yatmaktadir.

iste bazi temel faktorler:

1. Hizh ve Giivenilir Teslimat : Misteriler siparislerinin
zamaninda teslim edilmesini beklerler. Hizli teslimat ve
dogru takip bilgilerinin  saglanmasi  given ve
memnuniyet olusturur.

2. Optimize Edilmis Tedarik Zinciri : Tedarik zincirinizi
kolaylastirmak maliyetleri azaltir ve teslimat sirelerini
en aza indirir. Buna etkili envanter yonetimi, guvenilir
tedarikgilerin secilmesi ve nakliye rotalarinin optimize
edilmesi de dahildir.

3. ileri Teknoloji : Lojistik operasyonlarinda verimliligi ve
dogrulugu artirmak icin depo ydnetim sistemleri,
otomatik siparis isleme ve rota optimizasyon yazilimi
gibi teknolojilerden yararlanilabilir.

4, Olgeklenebilirlik : Lojistik altyapiniz isletmenizin
buylUmesine gore dlceklenebilmelidir. Bu, esnek depola-
ma ¢ozlmlerine, glivenilir nakliye ortaklarina ve uyarla-
nabilir teknoloji sistemlerine sahip olmayi gerektirir.
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5. Miisteri Deneyimi : Musterilere siparis verme
asamasindan teslimat asamasina kadar kusursuz ve
olumlu bir deneyim sunmalisiniz. Buna net ve etkili
iletisim, kolay iade surecleri ve kisisellestirilmis
hizmetlerde dahildir.

6. Veri Andlitigi : Temel performans l¢imlerini izlemek,
iyilestirilecek alanlari belirlemek ve lojistik streglerini
optimize etmek icin bilingli kararlar almak igin veri
analitigini kullanabilirsiniz.

7. Surdiirilebilirlik : Cevresel etkiyi azaltmak ve cevreye
duyarll tiketicilere hitap etmek icin lojistik operasyon-
larinizda gevre dostu uygulamalar hayata gegirmeyi
onceliklendirebilirsiniz.

Bu ydnlere odaklanarak, e-ticaret isletmeleri rekabet
avantaji olusturabilir ve dinamik c¢evrimici pazarda
gelistirilebilir.

E-ticaret lojistiginde verimsizlige, misteri memnuniyet-
sizligine ve maliyetlerin artmasina yol agan bircok
yaygin hata meydana gelebilir. iste en yaygin
olanlardan bazilar:

1. Kotli Envanter Yonetimi : Yanlis envanter kayitlari
asiri satisa, stok tlikenmesine veya nakliye gecikmeler-
ine neden olabilir. Tim satis kanallarinda gergek
zamanli envanter gorindrlGginin olmamasi bu sorunu
daha da kotilestirebilir.

2. Verimsiz Siparis Gergeklestirme Siiregleri : Verimsiz
siparis toplama, paketleme ve nakliye suregleri,
siparisin yerine getirilmesinde gecikmelere yol agabilir.
Bunun nedeni yetersiz depo dizeni, optimal olmayan
toplama yollari veya giincel olmayan teknoloji olabilir.

3. Nakliye Maliyetlerini Gozden Gegirmek : Nakliye
maliyetlerini g6z ardi etmek karliligi énemli dl¢lde
etkileyebilir. Uygun nakliye fiyatlarinin miizakere edile-
memesi, paket boyutlarinin ve agirliklarinin yanlis
degerlendirilmesi veya verimsiz paketleme, nakliye
masraflarini artirabilir.

4. Ozensiz Paketleme : Kéti paketleme, Griinlerin
tasima sirasinda hasar gérmesine, dolayisiyla iadelere
ve misteri memnuniyetsizligine neden olabilir. Blydk
boyutlu ambalajlar nakliye maliyetlerini de gereksiz
yere artirabilir.

5. Sinirh Gonderim Segenekleri : Sinirli génderim
secenekleri sunmak, o6zellikle belirli tasiyicilar veya
teslimat hizlarini tercih ediyorlarsa potansiyel misteril-
eri caydirabilir. Misteri ihtiyaglarina gore uyarlanmis
cesitli gonderim segenekleri sunmak, alisveris deneyimi-
ni gelistirebilir.

44 | www.disyonder.org.tr

6. Uluslararasi Nakliye Zorluklarini G6z ardi Etmek :
Uluslararasi nakliye, glimrik vergileri, vergiler ve diizen-
lemeler gibi ek karmasikliklari da igerir. Bu faktorlerin
ihmal edilmesi teslimatlarin gecikmesine, beklenmeyen
maliyetlere ve uyumluluk sorunlarina neden olabilir.

7. Yetersiz iade Yonetimi : iade sirecini basitlestirmek
musteri memnuniyeti agisindan ¢ok énemlidir. Agik iade
talimatlarinin verilmemesi, yavas geri 6deme teklif
edilmesi veya iade edilen Urlnlerin stogunun derhal
yeniden doldurulmasinin  ihmal edilmesi, musteri
deneyimine zarar verebilir.

8.Hatali Adres Verileri : Yozim hatalar veya gincel
olmayan bilgiler nedeniyle yanlis adreslere génderim,
paketlerin teslim edilmemesine, ek nakliye masraflarina
ve musterilerin hayal kirkligina ugramasina neden
olabilir. Adres dogrulama sistemlerinin uygulanmasi bu
riskin azaltiimasina yardimci olabilir.

9. Miisterilerle Zayif iletisim : Siparis durumu, génder-
im glncellemeleri ve olasi gecikmelerle ilgili proaktif
iletisim eksikligi, musterinin hayal kirikligina ugramasi-
na ve sorularina yol agabilir. Siparis gergeklestirme
streci boyunca zamaninda ve seffaf iletisimin
saglanmasi esastir.

10. Teknoloji Goziimlerinin ihmal Edilmesi : Envanter
yonetimi sistemleri, siparis takip yazilimi veya nakliye
yonetimi sistemleri gibi teknoloji ¢zimlerinden yarar-
lanamamak, operasyonel verimliligi ve dlceklenebilirligi
engelleyebilir.
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Bu yaygin hatalarin Gstesinden gelmek, e-ticaret lojistik
operasyonlarini kolaylastirmak icin stratejik planlama,
slre¢ optimizasyonu ve teknoloji ve altyapi yatirnm-
larinin bir kombinasyonunu gerektirir.

E-ticaret lojistiginin dinya ¢apinda katettigi asama,
teknolojideki gelismeler, degdisen tuketici tercihleri ve
pazar dinamikleri ile sekillenerek strekli olarak gelisme-
ktedir. Cevrimici alisverisin artan popularitesi nedeniyle
e-ticaret lojistigi hizli bir blylme yasiyor. E-ticaret
lojistiginde strateji gelistirebilecek, rekabeti artiracak
bazi 6nemli egilimler sunlardir:

1. Son Kilometre Teslimatta Yenilikler: Musterinin
kapisina kadar teslimat strecinin son ayadi olan son
kilometre teslimatinda &6nemli yenilikler goraldd.
Sirketler, teslimatlari daha hizli ve daha verimli hale
getirmek igin drone teslimati, otonom araglar ve toplu
nakliye gibi gesitli ¢ozlmleri  strekli arastiriyor.

2. Depolama ve Siparis Karsilama: E-ticaretin buyu-
mesiyle birlikte, daha hizli teslimati kolaylastirmak igin
kentsel alanlara daha yakin konumlandirilan depolama
ve siparis karsilama merkezlerine yonelik talep artiyor.
Sirketler ayrica depolardaki operasyonlari kolaylastir-
mak icin otomasyona ve robot teknolojisine yatirm

yaplyor.

3. Tedarik Zinciri Gorlinurliigii: Artinlmis tedarik zinciri
gorundrligu, e-ticaret lojistigi icin cok dnemli hale geldi.
Gonderilerin gercek zamanli takibini saglamak, seffaf-
g1 saglamak ve gecikme veya kayip riskini azaltmak

icin lot sensorleri ve blockchain gibi teknolojiler
kullanilyor.

4, Siirdiiriilebilirlik: Cevresel kaygilar arttik¢a e-ticaret
lojistiginde daha strdurilebilir uygulamalara yonelik bir
baski var. Bu, emisyonlari azaltmak igin teslimat
rotalarinin optimize edilmesini, cevre dostu ambalaj
malzemelerinin kullanilmasini ve ulasimda yesil tekno-
lojilerin uygulanmasini icemektedir.
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5. Sinir Otesi E-ticaret: E-ticaretin kiiresel dogasi, sinir
Otesi ticaretin artmasina yol agarak lojistik saglayicilar
icin hem firsatlar hem de zorluklar sunuyor. Bu blyiyen
pazara hitap etmek icin glimrik stireglerini kolaylastir-
mak ve uluslararasi nakliye aglarini gelistirmek igin
caba sarf ediliyor.

6. Cok Kanalli Lojistik: MUsterilerin gevrimici ve ¢evrim-
disi kanallarda kusursuz bir alisveris deneyimi bekledigi
cok kanalli perakendeciligin yukselisiyle birlikte, lojistik
saglayicilar hem dijital hem de fiziksel magazalara
hitap eden entegre ¢oziimler sunarak bu duruma uyum
sagliyor.

Genel olarak, e-ticaret lojistigi her asamasiyla, yenilikgi-
lik, adaptasyon ve cevrimici aligveris yapanlarin degisen
ihtiyaclarini karsilamaya odaklanmali ve lojistik zorluk-
lari verimli ve surdurdlebilir bir sekilde ele almal,
e-ticaret lojistiginin gelecedi, daha hizli, daha verimli ve
gevre dostu tedarik zincirleri olusturmak icin teknolo-
jiden, strdurilebilirlikten ve musteri odakliliktan yarar-
lanmakla hedefe varilabilir.

KAYNAKCA:

Turkel, M. (2027). E-ticaretin Matematigi. istanbul:
Worldef.
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Cigdem PITIRLIOGLU

Dis Ticaret Uzmani

Disyonder biinyesinde faaliyet gdsteren ithalat ve Gim-
rikleme Komitesi olarak temel hedefimiz, dis ticaret ve

Mevzuattan Sahaya: gumrikleme sureglerinde sahada yasanan sorunlari tespit

Dis Ticaretin
Cozium Ureten
Komitesi

“Sahadan gelen sorunlari birlikte

etmek, ¢c6zUm Onerileri gelistirmek ve bu Snerileri ilgili kamu
kurumlarina ileterek yapici bir iletisim kdprust kurmaktir.

Komitemiz, her ay dizenli olarak gerceklestirdigi toplantilarla Gyelerimizin glincel
ihtiyag ve sorunlarini giindeme almakta; mevzuat degisikliklerini yakindan takip
ederek sektdr temsilcilerini bilgilendirmektedir. Bu toplantilarda ortaya ¢ikan sorun
alanlari dogrultusunda hazirlanan dilekgeler, ilgili kamu kurumlarina iletilmekte ve
¢6zUm suregleri takip edilmektedir. Sahadan gelen geri bildirimleri dogrudan
kamuya aktaran bu yapi, sektoriin ortak sesi olma misyonunu da Ustlenmektedir.

Ayrica, sektorel farkindaligi artirmak amaciyla yil boyunca gesitli webinarlar
dizenlemekteyiz. Son ddnemde gergeklestirdigimiz etkinliklerde; 2025 yili glimrik
ve dis ticaret mevzuatindaki degisiklikler, DK1 kapsaminda hazirlanan YGM tespit
raporlari, Uriin giivenligi ve Denetimi siirecleri gibi bircok kritik konu ele alinmistir.
Bu webinarlar sayesinde Uyelerimizin glincel gelismelere uyumu desteklenmis,
ayni zamanda kamuya ilettigimiz iyilestirici Sneriler icin saglam bir bilgi zemini
olusturulmustur.

Komitemiz, sadece mevcut sorunlara ¢6zim bulmakla kalmayip, dis ticaretin daha
verimli, seffaf ve sirdirllebilir sekilde islemesi icin proaktif bir anlayisla ¢calismaya
devam etmektedir. Digydnder ithalat ve Gumriikleme Komitesi olarak, tiyelerimizin
sesi olmayi ve sektorlin ortak akilla gelismesine katki sunmayi sirdirecegiz.

Disyonder ithalat ve

GUmrukleme Komitesi

¢oztiyor, dis ticaretin gelecegini
birlikte insa ediyoruz.”
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Kutluhan TANISALI
KTG GUmrik Musavirligi A.S.
Yetkilendirilmis GUmrik Masaviri

Yetkilendirilmis Yiikimli Sertifikasi Nedir?

Haziran 2005te Dinya Gumrik Orglti
Konseyi, uluslararasi terorizmi caydiracak,
gelir tahsilatlarini glivence altina alacak ve
dinya capinda ticaretin kolaylastirilmasini
destekleyecek SAFE  Kuiresel Ticaretin
Guavenligini Saglamak ve Kolaylastirmak
icin Standartlar Cercevesini (SAFE Cerceve)
kabul etti. 2007 yilinda, Dinya Gumrik
Orglitiiniin amiral gemisi Gimriik-Is ortak-
ig1 programi - Yetkili Ekonomik Operatorler
(AEQ) programi tanitildi.

SAFE Cercevesi, kiresel Gumrik toplu-
lugunun, tedarik zinciri glvenligine yonelik
tehditlere karsi uyumlu bir yanit olarak
ortaya ¢ikmis ve yasal ve givenli isletmeler-
in kolaylastirilmasini - desteklemistir. Test
edilmis ve dinya capinda iyi ¢calisan temel
standartlar dngérmektedir. Bu essiz uluslar-
arasi arag, daha glvenli bir dinya ticaret
rejimi baslatmaya calismaktadir ve ayni
zamanda glvene dayali ortak bir hedefe
yonelik olarak hem Gimrik hem de is icin
calisma yontemlerine ve ortaklida yeni bir
yaklagimi mijdelemektedir.

Yetkilendirilmis YUkUmlU Sertifikasi hem dig
ticaret erbabina hem de lojistik firmalarina
gumrik islemlerinde basitlestirme sagla-
yan, boylelikle zaman tasarrufu ve maliyet
avantaji saglayan bir belgedir.
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Yetkilendirilmis Yiikiimlu Sertifikasinin
Firmalara Olan Etkisi:
Sorunlar Ve C6ztim Onerileri

Yetkilendirilmis Yiikiimlii Sertifikasinin firmalara sagladig
basitlestirmeler nelerdir?

Yetkilendirilmis yUkUmlU statlst sahiplerine sertifikayi almasi duru-
munda baska herhangi bir talebe ve kosula bagli kalinmaksizin sagla-
nacak basitlestirmeler;

a) Eksik beyan usulii: Sertifika sahibi kisilerce, fatura, ATR Dolasim
Belgesi, Mense Ispat Belgeleri, Teslim sekli geregi ibrazi gereken
navlun makbuzu ve sigorta policesi, islenmis tarim triinlerinin serbest
dolasima sokulmasi halinde ibrazi gereken islenmis tarim Grdnleri
analiz sonug raporu gibi belgelerin bir ya da daha fazlasi beyan-
namenin tescilinden sonra temin edilmek {lzere beyanda

bulunulabilir.

b) Kismi teminat uygulamasi: Gimrik antrepo, giimritk kontroli
altinda isleme ve gegici ithalat rejimlerine tabi tutulan esya icin temi-
nat alinmasi éngorilen durumlarda, sertifika sahibi kisilerden, talep
etmeleri halinde, ithalat vergilerinin ylizde onu oraninda teminat

alinir.

Yetkilendirilmis yUkimlU statlsd sahiplerinin talep etmeleri ve o
uygulamaya iligkin ilgili ek kosul veya kosullari da saglamalari halinde

saglanacak basitlestirmeler;

a) Gotiirli teminat uygulamasi: Gétiiri teminat uygulamasi, esyanin
glmrik vergilerinin teminata baglanmasini gerektiren bir glimrikge
onaylanmis islem veya kullanima tabi tutuldugu durumlarda, bu
uygulamadan yararlanacak kisi icin belirlenmis tutardaki teminatin,
her islem icin ayr ayr teminat verilmeksizin, teminata baglanmasi
gereken tutardan badimsiz olarak ve herhangi bir dusim yapi
maksizin bir yil stireyle kullanilabilmesini ifade eder.
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b) Onaylanmis ihracatgi yetkisi kapsaminda;

1) ATR Dolasim Belgelerini Bakanlik¢a yetki verilen
kisi ve kurulus tarafindan diizenleme ve vize islemi
icin glimriik idarelerine ibraz edilme zorunlulugu

olmaksizin diizenleyebilme izni:

- Yetkilendirilmis yUkUmld sertifikasi sahibi kisilere,
basvuru yilindan bir dnceki takvim yili veya bagvurunun
kayda alindidi ayin ilk giininden geriye donik bir yil
icerisinde en az elli adet ATR Dolasim Belgesi diizen-
leyip vize islemlerini tamamlamis olmalari halinde
onaylanmis ihracatgl olarak basitlestirilmis islem
kapsaminda ATR dizenleme ve vize etme izni
verilebilir.

- Basitlestiriimis islem kapsaminda ATR Dolasim
Belgesi diizenleme ve vize etme izni verilmis kisi, ATR
Dolasim Belgesini Bakanlikga yetki verilen kisi ve
kurulug tarafindan dizenleme ve vize islemi igin
glmrik idarelerine ibraz edilme zorunlulugu olmadan
dlzenleyebilir.

2) Serbest Ticaret Anlagsmasi yapilan iilke veya iilke
gruplariyla tercihli ticarette, Tiirkiye ile Avrupa Birligi
arasinda tarim Urlinlerinin tercihli ticaretinde ve
Ulkemiz tarafindan tek tarafli olarak taninan
Genellestirilmis Tercihler Sistemi rejimi kapsaminda
gerceklestirilen tercihli ticarette esyanin kiymetine
bakilmaksizin fatura beyani veya EUR. MED fatura
beyani diizenleyebilme izni:

Sertifika sahibi kisilerin basvuru yilindan bir 6nceki
takvim yili veya basvurunun kayda alindigi ayin ilk
giindinden geriye dontk bir yil igerisinde ayni egyanin
(ayni dortli tarife pozisyonu altinda siniflandirilan
esyanin) en az elli adet EUR.1 veya EUR.MED Dolagim
Belgesi dizenlemis olmalari  halinde onaylanmis
ihracatgi olarak Serbest Ticaret Anlasmasi yapilan tlke
veya Ulke gruplaryla tercihli ticarette, Turkiye ile
Avrupa Birligi arasinda tarim  Urdnlerinin  tercihli
ticaretinde ve Ulkemiz tarafindan tek tarafli olarak
taninan  Genellestiriimis  Tercihler ~ Sistemi  rejimi
kapsaminda gergeklestirilen tercihli ticarette esyanin
kiymetine bakilmaksizin egya ve Ulke/ilke grubu bazin-
da fatura beyani veya EURMED fatura beyani
dlzenleyebilme izni verilebilir.

3) ihracatta yerinde gimriikleme izni: Yetkilendirilmis
yUkumld sertifikasi sahibi kisilere esyayi ihracat glimrik
mudurligine sunmaksizin  ihrag islemlerini  uygun
bulunan tesislerde gergeklestirmek lzere izin verilebilir.

c) izinli génderici yetkisi: Yetkilendirilmis yUkimld
sertifikasi  sahibi kisilere esyayr hareket gimrik
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mudirligine sunmaksizin  transit islemlerini  kendi
tesislerinde  gergeklestirmek Uzere izin verilebilir.

¢) izinli alici yetkisi: Yetkilendirilmis yukimlt sertifikasi
sahibi kisilere esyayl varg gimrik mudirlGgine
sunmaksizin transit islemlerini kendi tesislerinde veya
ithalatta yerinde gUmrlkleme izin sahibinin tesis-
lerinde  gergeklestirmek  Uzere  izin  verilebilir

d) ithalatta yerinde giimriikleme izni: Yetkilendirilmis
yUkUmlu sertifikasi sahibikisilere esyayi ithalat gimrik
muddrldgine sunmaksizin ithal islemlerini uygun
bulunan tesislerinde veya esyayi tasiyan izinli alicinin
uygun bulunan tesislerinde gergeklestirmek Gzere izin
verilebilir.

Yetkilendirilmis yUkUmli statlsi sahiplerine beyanin
kontroline iliskin asadidaki kolaylastirmalardan ayrica
bir talebe gerek kalmaksizin, yararlanma izni verilir:

a) Yesil hat uygulamasi: Esyanin belge kontroliine veya
muayeneye tabi tutulmadigi  hatti  ifade eder.
Yetkilendirilmis yUkUmlU statlsd sahibi kisiler tarafin-
dan verilen beyanlar yapilacak risk analizi sonuglarina
gore yesil hatta islem gorebilir. %99 ve Uzeri oranda
islemler yesil hatta gergeklestirilir.

b) Beyannamenin belge kontrollerine tabi tutulmasi
halinde kontrollerinin éncelikle yapilmasi: Yetkilendir-
ilmis yUkumlu sertifikasi sahiplerine ait gimrik beyan-
nameleri, diger yikUmlllere goére daha az belge
kontroliine tabi tutulur.

c) Beyanname kapsami esyanin muayeneye tabi
tutulmasi halinde muayenenin 6ncelikle yapilmasi:
Yetkilendirilmis yUkUmlU  sertifikasi  sahiplerine ait
gimrik beyannamesi kapsami esya diger ylkimlulere
gore daha az muayeneye tabi tutulur.

Yetkilendirilmis yUkUmlU statlsl sahiplerine Tarkiye
GUmrik Bolgesine giris ve gikista asagidaki emniyet ve
glvenlik kontrollerine iliskin kolaylastirmalardan, ayrica
bir talebe gerek kalmaksizin, yararlanma izni verilir:

a) Azaltilmis zorunlu bilgilerden olugan 6zet beyan
verme kolayhgi: Yetkilendirilmis yukimlu sertifikasi
sahipleri tarafindan Gimrik Yonetmeliginin 10 no.lu
ekinde belirtilen azaltilmis zorunlu bilgilerden olusan
ozet beyan verilebilir.

b) Ozet beyana ya da ézet beyan yerine gecen belgel-
ere veya 6zet beyan olarak kullanilan bilgilere dayali
emniyet ve glvenlige iliskin glimrik kontrollerinin
azaltilmasi ve bu kontrollerin dncelikle yapilmasi:

- Sertifika sahiplerine ait ihracat veya ithalat esyasi ile
esyanin tasinmasinda kullanilan sertifika sahiplerinin



denetimindeki araglar, Turkiye Guimrik Bolgesine esya
girisi ve cikisi sirasinda yapilan 6zet beyana dayali
emniyet ve guvenlige iliskin glmrik kontrollerine
sertifika sahibi olmayan kisilere ait esya ve araglara
gore daha az tabi tutulurlar.

- Sertifika sahibince 6zet beyan verildiginde, glmrik
idaresi, esyanin Turkiye Gimrik Bélgesine varigindan
ya da Turkiye Gimrik Bolgesinden cikisindan once,
emniyet ve glivenlik agisindan yapilan risk analizi sonu-
cunda, sevkiyatin ayrintili fiziki kontrol icin segilmesi
halinde durumu sertifika sahibine bildirir. Bu bildirim,
kontrolin  gerceklestirilmesini  tehlikeye duslrecek
olmasi halinde yapilmaz. Bununla birlikte, glimrik
idarelerince esyanin Turkiye Gimrik Bolgesine gelisin-
den ya da Turkiye Gimrik Bolgesinden ¢ikisindan 6nce
sevkiyatin muayene veya diger fiziki kontroller igin
segildigine dair sertifika sahibi bilgilendirilmemis olsa
bile gerek gorildigu durumlarda muayene veya diger
fiziki kontroller yapilabilir.

- Sertifika sahibi tarafindan verilen giris veya ¢ikis 6zet
beyani ya da glmrik beyannamesi kapsamindaki
sevkiyat risk analizi sonucunda emniyet ve givenlige
dayali ayrintii gimrik kontroli icin secildiginde,
glmrik idaresi bu kontrolleri diger yUkiUmlilere gore
oncelikli olarak yapar.

¢) Sinir kapilarindan dncelikli gecis hakki taninmas::
Yetkilendirilmis yukimlu sertifika sahiplerinin deneti-
mindeki araglara sinir kapilarindan éncelikli gegis hakki
taninir.

Yetkilendirilmis Yiikiimli Karsihkh Tanima
Anlagmalan

Karsilikli tanima anlagmasini tamamladigimiz tlkelerle
yapilacak ticarette firmalar daha az kontrole tabi

DISYENDER

olacaklar ve éncelikli kontrol gibi, taraf Glke tarafindan
sunulan kolayliklardan faydalanacaklardir.
Baslica faydalarini siralayacak olursak;

* Firmalarimiz, Anlasma yapilan dlkede yetkilendirilmis
yUukimll olarak kabul edilecek ve yetkilendirilmis
yukUmlUlere saglanan ayricaliklardan faydalanabile-
cektir.

» Ulkemiz firmalari kargi tlkede yerlesik yurtdisi alici-
larina esyayr zamaninda teslim edebilecektir.

» Ulkemize yénelik dogrudan yabanci yatirimlar pozitif
etkilenecek ve Tirkiye yabanci yatirmlar icin daha
cazip hale gelecektir.

+ Ulkemiz, dis ticaretin hizli ve kolay yapildigi bir Glke
olarak taninacak ve Ulkemiz firmalari uluslararasi
piyasalarda ticaret ortadr olarak daha ok tercih
edilecektir,

+ Ulkemiz firmalari yabanci yatinmcilar tarafindan is
ortaklidinda tercih edilecek ve Ulkemizin uluslararasi
rekabet glici daha da artacaktir,

+ Ulkemiz dis ticaret islemleri daha az maliyetli ve daha
hizli gergeklestirilecek ve bu vesileyle ihracatgilarimiz
desteklenecektir.

* Yetkilendirilmis YUkUmlU Statlst Sahibi Firmalarimiz
boylece daha glvenilir olarak kabul edilecek ve anlas-
ma yapilan Ulkeye gerceklestirecekleri ticarette daha az
kontrole tabi tutulma ve oncelikli kontrol kolayliklarin-
dan faydalanabilecektir.

Sonug olarak, Ulkemiz ile anlagsma yapilan Glke arasinda
imzalanacak Karsilikli Tanima Anlagmasi her iki tlkeye
de karsilikli faydalar saglayacak olup, AEO sertifikasina
sahip olan firmalarimiz anlasma yapilan dlkede glve
nilir ticaret ortadi olarak kabul edilecek, firmalarimizin
uluslararasi alanda tanmniriginda  artis  yasanacak,
firmalarmiz i¢cin  daha ileri dizeyde is firsatlar
dogacaktir.

Ulkemizin kargilikli tanima anlagmasinda yol kat
ettigi tlkeler

Guney Kore - 9 Haziran 2014'te anlasma imzalandi.

Gin Halk Cumhuriyeti ile karsilikli tanima anlasmasi
mizakerelerinin teknik anlamda bitirildigi ifade ediliyor.

AB - 19 Aralik 2019 tarihinde gergeklestirilmesi planla-
nan Tirkiye-AB Gimriik isbirligi Komitesinin 50'nci
toplantisi vesilesiyle AB Makamlari nezdinde giindeme
getirilebilecedinin  degerlendirildigi  bildiriimektedir.
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Dis Ticaret ve Lojistik firmalarinin glimriik islem-
lerinde yasadigi sorunlar ve ¢6ziim onerileri

Firmalar ithalat ve ihracat islemlerinin  glmrik
idaresinde gecikmesinden dolayr zaman kaybetmekte
ve bazi maliyetlere katlanmaktadir. ithalat agamasin-
da esyalarin gegici depolama alanlarinda ve antrepo-
larda beklemesinden dolayi yiksek ardiye Ucretleri,
ithalat islemlerinin ge¢ tamamlanmasindan dolayi
demuraj Ucretleri ile karsi karsiya kalmaktadir. ihracat
islemleri esnasinda muayene islemlerinin  glimrik
idaresinde yapilmasi, ihracat islemlerinin ge¢ tamam-
lanmasindan dolayr muayene Ucretleri, liman masra-
flari, tartim masraflar, ellegleme giderleri ile karsilas-
maktadir. Ozellikle hafta sonu ve bayram tatillerinde
bir cok sinir kapisinda lojistik firmalarinin tirlari kilome-
trelerce kuyruklarda beklemekte bu da ihrag esyasinin
geg teslim edilmesi, lojistik maliyetler ve siparisin geg
teslimatindan dolayr cezalar ve siparis iptalleri ile
ihracatgr firmalarimiz igin  sorun teskil etmektedir.

Ticaret Bakanhgi Ticaretin  Kolaylastirilmasi  Daire
Baskani Kerem EROL listanbul Ticaret Odasi'nda
GUmrik Mdusavirleri Meslek Komitesi tarafindan 18
Kasim 2019 Pazartesi giind dizenlenen Dijital Gim-
rikler Panelinde ilk 1000 ihracatg firmanin heniiz 200
kadarinin YYS Belgesi aldigini bu rakamin ¢ok disik
oldugunu, Yetkilendirilmis  YUkimlG  Sertifikasinin
alimmin artmasi icin verilen danismanlik hizmetlerinin
artmasi gerektigini, firmalar bu belgenin saglamis
oldugu avantajlarin  anlatiimasi  gerektigini  ifade
etmistir.

4458 Sayili Gumrik Kanunu, Gumrik i§|em|erinin
Kolaylastirilmasi Yonetmeligi basta olmak tzere bir cok
ikincil diizenleme ile Giimriik idarelerindeki basitlestir-
melerden, dogrudan veya ekstra bazi kosullarin saglan-
mas! durumunda, Yetkilendirilmis YUkimlG Sertifikasi-
na sahip olan firmalarin yararlandigr agikga gorilmek-
tedir. Lojistik firmalarinin araglarinin gerek sinir nokta-
larinda, gerekse giimriik idarelerinde bekleme sirelerin-
den kaynaklanan zaman kaybi ve maliyet, Dis ticaret
firmalarinin gimrik idarelerinde esyalarin beklemesin-
den dodan zaman kaybi, maliyet, siparisin gecikmesin-
den kaynaklanan cezalar ve siparis iptalleri, hem Lojis-
tik hem de Dis Ticaret firmalarinin  rekabetini azalt-
maktadir.

Yetkilendirilmis Yukimld Sertifikasi sadece Ulkemizde
degil, yapilan karsilikli tanima anlagmalari ile karsi
Ulkede de firmalarin glimrik idarelerindeki basitlestir-
melerden faydalandigi, firmayi karsi tlkeler nezninde de
glvenilir kilan, zaman ve maliyet avantaji saglayan bir
belgedir. Ulkemizin dis ticaretinin arttirilmasi, .zaman
kayiplarinin dnlenmesi, maliyetlerin asgariye dustril-
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mesi ve firmalara rekabet avantaji saglamasi amaci ile
firmalarin Yetkilendirilmis Yukimld Sertifikasi edinme-

sini kaginilmaz kilmaktadir.
Gumriik i§|em|erinde Basitle§tirme|er(ézet)

Talep ve Ek Kosula Tabi Olmadan Yetkilendirilmis
Yiikiimli Statistniin Sagladig Basitlestirmeler

- Eksik Beyan Usulu

- Kismi Teminat Uygulamasi

Beyanin Kontroliine iliskin Kolaylastirmalar
- Yesil Hat Uygulamasi

Talep ve Ek Kosula Bagh Olarak Yetkilendirilmis
Yiikiimlu Statistiniin Sagladig Basitlestirmeler

- Gotard Teminat Uygulamasi
- Onaylanmis ihracatgr Yetkisi

* ATR Dolasim Belgelerini Bakanlikga yetki verilen kisi
ve kurulus tarafindan diizenleme ve vize islemi igin
glmrik idarelerine ibraz etme zorunlulugu olmaksizin

dizenleyebilme izni,

* Serbest Ticaret Anlagsmasi yapilan Ulke veya Ulke
gruplariyla tercihli ticarette, Turkiye ile Avrupa Birligi
arasinda tarim Urdnlerinin tercihli ticaretinde ve Glkem-
iz tarafindan tek tarafli olarak taninan Genellestirilmis
Tercihler Sistemi rejimi kapsaminda gergeklestirilen
tercihli ticarette egyanin kiymetine bakilmaksizin esya
ve Ulke/ilke grubu bazinda fatura beyani veya
EURMED fatura beyani dizenleyebilme izni,

* Ihracatta yerinde glimrikleme izni
- Izinli Génderici

- [zinli Alici

- [thalatta Yerinde Gumrikleme

Gumriik i§lemlerinin Kolaylastiriimasi Yonetmeligi
Disindaki Basitlestirmeler

- Tam Beyanli Yaygin Basitlestirilmis Usdil
- Varig Oncesi ithalat

- Laboratuvar Tahliline Tabi Esyanin Tesliminde
Basitlestirme

- Dahilde isleme Rejimi indirimli Teminat Uygulamasi
- Emsal Tahlil Raporu Kullanimi

- Gegici Ithalat Rejimi ile Gegici Ihracat Esyasinda
Ayniyet Tespitine lliskin Basitlestirme

- [thalat Denetimlerinde Kolaylik

- Glmriik Misavirligi Asgari Ucret tarifesinde indirim
hakki

- Gegici ithalat Kismi Muafiyet sisteminde 24 ayi asan
stre uzatimi alabilme imkani

- Inracat beyannameleri ile ilgili kiymet arastirmasina
gidilmemesi
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5o Disyonder Yonetim Kurulu Uyesi
/ l | Disydnder Hukuk Komitesi Baskani

DISYONDER HUKUK KOMITESI

Hukuk Komitesi, Dis Ticarete Yon Verenler Dernegi
(“DISYONDER”) nin vizyon ve misyonuna  uygun
faaliyette bulunmak Uzere kurulan ve igerisinde ¢ok
saygin ve deneyimli en az on adet hukuk insani ile
hukuk konusu ile ilgili kisilerden mutesekkil bir organi-
zasyondur. Hukuk komitesi basta dernedin cikarini
gbzeterek ancak hicbir zaman hak ve hukuktan
ayrilmayarak degderlendirmelerde bulunur, analizler
yapar ve paylasimda bulunur. Dernek igerisinde yer
alan hukuk komitemiz dernedin yasalara uygun bir
sekilde faaliyet gdstermesini saglarken ve Uyelerin
haklarini koruyacaktir. Ayrica bu komitemiz, dernegin
hedeflerine ulagmasina yardimci olurken, ayni zaman-
da toplumda hukukun Gstlnligini savunmak igin de
aktiviteler diizenler.

Vizyon

Hukuk komitesinin vizyonu, hukukun GstGnlGginit ve
adalet anlayisini yayginlastirmayi hedefleyen bir toplu-
luk olusturmaktir. Bu yénde, dernegin faaliyet alanlari-
na yonelik olarak hukukla ilgili en iyi uygulamalarin ve
standartlarin belirlenmesi, gelistirilmesi ve uygulan-
masi igin calisi. Komite, bireylerin ve toplumlarin
haklarini koruma ve hukukun UstinlGgind esit bir
sekilde uygulamak igin calisir.

Misyon

Hukuk komitesinin misyonu, dernek Uyeleri ve genel
olarak toplum icin hukuki bilgi saglamak, yasal stregler-
in ve uygulamalarin anlasilmasini kolaylastirmak ve
hak ihlalleri ile micadele etmektir. Komite, asagidaki
misyon unsurlarini benimser:

+ Egitim ve Bilinclendirme: Uyelerin hukuki konular
hakkinda bilgi  sahibi olmalarini  saglamak igin
seminerler, atdlye calismalart ve bilgilendirici mater-
yaller diizenlemek.

ICC Tiirkiye Bankacilik Komisyonu Baskani

DISYENDER

* Danigmanlik Hizmetleri: Uyelere ve dernek
faaliyetlerine katilanlara hukuki danismanlik sunarak,
yasal

sureglerde dogru yonlendirmek.

» Savunuculuk: Uyelerin ve toplumun haklarini
koruyarak, adaletin saglanmasi igin savunuculuk
yapmak.

* Yasal Arastirma: Hukuki konularda arastirmalar
yaparak, dernegin faaliyetlerine uygun yasal cerceve-
leri belirlemek.

Gorevler

Hukuk komitesinin Ustlendigi gorevler detayli bir yapiya
sahiptir ve asagidaki gibi gruplandirilabilir:

1. Hukuki Danigma ve Destek Saglama:
*Dernek tyelerine hukuki sorunlari hakkinda danisma
nhk yapmak.

*Uyelerin haklarini ve yiikiimliliklerini anlamalarina
yardimci olacak kaynaklar saglamak.

2. Egitim Programlari Diizenleme:

*Hukuk alaninda uzman kisilerle is birligi yaparak
egitim programlari organize etmek.

* Seminer, konferans ve yerinde egitimler ile Gyeleri
bilinglendirmek.

3. Hukuki ihtiyag Analizi:

* Dernek icindeki hukuki ihtiyaglari belirlemek igin
analizler yapmak.

*Toplumda var olan hukuki sorunlari saptayarak
raporlar olusturmak.

4, Politika Geligtirme:

* Dernek politikalarinin hukuka uygunlugunu
dederlendirmek.

* Hukukla ilgili yeni politikalarin gelistirilmesine katkida
bulunmak.

5. Toplumsal Savunuculuk:

* Hak ihlalleri konusunda farkindalik yaratmak ve bu
konularda toplumsal hareketleri desteklemek.

*Yasalarin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi icin ilgili
kurumlarla is birligi yapmak.
Sonug

Hukuk komitesinin dernekteki varligi, Gyelerin haklarini
koruma ve hukukun UstinlGgund saglama anlaminda
buylk bir 6neme sahiptir. EgJitim, danismanlik ve
savunuculuk gibi cesitli gorevlerle, hukuk komitesi
dernegin etkili bir sekilde ¢alismasina katkida bulunur.
Boylece, hem dernek Uyelerine hem de topluma fayda
sadlayarak Ulkeye katki saglayabilirler.
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EGIiTiM ve AR-GE
Komitesi

Uretimde yasadigjiniz sorunlari, sevkiyat problemlerinizi, hammaddeyi
pahaliya aldiginizi biliyoruz. Kalifiye personel bulmakta
zorlandiginizdan haberimiz var. Teknolojiye ayak uydurmak ve

¢agin gerekliligine uygun kogsullarda ¢alismak icin finansman gerekli
dediginizi duyuyoruz. Tiirkiye'deki Ureticilerin uluslararasi alanda
hakettikleri saygrya kavusmalari ve rekabet edebilmeleri icin

bir araya geldik.

Turkiye'deki dis ticaretin gelisimi icin yenilikgi, bilimsel ve pratik
yaklasimlar sunan DISYONDER Egitim ve Ar-Ge Komitemiz
blinyesinde, dis ticaretin gelecegini egitimle sekillendirmek

icin hep birlikte calisiyoruz.

Dernegimiz dyesi, danisman ve egitmen Abdurrahman 0zZALP,

Resat BAGCIOGLU, Elif Bizden CICEK, Ali SOFYALIOGLU,

Mehmet ERGENE, Edibe ipek KOZA, Burak ERGEN, Cem OZVARDAR ve
Yaren KAYAALP ile her olcekten sirketin ihtiyaclarina uygun stratejik
¢ozumler dretiyor, projeler hazirliyor ve uyguluyoruz. Sahadaki
ihtiyaclara, degisen diinya dengelerine ve teknolojik gelismelere gére
surdurulebilir yol haritasini, tist yonetim ile birlikte ciziyoruz.
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Kurumlara 6zel projeler gelistirirken, sektore 6zel vaka calismalari ile
hizli karar alma kabiliyeti kazandiran moduler egitim programlari
sunuyoruz. Bilgiyi akademik titizlikle hazirliyor, sahaya pratikle
tastyoruz. Farkli disiplinlerden uzmanlik alanlarimiz ile genis bir
yelpazede hizmet sunuyoruz.

Dis ticaret mevzuati ve finansmani, 6deme yontemleri, akreditif,
garanti islemleri, iilke kredilerinden Eximbank ve banka kaynakLi
krediler, tedarik zinciri ve lojistik yonetimi, masa basi ve yerinde pazar
arastirmasl, uctan uca ithalat ve ihracat siire¢ yonetimi, uluslararasi
pazarlama ve veri istihbarati ile siire¢ optimizasyonu, isletmeler icin
yapay zeka destekli otomasyon kurulumu ile e-ticaret sitesi, B2C &
B2B pazarlama stratejisi ve yonetimi, glimriik, vergi, idare ve
uluslararasi ticaret hukuku, kagakcilik uyusmazliklari, arabuluculuk ve
tahkim, devlet destekleri ve tegvik mevzuati, dahilde ve haricte isletme
rejimi, yatirim tesvik mevzuati, KDV & OTV Kanunlari uzmanliklarimiz
ve biitlinciil bir anlayisla gelistirdigimiz, kuruma ozel stratejik
¢oziimler sayesinde Turkiye'deki girisimcilerin degisime ayak
uydurmasi igin gerekli donanimi kazanmalarini sagliyoruz.

Dis ticaretle yolu kesisenleri, globallesmenin kapilarini aralamak igin
bu yolculukta bizimle birlikte olmaya davet ediyoruz. Cunk, birlesip
ylkselmek, yiikselip birlesmekten daha iyidir. Matematiksel ispati; 2
uzeri 3 ile 4 uzeri 3't toplarsaniz 72 bulursunuz, 2 ile 4l toplayip
kuibiint alirsaniz sonug 216 olur.

www.disyonder.org.tr
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DISYONDER LOJISTIK KOMITESI CALISMALARI

DISYONDER, Tiirkiye'de dis ticaret, dis ekonomik iligkiler ve uluslararast is gelistirme alanlarinda
calisan ust diizey profesyonelleri bir araya getiren, bagimsiz ve aktif bir sivil toplum kurulug ve
Lojistik Komitesi bu ¢alismalarda aktif rol almaktadir.

Komitenin amaci, lilkemizde ve kiireselde lojistikle ilgili glindemi yakindan takip ederek,
sektorel sorunlara odaklanmak, iyilestirme dnerileri lretmek ve gerekli bilgilendirmeyi
sektor paydaslari ve kamuyla paylasmaktir.

Lojistik Komitesi, yaptigi toplantida Komite igin yol haritasini belirlemistir. Lojistik sivil toplum
kuruluslariyla is birliklerini gelistirmek amaciyla ziyaretler diizenlemek ve fikir alig-verisinde bulunmak,
Komite ¢alismalarini diizenli olarak rapor etmek bahse konu yol haritasinda yer almaktadir.
Lojistik Komitesi, YYS Komitesi tarafindan hazirlanan rapora katki sunmak amaciyla
konuyu lojistikgiler géztinden aktaran detayli bir rapor hazirlamistir.

2025 yili iginde teknik geziler diizenlenmesi ve Lojistik 6zelinde etkinlikler
(panel- kongreler) diizenlenmesi planlanmaktadir.

Komite Baskani Dr. AysegUil KETENCI
Komite Baskan Yardimcisi Mucella SALIN
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DISYONDER Uye iligkileri Komitesi Tanitimi

Dis Ticarete Yon Verenler Dernegi (DISYONDER) catisi altinda faaliyet gésteren Uye iliskileri Komitesi,
dernek tyeleri arasindaki iletisimi gliclendirmek, is birligi ve dayanisma kdiltiirinii gelistirmek
amaciyla kurulmustur. Komitemiz, lyelerimizin dernek faaliyetlerine aktif katilimini artirmak,

ihtiyaglarini anlamak ve beklentilerine uygun projeler gelistirmek tizere ¢alismalar yiiritmektedir.
Ana hedeflerimiz arasinda:
» Uyeler arasi etkilesimi artiracak etkinlikler diizenlemek,
* Yeni liyelerin dernek yapisina hizli uyumunu saglamak,
« Uyelerimizin basarilarini gériniir kilarak ilham verici bir paylasim agi olusturmak,

* Geri bildirim mekanizmalariyla dernegin gelisimine katki saglamak yer almaktadir.

de ili§kileri Komitesi, gliclii bir topluluk bilinci ve ortak vizyonla
DISYONDER'in siirdiiriilebilir biiytimesine katki sunmayi hedeflemektedir.

Nurdanlzgérdi
Disybnder Baskan Yardimcisi
Nurmas ic Ve Dis Ticaret Yonetim Kurulu Baskan
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FAALIYETLERIMIZ

Sile Doga Tatil Kdyu'nde gergeklesen 2025 Logistics Froum'da, lojistik
diinyasinin énemli aktérleri bir araya geldi. Disyénder, DB Schenker Arkas,
TEDAR, Borusan Lojistik , Metrans, DFDS Mitlog Lojistik gibi sektorin
onde gelen temsilcileri, karsilasilan glincel problemleri ve ¢6zim &nerilerini
masaya yatirdi.

Disyonder olarak Turkiye ihrocc:tgllor Meclisi (TIM) Genel
Sekreteri Sayin Yigit Tufan Eser’i makaminda ziyaret ettik.

Disyonder olarak Bilisim Vadisi'nde Surdurilebilirlik Zirvesindeydik!

Bilisim Vadisi'nde gergeklestirilen Strdirllebilirlik Zirvesi'ne Dig Ticarete
Y6n Verenler Dernegi olarak katilim sagladik. Ulkemizin strdiriilebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda 6nemli bir adim olan bu zirvede, Sanayi
ve Teknoloji Bakanimizin da katilimiyla kritik konular masaya yatirildi.

Istanbul Kiiltir Universitesi ev sahipliginde, Disydnder is birligiyle “Kiiresel
Ticareti Konusuyoruz™ etkinligi gergeklestirildi. ABD- Cin Ticaret savaslarindan,
kuresel vergi politikalarina dis ticaretin buglini ve yarina dair pek ¢ok kritik
konu, alaninda uzman isimlerle derinlemesine ele alindi.
Moderatérltgini Ekotiirk TV'den Erdem ilbeyi'nin Gistlendigi panelde;

Dr.Hakan Cinar- Disyonder Yk Baskani

Tamer Dingsahin- Disyonder Baskan Yardimcisi

Dr. Sahin Yaman- DTO Eski Miizakerecisi katilimcilarla degerli
goruslerini paylasti.
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3N _—— | g
- ESO'da Dubai ile Ticaret ve
Tahkim Zirvesi Duizenlendi

—»*‘

Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) Dubai Ticaret Odasi ve Dig Ticarete Yon Verenler Dernedi (Disydnder) isbirligi ile
“Dubai ile Ticaret, Yatirim ve Uluslararasi Tahkim Mini Zirvesi” duzenlendi.

[T
[ o PRPREE

Siirddiriilebilir Ticar
Yesil Mutabakat

SURDURULEBILIR TICARET VE MUTABAKAT

istanbul Ticaret Universitesi'nin ev sahipliginde gerceklesen bu panelde
Disyénder Baskani Sayin Dr.Hakan Cinar'da yer aldi. Kiresel ticarette
doénisimin anahtari haline gelen yesil mutabakat stireci ve stirdirilebilirlik
ekseninde dis ticaretin gelecedi masaya yatirildi.

AT Ll

8. Loji&TED Konferansi'nda glindemimiz, degisen diinyada ticaret ve tedarik
zincirindeki yeni trendlerdi. Koton CEO’su Dr. A. Bilent Sabuncu, Arzum
Yonetim Kurulu Baskani Murat Kolbasi ve Tedar Kurucu Yonetim Kurulu
Baskani Tugrul Ginay'in katilimiyla dizenlenen panele, Disyonder

Yonetim Kurulu Baskani Sayin Dr. Hakan Cinar degerli katkilariyla istirak etti.

Disyonder ile Nisantagi Universitesi s Birligi Protokolli imzaladi.

Disyonder Baskani Dr. Hakan Cinar ve Baskan Yardimcisi Cimen Polat’in
katilimiyla, Nisantagi Universitesi ile staj, egitim ve etkinlikleri kapsayan bir
is birligi protokoll imzalandi. Anlasma, 6grencilere staj, firma ¢alisanlarina
burs imkani saglarken, ortak projelere de zemin hazirliyor.
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Disyénder Baskanimiz Dr. Hakan Cinar'dan
Ticaret Bakanimiza Ziyaret

Dig Ticarete Yon Verenler Dernegdi (Digydnder) Bagkanimiz Dr.
Hakan Cinar T.C. Ticaret Bakanimiz Sayin Prof. Dr. Omer Bolat'i
makaminda ziyaret etti. Ziyaret sirasinda dis ticaretin glincel
gelismeleri ve sektorin gelecedi Uzerine gorls alisverisinde
bulunulurken, Dr. Hakan Cinar, kaleme aldigi son kitabini Sayin
Bakanimiza takdim etti.

Disyonder Baskani Dr.Hakan Cinar ve Genel Sekreteri Basak Kenar, Kdltur
Universitesinde diizenlenen Green For Youth 2025 zrivesine katilim gdsterdi.
Etkinligin 6gle yemegi sponsoru olan Disyonder, genglerin sesi olmaya
devam ediyor.

TMER  istac= pisY SNDER
S AT B e e G Dis Ticarette Bakis Progroml Gergeklesti!
. 30 Mayis Cuma giint TIM Konferans Salonu’'nda
i -' 3 gerceklestirdigimiz “Uluslararasi Tahkim ve Sézlesmelerin
e e *-— O Onemi” baslikli Dig Ticarette Bakis Programi, alaninda

S N : uzman isimleri bir araya getirdi.

1. Oturumda:

Abdurrahman Ozalp (ICC Tirkiye - Moderatér),
Prof. Dr. Ziya Akinci (ISTAC Bagkani),

Dr. Aysegiil Sezgin Huysal (Medipol Universitesi),
Tamer Dingsahin (DISYONDER YK Uyesi)

Uluslararasi sézlesmelerin ve tahkimin dig ticaretteki
rolind ele ald..

2. Oturumda ise DISYONDER'in degerli tiyeleri:

Av. Yaren Kayaalp
~ TiM &5 istac = DISYENDER
. DIS TICARETE BAKIS PROGRAME" i ]
ULUSLARARASI TAHKIM VE SOZLESMELERIN SNEMI Av. Ihsan Segkl n

30 MAYIS 2025 ISTANBUL

Av. Yusuf Erdogan

Av. Zeynep Tugge Gider

katilimcilarin sorularini yanitladi. ModeratérlGgu ise

. H‘ ez 'li'—r‘é' = A ISTAC Genel Sekreteri Yasin Ekmen Ustlendi.
-
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