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BASYAZI

DR. HAKAN CINAR

Mentor Gumruk Musavirligi CEO'su
DISYONDER Kurucu Baskani

Her Giin Biraz Daha lyiye,
Her Gin Biraz Daha Giicliiye

15 Ticaret ile yolu kesisen herkesi, dis ticaretin

yolunu belirlemeye ve yonlendirmeye davet

ediyoruz temasi ile ¢iktigimiz yolculugumuzda

ailemizi strekli  gelistirmenin  gururunu
tagidigimizi belirterek baglamak istiyorum sdze. Bir hayal ile
basladigimiz ve daha verimli bir dis ticaret icin yollarimizi
birlestirdik sloganimiza inanarak aramiza katilanlarin sayisi
bugiin iki ylzlere ulastl. Bu iki ylz kisinin ortak hedefi
sorunun degil, ¢6zimin pargasi olabilmek.

Iste bunun icin de daha cok calistigimiz ve daha somut
sonuglar elde ettigimiz bir vili geride biraktik ve ¢ok daha
iyisini hedefleyerek de 2023’0 kargiladik. Zaten daha iyiyi
hedeflemeden basari elde etmek de mimkiin olamayacaktir.

Daha iyi olmasi hedefiyle ciktigimiz yolculugumuzda,
dergimiz DISYON'tin ikinci sayisini sizlerle bulugturmanin
mutluluk ve heyecanini yasiyoruz. Bu sayimizin ilk sayimizdan
daha iyi olmasi gerektigini distinerek hareket ettik, eminim
UgUncUsltinde ayni hedefle hazirliklarimi yapacagiz.

Disyénder'in Uye yapilanmasindaki ana hedefimiz, sayiyi
arttirmaktan daha ziyade, strddrUlebilir bir Gye yapisina
sahip olabilmek idi. Gelinen noktada Calisma Gruplarimizin
dizenli calismalari ile bunu gelistirerek basardigimizi
sdyleyebilirim. Geride biraktigimiz yilda diizenledigimiz pek
cok etkinlik ve Uyelerimiz ile yurittigimiz calistaylarla
¢ok sayida Sneri olusturduk. Bunlari kamu otoriteleriyle ve
burokratlarimizla gériserek baz konularda somut sonuglar
elde ettigimizi soyleyebilirim. Konumuzlailgiligdrismedigimiz
ve dokunmadigimiz neredeyse higbir kurum kalmadi desem
yeridir. Yine yilin sonuna dogru Ticaret Bakanlig| tarafindan
Ticaretin Kolaylastiriimasi Komitesi'ne izleyici olarak kabul
edilmis olmamiz da emeklerimizin karsiliginda énemli bir
gelisme olarak sdylenilebilir.
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Dort farkl calisma grubumuzun her birinin - Sl¢tlip
planlanarak olustugunu séylemeliyim. Bir galisma grubumuz,
ihracat ana bagligini olusturuyor. Devlet yardimlari, tesvikler
ve Eximbank gibi konulara dair tespitler de yine bu
calisma grubumuzun konulari arasinda. Ikinci olarak ithalat
grubumuz mevcut olup, giimrik konularinin tamami da bu
grubumuzun konulari arasinda yer aliyor. Uclincii calisma
grubumuz lojistik. TUm tagima modlari ve antrepolar
ana gindemi olusturmakta. Son olarak ise Akademi Ar-
Ge calisma grubumuz var ki, bir ¢ok akademisyeni de
blnyesinde bulunduran bir dernek olmamiz sebebiyle
burada da yogun faaliyetlerin planlandigini soyleyebilirim.

Tirkiye dis ticaretinin genel tablosuna ve rakamlara g6z
attigimizda, bekledigimiz kadar iyi bir sene ge¢cmedigini
soyleyebilirim.  Rusya-Ukrayna savagl ile baglayan eneriji
krizinin ve artan maliyetlerin etkisi elbette bu tabloda Gnemli
bir etken. Ozellikle enerji maliyetinin ithalat rakamlarimizda
etkisi blytk olurken, ihracatta da son aylara dogru
Avrupadaki daralma ile artis hizi bir hayli azaldi. Otomotiv
sektdrinde yasanilan daralmanin da ihracatimiz Gzerindeki
etkisi yUksek olurken, kimya sektord liderlige oturmus oldu.
Kabaca bakildiginda ihracatimizi 275 milyar, ithalatimizi ise
360 milyarlar seviyesinde aklimiza kaydedebiliriz.

Birlesmek baslangic,
Birligi stirdlirmek gelismek,
Birlikte ¢calismak basaridir.

Biz bu basaryi bir cok kez sergileyen bir dernek olarak,
artik tim Turkiye'nin tanidig bir Sivil Toplum Kurulusu
hiviyetini kazandik. 2 .ylzyilda STK'larin rolti gok daha
fazla olacak, buna fazlasi ile inaniyorum. Ve Digydnder'de
bu resimdeki dnemli rolint her daim siirdiriyor olacak.
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Misyon

ithalat ve ihracat alaninda sirketlerde gérev yapan
profesyoneller, lojistik faaliyet gosteren sirketlerde
gorev yapan profesyoneller, Guimriik musavirleri ve
yardimcilari ile biinyelerinde ¢alisan profesyoneller
veya bunlarin disinda kalan dis ticaret lizerine muhtelif
faaliyetlerde veya gorevlerde bulunan profesyoneller
ile Tirkiye'nin dis ticaretinin gelismesine yonelik ortak
calismalar yuritmek gibi calismalarin  sonucunda
olusacak egitim Onerileri ile gerek Universiteler,
gerekse Meslek Liselerinin Dis Ticaret, Gumrik
ve Lojistik bolimlerine tavsiyeler sunmak ve ortak
programlar gelistirmektir

Vizyon

2 Yapilan caligmalar ve olusturula-
cak galisma gruplari ile olusacak
onerilerin  Kamu’ya sunulmasi
sayesinde gelistirici Onerilerde

1 ithalatveihracatalanindasirketlerde
gorev yapan profesyoneller, lojistik
faaliyet gosteren sirketlerde gorev
yapan profesyoneller, Gumriik

bulunmalk,

musavirleri ve yardimcilari ile

biinyelerinde calisan profesyoneller

veyabunlarin disinda kalan dis ticaret

Uzerine muhtelif faaliyetlerde veya 3 Yapilan calismalar ve oneriler
gérevlerde bulunan profesyoneller (;er(;evesinde gerekirse, yurtch_
ile Turkiye’nin dis ticaretinin sl kuruluslari, ticari ateselikler,
gelismesine yonelik ortak calismalar TiM veya Ihracatci Birlikleri ile
ylritmek, isbirligi projeleri gelistirmek,
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4 Bahse konu calismalarin sonu-

cunda olusacak egitim onerileri
ile gerek Universiteler, gerekse
Meslek Liselerinin Dis Ticaret,
Gumrik ve Lojistik bolimleri-
ne tavsiyeler sunmak ve ortak
programlar gelistirmek,

Dis ticaret verilerini diizenli ola-
rak takip etmek, rapor tutmak
ve bunlari dernek uyeleri ve il-
gili merciiler ile paylasarak dis
ticaretimizi gelistirmeye yonelik
galismalarda bulunmak,
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6 Uluslararasi faaliyetlerde bulun-

mak, amaglarimiz dogrultusun-
da yurtdisinda bulunan dernek
veya kuruluslara tGye olmak ve
ortak calismalar yapmak,

Dis ticaretimizde yasanan so-
runlari belirlemek, bunlari lye-
ler ile paylasip sorunun ¢6zimu-
ne iliskin calismalar yapmak,

Mesleki Yeterlilik kurumu ile
protokol yapip galismalarina ka-
tilmak,
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Urkiye'nin istisnasiz  tim  sektdrler,

doénlsimin  bdylesine  hizli  ve

kapsayici oldugu bir ortamda krizleri

ve belirsizlikleri geride birakip, giicli
bir ilerleme kaydetmeyi hedefliyor. Degisimin
ve donlsimin tim boyutlariyla damgasini
vurdugu glinlerden gecerken, SEDEFED olarak,
sektdrleri bir araya getirmenin her zamankinden
daha buytk 6nem tasiyacagina inaniyoruz.

Sektorel Dernekler Federasyonu, Turkiye'nin
rekabet glicind artirma yolculugunda 18 wvili
geride biraktl. Cok kiymetli 46 Uye dernegimiz
ve |2 bin is insani glicimiz ile pek ¢ok farkli
sektéril temsil etmenin gururunu yasiyoruz. s
diinyamiz igin &nemli bir glic birligi ve cesitliligi
olusturan SEDEFED'in “Tum Sektérlerin Sesi”
olma amaci bir séylemin cok Gtesinde, temel bir
sorumluluktur.

Sektorlerimizin,  Uye  derneklerimizin ve
ekonominin  carklari  olan  kuruluslarimizin
yarattigi degerin farkindayiz. Bu kapsamda
SEDEFED, lkemize ve ekonomimize katma
deger yaratma hedefiyle ulusal ve uluslararasi
is birlikleri gelistirmeye, ekonomi politikalarina
destek olmaya, iceriklerine katkida bulunmaya
ve savunuculuk calismalarina devam  ediyor.
Ulusal ve uluslararasi paydaslarimizla is birlikleri
kurarak, Uyelerimizin teknik ve ticari gelisimine
katki sagliyoruz.

Turkiye ve dinya blydk bir degisim ve
doénisimden gegiyor. Kiresel rekabetcilik ve
bélgesel kalkinmada sistemler degisiyor.

KAPAK KONUSU =

URESEL HEKABETGILIK
\GIN IK!Z DONUSUM

Ikiz déniisim diye adlandirdigimiz dijital ve yesil
dénlstim, kurumlarin hem dlke i¢i hem kiresel
rekabetciliginde giderek daha blytk ve Snemli
bir rol aliyor.

Rekabetin, basarinin  ve ekonomik refahin
butlndyle yeniden tanimlandigl bir dénemdeyiz.
Uretilen degerin de tanimi degisiyor. Yeni
nesillere parlak bir gelecegi miras birakabilmemiz
icin pastadan alinan pay degil, pastanin tamamini
tlm insanlik icin blyitmemiz gerekiyor. Yesil artik
insanlik igin yalnizca bir renk degil, yeni nesillerin
parlak gelecegine giden yolun adi. Bu degisimin
sOyleniste basit, uygulanista ise derinlikli olan bir
sebebi var. Avustralya'nin yerli halki Aborijinlere
ait ataséziinde de ifade edildigi gibi “Topraga
iyi bakarsaniz o da size iyi bakar; eger onu yok
ederseniz o da sizi yok eder’

Ekonomiyi, ekonomiyi giiclendiren sektorleri ve
sektorlerin degerini belirleyen sirketleri bu gercegi
temel almadan tanimladigimiz dénemler geride
kaldr. Insanlik iklim krizi olarak da tanimladigimiz
ve ekonomilerin ¢evresel etkilerinin insanhigin
gelecegini tehdit ettigi bir felaket senaryosundan
siyrilmaya calisiyor.  Bu sdregteki en Snemli
tehlike ise c¢evresel degil, zihinsel temelli bir
tehlike. Cevre aktivisti Robert Swan'in da dedigi
gibi “Gezegenimize ydnelik en blyik tehdit, bir
bagkasinin onu kurtaracagini sanmamizdir’’ Bizi
karanlik bir gelecekten kurtaracak olan yine
bizleriz. Uretimi, tiiketimi, kari, blylimeyi ve
yasam tarzini bitlndyle yeniden tanimlayacak
olan da &yle.
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Bunun bilincinde olan (lkeler, kentler, cografi bolgeler,
sektorler ve sirketler rekabetin bu yeni ddnemine en iyi
sekilde uyum saglamak igin kiyasiya bir micadele iginde.
Iste bu ortamda, Turkiye'nin stirdirilebilir kalkinmasi,
sektorlerimizin rekabetgilik glictinl artirmakla mimkdn.
Ulkemizin hem dijitallesme hem de vesil déniisim
odaginda, degisen  rekabet kosullarina  uyum
saglayabilmesi; nitelikli insan kaynagindan katma degerli
Uretim ve ihracata, kendi deger zincirini gliglendirmesine
ve donlstlirmesine bagl. Bu donemi tetikleyen en dnemli
faktor dijitallesme ve yesil dontstim, yakin gelecekteki
sanayi politikalarini ve &zel sektdr reformlarini da
buglinden sekillendiriyor.

Bildiginiz gibi Avrupa Birligi'nin en 6nemli ekonomi
glindem maddelerinden biri de vesil mutabakat.
TURKONFED'in gectigimiz aylarda yayimladigi “Yesil
Dontstimde Riskler, Firsatlar Beklentiler Raporu’'nda da
gorildigl Uzere, Yesil Gelecek Endeksi'ne gére Turkiye
76 Ulke arasinda 69. sirada yer aliyor. Rapor kapsaminda
yapilan ankete katilan firmalarin %77'sinin karbon ayak
izini Slgtlirmedigini belirtiyor. Bu sonuglarin da gosterdigi
Uzere glnin degisen trendlerini en kiglk isletmeden
en blylglne yakalamamiz igin bir an &nce harekete
ge¢meliyiz. Dijitallesme yatirimlarini artirmamiz ve yesil
enerjiye gecisi hizlandirmamiz gerekiyor. Turkiye'nin
ihracatta en blylk pazari olan AB'Ye ihracatimizi
strdirmek ve payimizi artirmak igin Avrupadaki yesil
mutabakat gelismelerini gok yakindan takip etmeliyiz.

Elbette yesil ddntstim ve dijital dSniisimi birbirlerinden
ayri degerlendirmek glinimiz sartlarinda mimkdin
degil. Yesil donUsimUmUzl saglarken ihtiyacimiz olan
dijital ¢6zlmlere erisimimiz glinden glne artsa da
zellikle KOBI'lerde bu oranlar cok daha dustik. 2021
“Dijitallesme ve Pandeminin isletmelere Etkisi Raporu”
Tirkiye'nin bu konuda daha ne kadar gelismesi gerektigini
gozler &nline seriyor. Rapora gdre dijital olgunluk
konusunda, KOBI'lerin %83,3't kendilerini alt veya orta
yeterlilik dUzeyinde siniflandirmaktadir.  Sirketlerinin
yarisindan fazlasi dijital vizyon ve stratejisi oldugunu
ifade ederken, COVID-19 déneminin basindan bu yana
KOBI'lerin %95'i dijital vizyon ve stratejiye yonelik bir
aksiyon almadigini belirtti.

Sektdrlerin hem yesil hem dijital déntisim ihtiyaglarini
gidererek biylmesi ancak inovasyon, dogru yatirmlar,
seffaf ve erisilebilir veri temelli yaklagimlarla mimkin
olacaktir. Dijital ve yesil donisim 1siginda rekabet ve
kurumlarimizin nasil konumlanmasi gerektigi konusunu
gindemlerimize almali ve bu dogrultuda harekete
gegmeye baslamaliyiz.
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DISY&NDER

Ozlem CELIK DEMIR

Mentor GUmruk Musavirligi
Tesgvik Uzmani

Avantajlari

jimive

O
ad
©
=
9
Cer
o
O

'Dah

101 www.disyonder.org.tr

lindigi  Uzere 2023  Turkiye
BCumhuriyeti kurulugunun  100.

ylldonimudir. 1923'ten  itibaren
Ulkemizde dis ticarete iliskin  bircok
dizenleme getirilmis, gecmisten bugline
yiksek gelirli bir Ulke haline gelmek
dinya ticaretinde ve ekonomide lider
Ulkeler arasinda yer almak hedef olarak
belirlenmistir.

Ekonomik blyime strecinin
saglanabilmesinde  bircok  belirleyici
etken s6z konudur.

Dis ticaret, kalkinma dizeyinde &nemli
bir etkiye sahiptir. lhracat artisinin,
gelisim dongistine katkisi blylk olup,
ihracattaki ~ blUylmenin,  ekonomik
blyime lehine gelisme dogurmasi s6z
konusudur. Dolayisi ile birgok Ulkede
oldugu gibi, Tirkiyedeki ekonomik
blyimenin  hizlandirlmasi  amaciyla
ihracatin roliniin nasil arttirilabilecegi
Uzerine calismalar vyapimis ve vyol
haritalari  beliflenmistir.  Ureticiyi,
ihracatglyr tesvik etmek ve desteklemek
amaclyla ihracata yonelik bircok devlet
destegi saglanmistir

lhracata yonelik devlet destekleri 19
Eylul 2022 tarihi itibari ile Ticaret
Bakanliginin  Destek Yonetim  Sistemi
uygulamasi icerisinde online olarak
tek bir gati altinda toplanmistin S6z
konusu ihracat desteklerinin en nemlisi
olan Dahilde Isleme Rejimi sagladig
avantajlar ile Uretim yapan firmalarin

ve ihracatgilarin en ¢ok tercih ettigi bir
tesvik sistemi haline gelmistir. Turkiye'de
yapilan ihracatin yarisina yakini bu rejim
Uzerinden gergeklesmektedin.  Genel
ihracatin dnemli bir dilimine sahip olup,
sistemin ihracat icindeki yeri, payl ve
ihracatin artirilmasi yéniinde olumlu etki
yarattig| ortaya konulmustur.

Peki Dahilde isleme Rejimi Nedir?
Dahilde Isleme Rejimi, ihracatgilar
ve dretici firmalara, ihrag mallarinda
kullanilmak  Uzere yurt icinden veya
dinya piyasa fiyatlarindan hammadde
temin etmek ve ithalatinda olusan
vergilerden muafiyet saglamak amaciyla
olusturulmus bir tesvik sistemidir.

Rejimin amaci, ihrag Grinlerine diinya
piyasalarinda rekabet glicti kazandirmak,
bu  piyasalardaki  ihrag  pazarlarini
gelistirmek, ihracati artirmak ve ihrag
tirinlerini ¢esitlendirmektir. Rejimin ana
kurali ise ithal edilen yada yurt icinden
temin edilen girdinin isleme faaliyetine
tabi tutularak ve katma deger yaratarak
ihra¢ edilmesidir.

Uriin girdisinin ithal edilerek temini
halinde katma deger yaratmasi ve dig
ticaret dengesi olusturmasi adina déviz
kullanim orani kural olarak getirilmistir.
Bu oran sektdr bazinda degismekte olup
ornegin tekstil ve otomotiv sektériinde
%65 iken diger bazi sektorlerde %80
lUzerinden hesaplanir.



Ornegin; %80 déviz kullanim oranina
sahip bir sektdr igin alinan dahilde isleme
izin belgesinden 1.500.000 ABD dolar
tutarinda ithalat yapan bir firma, bunun
karsiliginda en az 2.700.000 ABD dolart
ihracat yapmalidir. Bu makro diizeyde
Ulkeye 1.200.000 ABD dolari ddviz
girdisi saglarken isletmelere ise mikro
dizeyde maliyet avantaji yaratmaktadir.

Ornegin bir iplik ithalati yapan firmanin
maliyet avantajini hesaplayalim.

Firma 24.350 kg'lik Hindistan menseli
polyester iplik ithalati yapiyor olsun.

Bu girdinin kiymeti 43.832 dolar yani
817469 TL (Kur: 18.65)

GUmruk Vergisi 32698 TL
Katma Deger Vergisi 78.698 TL
llave Guimriik Vergisi 40.879 TL
Antidamping Vergisi 82.646 TL

Toplamda 234921 TL den olusan
vergi  yUkimldliginden muaf olarak
Uretimde maliyet avantaj saglayacaktir.

ithalatta KDV, OTV, glimrilk vergisi ve
diger vergilerden muafiyet saglamasinin
yani sira;

e Ticaret politikasi 6nlemlerine tabi
olmama,

e Alinmasi gereken vergilere iliskin
teminat indirimi (%1, %5, %10
oranlarinda)

KKDF istisnasi
e \Vergi, resim ve harg istisnasi

e Yurt Ici Almlarda KDV Tecil-
e Terkin uygulamasi gibi avantajlari
mevcuttur.

Ayni zamanda rejim igerisinde birgok
kolaylastirici unsur s6z konusudur.

Firmalar ihracatlarini kendileri
yapabilecegi gibi araci ihracatgi yolu ile
de yapabilirler. Imalatci firmalara ihrag
kayrtl satis hakki taninir.

Belge sahibi firmalara yurtiginden
tedarik edecekleri hammadde yardimc
malzeme icin KDV édenmeksizin temin
etme hakki taninir.

Ihracatin artmasinda ve stirdirtlebilir
bir durum almasinda Dahilde Isleme
Rejimi bir gereklilik olarak ortaya
konulmus sagladigi avantajlar agisindan
degerlendirildiginde ihracatta en ¢ok
tercih edilen devlet yardimi olmustur.

Rejimin  suistimal  edilmemesi igin
devlet kanunlari vasitasi ile agir cezai
yaptirimlar uygulanmaktadir. Bu
sebepten &tlrd rejimin uygulamasi ile
ilgili cok dikkatli davranilmali, islemler,
mutlaka konusunda uzmanlasmis kisiler
tarafindan yurutdlmelidir.

:KAPAK KONUSU =
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D 1s Yonder olarak, Ekim ayinda,
belli araliklar ile yapilmakta olan
calistaylardan bir yenisini daha
keyifli bir calisma ile gerceklestirdik.
Bu Calistayda “Digsydnder’in ve Dis
Ticaretin = 2023 oncelikleri”  cesitli
gruplara ayrilarak masaya yatirildi. Bu
gruplardan bir tanesi de Dis ticaret
icerisinde oldukga blytk bir paya sahip
olan “ithalat grubu" oldu.

Her yil oldugu gibi, yine Ulkenin il
sonu gliindemlerinden biri Ulkenin cari
agigl ve bu cari agigin sebepleridir. Tim
yil boyunca yapilan bu ithalatlarin da
katkilart ile Gretim ve satis yaptiktan
sonra yil sonu geldiginde en buylk
tartisma konusu ithalatlarin neden bu
denlifazla oldugu ve ithalat ile ilgili ne gibi
onlemler alinmasi gerektigi yonindedir.
Bu konu kendi icimizde de tartisilan en
o6nemli konulardan bir tanesi oldu hig
siphesiz. Elbette Dis ticaret ile uzaktan
ya da yakindan iligkili olan her bireyin
oncelikli hedefi Uretken, daima gelisen
ve bilylyen bir Trkiyedir. ithalat grubu,
bu hedef ile dogru orantili olacak sekilde
2023 onceliklerini asagidaki sekilde 5
ana bagslikta belirlermis bulunmaktadir.

Buket BOLAT OZKAN

Daikin ithalat ve Satin AlIma
BoIUm Mudara

YATIRIM TESVIKLI ISLEMLER VE
TSE MUAFIYETI

Firmalar tarafindan Ulke igerisinde
yapllan yatirimlar her daim Ulke
vatandasi olarak bizleri sevindirmekte
ve umutlandirmaktadirn  Devletimiz
tarafindan  yatirimlarin -~ daha da
arttirimasi icin verilen Yatirim tesvik
belgesi de bu anlamda yiksek 6neme



sahip bir belgedirn Zaman zaman yurt
icinde teknolojik olarak daha iyisinin
bulunamiyor olmasi, zaman zaman
ihtiyaca cevap veremiyor olmasi sebebi
ile yatirim icin gerekli olan makine, kalip,
malzeme ve ekipmanlar yurt disindan
ithal edilerek getirilmek durumundadir.
Tam da burada yatirin tesvik belgesi
devreye girmektedir.

Yatirim amagli olarak getirilen makine ve
ekipmanlar tamami ile firma icerisinde
bu kapsamda kullanilmakta, hi¢ bir
sekilde i¢ piyasaya sunulmamaktadir. Hal
boyle iken, neden TSE stireglerinin ithalat
esnasinda gergeklestiriimekte oldugu da
ithalatgilar tarafindan merak konusudur.
Opysaki yatirimin bekletiimemesi, bir an
once streclerin baslayabilmesi icin bahse
konu makine ve ekipmanlarin ivedi bir
sekilde ithal edilerek, gerekli yere teslim
edilmesi 6nem arz etmektedir. Bu stireci
hizlandirmak ve amaca hizmet etmesini
saglamak icin YTB sahibi firmalarin bu
kapsamda yaptiklari ithalatlar esnasinda,
TSE  slreclerinden muaf tutulmasi,
ancak elbetteki  TSE  sireglerinin
onemine binayen, bu sirecin hig
bir sekilde es gecilmemesi icin, ilgili
kontrollerin  yine yatinm kontrolleri
esnasinda yapiimasinin daha faydali ve
verimli olacagl kanisindayiz. Bu yéndeki
bir calismanin bir an 6nce glindeme
alinmasi  konusunda biz de gerekli
calismalara destek vermeye gayret
gOsterecegiz.

:KAPAK KONUSU =




ITHALATIN OLMAZSA OLMAZI
“GUMRUK UZLASMA PLATFORMU”

ithalatta glimrilk idareleri tarafinda kesilen cezalara
iliskin olarak bir uzlasma platformu bulunmaktadir.
Ancak bu uzlasma platformunun kurulus amacina uygun
olarak streclerin yerinde gézden gecirilmesi gerekmez
mi? Uzlasma, aslen kesilen ceza ile ilgili olarak haklilik
durumlari, bagvurulan konunun yeniden degerlendirilmesi
icin  gerceklestirilmektedir.  Fakat mevcut durumda,
uzlagmalarin  her basvuruda cezanin %35'i 6denecek
sekilde, herhangi bir muhakeme yapilmadan, standart
olarak yuriittldigh gézlemlenmektedir. Hal bdyle olunca
cogu firma hakli oldugu noktada uzlasma sirecine
gitmektense mahkeme slreci ile devam edilmesi
yoniinde stirece devam etmektedir. Mahkeme stregleri
ise hem devlet icin hem de firma icin maddi ve manevi
yUkimliluleri olan bir stiregtir.  Standart sonuglanan bir
uzlasma streci yerine; konuya hakim uzmanlar, bdlge
mUidurldgu ilgili memurlar, musaviler; firma yetkilileri
gibi konu ile baglantili yetikillerden olusan bir komite
ile dosyanin her birinin ayri ayri kendi durumuna gére
degerlendirilerek  sonuglandirimasi  bu  platformun
kurulma amacina tam anlami ile hizmet etmesine yarar
saglayacaktir.

ANTREPOYA GELEN ESYALARIN SUREGLERI
HIZLANDIRILMALI

GUmrik mevzuatina tabi olan egsyalarin, glimrik
gdzetimi altindayken muhafaza edildigi ve ilgili dis ticaret
isleminin tamamlanabilmesi icin gerekli islemlerin yapildigi
antrepolarda, esyalar sinirsiz olarak bekletilebilmektedir.
Antrepoya alinan mallarin giimriik islemlerinin yapilmasi igin
antrepo beyannamesi verilmektedir. Antrepo beyannamesi,
ithal edilen mallarin glimrik islemlerinin  yapilmasi icin
gerekli olan dnemli bir belgedir. Bu belge sayesinde, mallarin
ithalati resmi olarak kaydedili, glimrik vergisi ve diger
vergiler &denir ve glimrik islemlerinin diizenli bir sekilde
yapilmasi saglanir. Bu sayede, Ulke ekonomisi igin dnemli olan
vergi gelirleri saglanmis olur ve Ulke ekonomisinin dizenli
bir sekilde yonetilmesi saglanir:

Daha once vyurirlikte olan kurala gére; malzemelerin
once antrepoya alinmasi ve sonrasinda 48 saat icerisinde
beyanlarinin veriimesi gerekiyordu. Eger bu sire zarfinda
beyan verilmezse, malzemeler glimrikli sahaya alinarak
islemlerine devam etmekteydi. Bu kuralin amaci, antrepoda
yasanan ge¢ beyan vermeler nedeniyle ortaya ¢ikan bekleme
ve yogunluk gibi problemleri ortadan kaldirmakti.

Bu kuralin, antrepoda yasanan bekleme ve yogunluk gibi problemleri ortadan
kaldirmayl hedefledigi agikca gbrilmektedir. Bu nedenle, bu kuralin yeniden
glindeme alinmasi oldukca &nemlidir. Bu sayede, antrepoda yasanan bekleme ve
yogunluk gibi problemler azaltilabilir ve islemler daha hizli bir sekilde yapilabilir.
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Globallesme ile artan rekabetin yani sira Pandemi ile
birlikte tedarik streclerinde yasanan aksakliklar, tedarik
zincirinde meydana gelen gecikmeler sebebi ile zaman
giinimiizde en dnemli kavram haline geldi.

Kimi zaman maliyetlerin bile éniine gikar oldu zaman
kavrami. Firmalarda oldugu gibi devlet igerisindeki
birimler icinde streclerin hizlandiriimasi ile ilgili
konular &ncellikli gindem maddesi olmaya baglamistir.
Bu sebeple bu konunun dikkate alinmasi dis ticaretin,
Uretimin ve ihracatin gelisimi igin degerlendirilmesi
gerektigini distinmekteyiz.

YINE VE YENIDEN KAYNAK KULLANIMI DESTEK
FONU GUNDEMDE

YYS | firmalari, belli bir miktarda ithalat ve/veya ihracat
yaparak kazandiklari bir stattiye sahiptir. KKDF (Kaynak
Kullanimi Destek Fonu), Turkiye'de yerlesik isyerlerinin
esya, makine, ekipman ve diger gerekli techizatlarinin
satin alimi icin verilen bir destek fonudur.

YYS | firmalarinin, kendilerine ek maliyet getiren
KKDF &demesi yapmadiklari kolayca tespit edilebilir.
Bu firmalar, KKDF 6demesi yapmamak igin édemeler
yapmakta ve ylksek miktarda dévizler llkeden erken
¢lkmaktadir.

Bu durum, Ulke ekonomisi agisindan olumsuz bir sonug
dogurmaktadir. Bu nedenle, YYS | firmalarinin KKDF
6demesi yapmamasi gtindeme alinmali ve bu firmalar
KKDF 6demesi yapmaya zorlanmamalidir.

DAHILDE iSLEME iZIN BELGES|I SURECLERINDE
EXPERTIZ RAPORUNUN YERI

Sonradan  kontrol kapsaminda firmalara gelen
Ticaret Miufettisleri, belge kapsaminda bizlerden
talep edilen ekspertiz raporu veya hali hazirda sahip
olunan kapasite raporlarinda yer alan rakamlari kabul
etmedikleri gerekgesi ile Uretim proseslerini tek tek
incelemek istemektedirler. Ornegin; ikincil islem
gdrmis Urlnler icin alinan fire gosterir ekspertiz
raporlarini kabul etmeyerek fire Sl¢limlerini kendilerini
hesaplamak istemektedirler. Bu durumda firmalarin
sanayi odalarindan aldigi bu evraklarin hicbir gecerliligi
bulumadigi anlagiimaktadir. Sanayi odalarindan alinan
expertiz raporlarinin kabul edilerek sirece devam
edilmesinin, hem devletimiz hem de firmalar icin extra
zaman kayiplarinin éniine gegecegini disinmekte
oldugumuzdan yetkili mercilerin bu ydnde calisma
yapmasi oldukga faydali olacaktir.

Turkiyede ithalatin 2023 vili igin dncelikleri, Ulkenin
ekonomik ve sosyal hedeflerine uygun olarak
belirlenmelidin.  Bu hedefler; Ulke ekonomisinin
bUylmesine katkida bulunacak, Ulke ici talebi karsilamak
amaciyla Ulke igin rekabet glicind arttiracak stratejik
oncelikler olmalidir. Tdrkiye'nin diinya pazarina agilma
hedefleri dogrultusunda, ihracatini artirmak amaciyla
ithal edilecek hammadde, yari mamul ve mamul
Urdnlerin ithalati gibi konular 6n plana gikmaktadir.
ithalat ve ihracat alaninda sirketlerde gérev yapan
profesyoneller; lojistik faaliyet gbsteren sirketlerde
gbrev yapan profesyoneller, Gimrik mUsavirleri ve
yardimcilari ile bunyelerinde calisan profesyoneller
veya bunlarin diginda kalan dis ticaret tzerine muhtelif
faaliyetlerde veya gérevlerde bulunan profesyoneller
ile Tarkiye'nin dis ticaretinin gelismesine katki saglamak
amaci ile calismalarini yiritmekte olan Dis Yonder
2023 yili &nceliklerini bu kapsamda belirlemeye gayret
gbstermektedir ve gbstermeye devam edecektir.
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Tugrul GUNAL

TEDAR (Tedarik Zinciri Yénetimi Dernegi)
Yénetim Kurulu Bagkani

isletme alaninda yiiksek &grenimini Almanya'nin Mainz
kentinde tamamlamis olup, 33 yili askin bir stredir
Siemens firmasinda calismisti. Bu siire zarfinda Saglik
Sektorli Ticari Direktorliigi, Siemens Tirkiye Insan
Kaynaklari Bolim Direktorliigi, Ucretlendirme ve Yan
Haklar Bolim Bagkani ve Latin & Kuzey Amerika insan
Kaynaklari Partneri (Munih, Almanya), Strateji Bolimi
Ticari Direktorligi (Viyana, Avusturya), IT DirektorlGga,
Tedarik Zinciri Yonetimi Bolim Direktorliigl gorevlerini
iistlenmistir. PERYON Dernegi Yonetim Kurulu iyeligi
ve bagkanligi gérevlerinde de bulunmustur. Tugrul Giinal,
Siemens A.S. Emekli ve Yardm Sandigi Vakfi Genel
Mudirt, SEDEFED (Sektorel Dernekler Federasyonu)
Yonetim Kurulu Uyesi ve TEDAR (Tedarik Zinciri
Yonetimi Dernegi) Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevlerini
stirdiirmektedir. ingilizce ve Almanca bilmektedir.

ndUstri  ortalamasinda  sirket prensiplerinin yayginlasmasinda Tedarik
cirolarinin = 50%sini, 3. taraflar Zinciri Yonetimi boltimleri  kilit  rol
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Uzerinden  satinalma  yoluyla
“Tedarik Zinciri Yonetimi” bdlimleri
yonetiyor. Tedarik Zinciri  Yonetimi,
sirketlerin marka degerlerine,
imajlarina, rekabetciliklerine dolayisi ile
strddrdlebilirliklerine cok énemli katma
deger varatan bolimlerin  baginda
geliyor.

oynamaktadir.

PWC ile TEDAR olarak 202! vilinda
gerceklestirdigimiz ve 2022 vilinda
yayimladigimiz - Yeni  Nesil Satinalma
arastirmamizin  bazi 6nemli ¢iktilarini
sizlerle  paylagsmak isterim.  Yapilan
ankette:

e Katlimalarin  sadece 9%24'Gnde

Kaliteden 6din vermeden, satinalma kategori  bazli  stratejik  ve
Uzerinden vyapilan her [$'lik tasarruf, operasyonel satinalmanin mevcut
takribi 2%k satisa esittir. oldugu,

Tedarik, sadece en iyi fiyati almak degil;
tlim deger zincirinde mimkin olan en
ivi sonuglari elde etmektir.

Bu kapsamda Tedarik Zinciri Yonetimi
boltimleri  mutlaka  sirketlerin =~ C
seviyelerinde yer almali, gerekli yetki
ile sorumluluklarfa donatiimali; modern
yonetim  sistemlerini  uygulayarak,
alanindaki en iyi kisileri organizasyona
katmall ve ucgtan uca dijital yapisiyla
sirketlere katma deger yaratmalidir.

Unutulmamalidir - ki tedarikgiler ile
yaptigimiz sézlesmelerle insan haklar,
calisma haklari, firsat esitligi, etik degerler,
cevre, sosyal sorumluluk, isci saglig ve is
glivenligi gibi sirketlerin strdurdlebilirlik

e Katilimalarin 9%49'unda satinalma
operasyonuna yonelik net ve
tanimlanmis stireglerin bulunmadig,

e Katilimallarin %62'sinde aktif olarak
gbzden gegcirilen, glincellenen ve
gecerli kriz yénetiminin tanimli
olmadigr ortaya ¢ikmistir.

Tedarik  zinciri  bolimleri  pandemi
dahil bundan sonraki cgesitli risklere
ok daha hazirlikli - olabilmek igin,
onlarca alternatif senaryoyu kapsayan
testler uygulamaya baslamistir. Tedarik
zinciri yonetimi alaninda yapilmis olan
genel arastirmalarda, tedarik zinciri
béltimlerinin dayanikliliklarinin artiriimak
istendigi ortaya cikmaktadir Alinmasi
gereken bazi aksiyonlar;



e Ek maliyet Ustlenmek pahasina da
olsa alternatif tedarikgi yaratilarak
bundan sonraki zorluklarda daha
dayanikli olunabileceg;,

e Uretim alanlarinin yeni lokasyonlara
kaydirilabilecegi,

e Katma deger vyaratan kategori
yonetimi uygulamasina gegilecegi,

e Dijital transformasyonun
hizlandirilarak gevik bir operasyon
modelinin uygulamaya alinmasi,

e Sirketlerde insana verilen énemin,
her zamankinden daha fazla olacag
seklinde siralanmaktadir.

Ulkemiz ~ endustrimizin  cok  biiyiik
kismi  KOBl'lerden  olusmaktadir.
Endlstrimizin =~ yaklasik %701 orta
ve daha dustk teknolojik Urlnler
Uretebilmektedir. ~ Yakin  gelecekte
endlstrimizi daha yogun teknolojik
drdnler Ureten hale getirebilmemiz
icin, gerekli dénlsim  programlarini
mimkin olan en kisa slUrede
hayata gegirmemiz  gerekmektedir.
GUnimuz yuksek teknoloji gtinidur ve
onimizdeki dénemde bu tir Urinlere
olan ihtiyag ¢ok sinirli hale gelecektir.
Ayrica  kurumsallasma ile  Slgek
ekonomisi prensipleri kapsaminda sirket
birlesmeleri mutlaka gerceklestirilmeli
ve gagdas yonetim felsefeleri uygulamaya
alinmalidir

Ancak bu sekilde cevik ve krizlere
dayanikli  sirketlerin,  sektorlerinde
global piyasalarda rekabet edebilmeleri
mUmkdn kilinacaktir.

Istanbul Borsas'nda yer alan toplam
4402 yakin sirketin piyasa degeri
tahmini 180 milyar dolar seviyesinde
Olgllmektedir.  Buna karsin  global
piyasalarda bu buytklikte piyasa
degerine  sahip  bircok  sirket
bulunmaktadir.

Ayrica Slgek ekonomisinden hareketle
sirketlerimiz mutlaka konsolidasyona
gitmelidir ve bu husus tedarik zinciri
konusunda da sirketlere cok &nemli
katma degerler yaratacaktirn Ornek
olarak, Ulkemizde kabaca 13 bin
kisur makine Ureticisi bulunmakta ve
ihracatimiz ortalama yillik 15 Milyar
USDdir. Buna karsin Almanyada bu
alanda tahmini 10-15 sirket mevcut
ve ihracatlari 300 Milyar USD,
buradan ¢ikartacagimiz énemli dersler
oldugunu dustinyorum.

Ulkemizin ~ dinyanin ik on
ekonomisi igine girebilme hedefleri
dogrultusunda su anda tahmini 700
Milyar dolar olan Ulkemiz gayri safi
yurt icin milli hasilamizin, 1,5 Trilyon
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dolar seviyelerine gelmesi gerekecektir. Bu husus, ancak
uluslararasi piyasalarda faaliyet gosteren yeterli blydtklige
ve degere sahip sirketlerimizin sayisinin artmasi ile mdmkdin
olabilecektir.

Uluslararasi yatirimal icin - ekonomik  strdurdlebilirlik/
ongorilebilirlik  ve hukukun — UstinlUgl  kurallarinin
uygulamada olmasi ¢cok biytk nem tagimaktadir.

2000'li yillarin baginda kisi basi milli gelir olarak ayn
sevivelerde yola c¢ikmis oldugumuz bazi batili Ulkeler,
su anda 15-20 bin dolar kisi bagi milli gelire ulagmigken
tlkemizin mevcut kisi bagi geliri ise 10 bin dolarin altinda
seyretmektedir. |960'li yillarda bizim yarimiz kadar kisi bas|
milli gelire sahip olan ve su anda 35 bin dolara ulasmis olan
Gliney Kore'ye deginmeden gegemeyecegim.

Son dénemde global sirketlerin kendi yakin bdlgelerinde
yatirim yapabilecek yeni limanlar arayisi icine girmis olmasi
konusu, Ulkemiz icin cok &nemli bir firsattin Ulkemiz
yetismis insan glclyle, girisimci ruhu kuvvetli olan
yatinmaisiyla ve ¢ok ozel lojistik konumuyla dnemli bir
rekabet avantajina sahiptir. Ancak gelismislikte ileri Glkeler
seviyelerine ulasabilmek igin ¢ok iyi yetismis is glicline ait
olan ihtiyag, diinden ¢ok daha fazladir

Her sirket uzun vadede basarili bir sekilde faaliyetlerini
stirdiirmek amacini tagir. Ulkemiz ekonomisinin biytik bir
kismini olusturan KOBI'lerimizin de belli bir yol haritasi
cergevesinde mutlaka tam anlamiyla kurumsal yapilarini
hayata gecirmelidir. Sirketimiz igcindeki yapilari, islerinin ehli
olan ydnetici ile uzmanlara, kendilerine gerekli yetki ve
sorumluluklar vererek devretmeliyiz.

Sirket  politikalarimiz iginde elbette  strdurilebilirlik
konumuzu mutlaka ele almis olmaliyiz. Bati artik asagida
deginecegim hususlari kanunlar ile desteklemekte ve
eksiklik tespitlerinde yaptirimlar uygulamaktadir. Ozetle,
sirdurebilirlik sirketlerimiz icin artik kesinlikle bir yasam
bicimi haline gelmelidir.  Birlesmis Milletler ilkelerinin
bazilarini sizlere hatirlatmak isterim:

«  Insan haklari desteklenmeli ve haklara saygi duyulmali,

*  Calisma standartlari, sendikalasma ve toplu sézlesme
Ozglrltgl desteklenmeli,

e Hertlrli gocuk is¢i calistirilmasina son verilmeli,

s dinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklagimlari
desteklemeli,

« s dinyas, riisvet dahil her tiirli yolsuzlukla savagmall.
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Surdurdlebilirlik, sirketlerin - markalasmasidir,  itibaridir,
kurum kulttriddirn, calisma ilkeleridir, etik degerleridir,
kurumsal yapisidi, Ar-Ge calismalaridir, insan haklari temel
prensipleridir, galisma haklaridir, isgi sagligi-is glvenligidin,
firsat  esitligidin  gevredir, sosyal sorumluluktur,  risk
yonetimidir; galisana saygidir, verimliliktir,

Gag dijitallesme cagidi, her nerede olursaniz olun isinizi,
ilgili tim paydaslarinizla birlikte yapabilmeniz dolayisiyla
yonetebilmeniz imkan dahilinde olmalidir. Ulasilabilirlik,
seffaflik,  verimlilik,  rekabetcilk, ~modern  dinyaya
entegrasyon, dolayisiyla var olabilmek ancak ve ancak bu
sayede gerceklesebilecektir. Internete baglanan her sey,
baglanacaktirn Bundan kagis yoktur, bu husus yalniz kendi
sirketimizle ve sektérimizle sinirli degildir, tim diinyamiz
hizla dijitallesmektedir. Dinyada e-ticaret hacmi villik 6
trilyon dolara yaklasmaktadir Ulkemizde ise 20 milyar
USD seviyesinde seyretmektedir. Bu konuda son olarak
Covid-19 déneminde sirketlerin yasadigi zorluklardan bir
tanesinin dijital olgunluklarinin yetersizligi sebebiyle evden
calismada yasanan verimsizlik oldugunu unutmayalim.

PW(Csirketinin 2022 Kiresel Dijital Satinalma aragtirmasinda
60 ayri tlkeden, 800 katiimci, tlkemizden de toplamda 100
katiimci bu ankette yer almistir Sizinle gok &zet bir kesit
paylasmak isterim:

Ulkemizden katilimcilarin stratejik satinalma stireclerindeki
dijital olgunluk seviyesi 41% iken, Avrupada bu oran 34%
seviyesinde kalmistir. Satinalmanin operasyonel stireclerinde
de dijitallesme olarak hi¢ de fena yerlerde bulunmuyoruz
keza Ulkemiz katilimcilari 48% dijital olgunluga sahip iken,
Avrupa Ulkelerindeki katiimcilarin olgunluk seviyesi 449%
seviyesinde kalmis. Ayrica 2025 dijitallesme hedefleri
soruldugunda ise, Ulkemiz katilimcilarinin  dijitallesme
seviyesinin  takribi  74%'ler dlzeyinde &ngdruldigini
paylasmaktan memnuniyet duyarim.

Ozetle sirketlerin is hacimlerini yoneten en Snemli
fonksiyonlarin baginda gelen tedarik zinciri bolimleri,
gecmiste oldugu gibi bugiinde sirketlerin krizlerden
clkmalarina yardimei olabileceklerdir.
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Disydnder olarak sizlerle bulusmamizi
saglayan yayin organimizin 2.nci sayisl.
ik yayindan bu yana gegen siire icinde
Uye arkadaslarimizin ¢ok Snemli islere
imza attiklarini - gézlemledik.  Gunlik
calismalarin yani sira, yapilan galistaylar,
Webinarlar ve Calisma guruplarinda
yapilan galismalar.

Tdm bunlarla  birlikte tespit edilen
sorunlar ve ¢dzime olan katkilar. Kamu
olan iyi iliski ve is birlikleri. Bunlarin
tamamini arkadaslarimiz gtnlik olarak
Uye sirketlerimizle paylasmakta.

Digyénder bir takim oldu ve kazanmaya
ve kazandirmaya devam ediyor.

Tabi ki Digyonder icinde olan Lojistik
calisma gurubu da durmadan Tedarik
Zincirinin kesintiye ugramamasi adina,
Dis Ticaretimizin kesintisiz ve rekabetgi
olabilmesi icin calismalara énemli katki
saglamakta.

26 Kasim 2022de yapilan son calistayda
o6nemli konulara deginerek, Lojistik
sektord ile ilgili;

Karayolu Tasimaciligl alt bagliginda 9
Denizyolu Tasimaciligl alt bashiginda 4
Demiryolu Tasimaciligl alt basliginda 2
Antrepolar alt bagliginda 12

Konu bashgl aftinda vapilan tespitler
tzerine calismalar yapmaya baslamistir.
Tdm bu calismalarin Cumhuriyetimizin
[00.nch  vyilinda, Dis  Ticaretimize
onemli katkilar yapmasinin yani sira,
hep sdyledigimiz  Ulkemizin  Lojistik
Performans Endeksinde hak ettigi
noktada olmasina katki saglayacaktir:

Ancak benim deginmek istedigim farkli
bir konu.

Ulkemizin Thracatina &nemli katkilar
saglayarak rekabetgi olmasini saglayan
ve onemli bir noktada olan Karayolu
Esya Tagimaciligimiz ve yapisl.

Butasimacilik modumuzda ilk glinlerden
bu yana olusturulan yetki Belgeleri ile
belirli kurallar koyularak Yetki Belgesi
alabilmek i¢in belirli yatirim ve arag
sayilari istenmistir.

Bir C2 vyetki belgesi alinabilmesi
icin tespit edilen minimum 300 ton
kurall ortalama 12 arag yatirimi
gerektirirken,  sonrasinda  yapilan
cesitli dizenlemelerle bu sayi 10 araca
denk gelen 400 ton ve simdilerde
ise 8 araglara kadar getirilmisti. Yeni
ylla girdigimiz su glnlerde de son
dizenleme ile yetki belgesi alma sarti 5
araca kadar dustraldd.

Bu kural, ilk zamanlarda AB ile yapilan
uyum calismalarinda karsimiza ¢ikan
ayni isi yapan firmalarin ise baglama
kurallariyla  hi¢  uyum  saglamamisti.
Ancak son gelinen noktada olay
farklilasmaya baslad!.

Ancak AB igerisinde olan 3 ana
kriterlere (Mesleki Yeterlilik / Mesleki
Sayginlik / Mali Yeterlilik) uyulmaya
calisilsa da buydk farkliliklar olusmustur.
(Mesela sektore giris icin talep edilen
664 bin TL mali yeterlilik mi? yoksa mali
yetersizlik mi? yaratir)



KTY ortaya g¢ktiginda, bu kurallar
konularak  firmalarimizin yapllari
agisindan  blydk ve kuvvetli olmalari
amaglanmis  ve  cikarilan  Kanun/
Yonetmelik ve Genelgelerde bu durum
gozetilmistir.

Ulkemizde  sdylenen  firmalarimiz
agisindan  blylk  yapilara  sahip
oldugumuz. Evet yapi olarak ¢ok kuvvetli
firmalarimizin varligini hepimiz biliyor ve
bununla gurur duyuyoruz. Ancak son
zamanlarda firmalarimizda olan yapilarin
boélinmelerle gogaldigl, bu gogalmalarla
birlikte vyetki belgesi firma sayisinin
artmasinin yaninda yetki belgeli firma
basina dusen arag sayisinin ise daimi
azaldigini gézlemlemekteyiz.

Ulkemizde Ekim ay1 itibariyla bakildiginda
Uluslararasi tasimacilik yapabilen 5215
adet C/LUM vyetki belgesi sahibi firma
ve bunlarin  sahip oldugu 122.979
adet arag (gekici-Yari rémork) vetki
belgelerine kayth olarak bulunmaktadir.
5215 firmamiz 54 ilimizde kuruludur.
27 ilimizde ise Uluslararasi calisma
yetki  belgesine  sahip  firmamiz
bulunmamaktadir.

Buradan gorilecegi gibi firma basina
ortalama arag sayisi 24 dur Tasimacilik
haritamiza baktigimizda firma sayisi
olarak en fazla sirketimizin oldugu iller;
istanbul 1073 —Mardin 807 — Sirnak 457
— Mersin 422 — Hatay 395 — Gaziantep
265 — Ankara 175 — Izmir 145 — Bursa
[ 14 —I1gdir 42
Gorilecegi gibi Turkiye'nin yetki Belgesi
sahip il haritasi degiserek liderligi
istanbul disinda Mardin almisti. Mardin

ve Sirnak tasimacilarini komsu ve tek
cografya olarak dustindigimuzde 1264
firma ile Istanbul'un bile %18 &niine
gegmektedir.

Firmabasinaarag sahipligine baktigimizda
ise siralama ok farklilasmakta, lgdir
42 arac / Kayseri 39 arac / Istanbul 33
arag / Hatay 32 arag / Bolu 31 arag /
Mersin 30 arag ile ilk 6 sirayr almaktadir.
Mardin ve $Sirnak &zelinde bakildiginda
ise, Mardin sirket bazinda |7 arac ve
Sirnak sirket bazinda 8 arag ortalamasina
sahip oldugu géztikmektedir.

Bu durumun aslinda bizlere ¢ok agik
mesaj verdigi bir gercektir.

Bir taraftan Gegis Belgeleri sorunu,
bir taraftan Vize sorunu, bir taraftan
sofor yetersizligi sorunu, bir tarafta sinir
kapilarinda bitmek bilmeyen beklemeler.
Bunlara artan yakit maliyetleri, Finansa
ulagabilmekteki sorunlar gibi bir ok
konu eklenebilir,

Artik  tagimacilik  sektériinde  arag
isletmek zor ve mesekkatli is haline
geldi. Kurumsal yapilar bundan fazlasiyla
etkilenmekte. Yillardir hep glindemde
olan bu sorunlarin halledilememesi arag
isleticiliginde bireysellik veya buna yakin
firma vyapilarini 6ne g¢ikartmakta ve
¢lkartmaya da devam edecektir.

Bu durum bir avantaj mi yoksa ileriye
doéniik tehlikenin sinyalleri mi?
Bunu isterseniz hep birlikte distinelim.

Hepinize yeni yilin saglk, huzur ve
basarilar getirmesini diliyorum.

HABER =
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Duinya ticaretinde Asya'nin cikisi son 7 yildan
beri 6nem kazandi. Ben de DEIK Asya Pasifik
Bolgesi Koordinatér Bagkani ve Hong Kong s
Konseyi Bagkani olmam dolayisiyla bolgedeki
gelismeleri yakindan takip ediyorum. Onceleri
‘Uretici Asya Tuketici Bati' seklindeki yapinin
artik  degistigini  goriyoruz.  Bugln Bati
tiketmeye devam ederken Asya da tlketici
toplum olarak pozisyon aldi. Ozellikle pandemi
déneminde, neredeyse
disarida gegiren Asyalilar; evlerinde karantinada
olduklar icin kiigtik ev aletlerine ihtiyag duydu.
Ayrica ayni doénemde baglayan elektronik
ortamdaki toplantilar, bu tir aletlere ihtiyaci
cok artirdi. Otomotivde de elektrikli araclar
icin olan ¢iplere talep artti.

glnldn tamamini

Bltlne bakildiginda Asya artik herkesin sadece
ithalat amagli degil ihracat icin de odaklanmasi
gereken bir bolge haline geldi. Ozellikle B2C
kanalinda faaliyet gésteren marka ve firmalarin
da e-ticaret Uzerinden Asyadaki tiketicilere
bire bir ulasmalari igin bir yol agildi. Bu strateji
tzerine, dnlimuzdeki 3-5 yillik planlarini yapan
marka ve firmalarin, diinya ticaretinden alacag
payin artacagini dustnldyorum. Artik Asya'yi

herkesin ihracat icin kucaklamasi gerekiyor.

Cin tarafindan gelistirilen ve tarihi Ipek Yolu'nu
canlandirmay 6ngéren ‘Tek Kusak, Tek Yol
projesivle ilgili yapilan tim calismalar, Asya
Ulkelerinin hem ticaretini artirdi hem de Cin'in
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diinya ticaretindeki payini ytkseltti. Ozellikle
3 milyar nifusa sahip Asya Ulkelerinde
tliketime dogru bir artis egilimi oldu. Projeden
sonra Cin'in dokuz sehrinde, Hong Kong'un
Macao bolgesinin yaninda Greater Bay Area
bolgesinde de is hacminin genisletiimesi icin
yatirim  yapildi.  Asya Ulkelerinde &zellikle
Uretimin  artmasiyla  birlikte
markalar yatirmlarini  gelistirdi ve buglin
Vietnam, Banglades, Malezya ve Singapur gibi
Ulkeler, dinya ticaretinden daha fazla pay alir
hale geldi.

uluslararasi

| Ocak 2022de devreye giren RCEP
anlasmaslyla on Asya bes de Asya Pasifik Ulkesi;
Yeni Zelanda, Avustralya, Japonya, Gliney Kore
ve Cin, olusturduklari blokla kendi aralarindaki
serbest ticaret ve hizmet aligverisini artirma
yoninde adim atmis oldular  Dolayisiyla
“Tek Kusak Tek Yol' projesinden sonra,
Asyanin kendi igindeki ticaretini gelistiren ve
destekleyen bir hamle daha yapilmis oldu.

Turkiye'nin Asya ile olan iliskilerine baktigimizda
da &zellikle DEIK'te, Asya-Pasifik bolgesindeki
|7 Ulkeyle 2 bolgeye gecen yil verdigimiz dis
ticaret agigl 55 milyar dolar. Dolayisiyla bu
agigin giderilmesi igin muhakkak Turk firma ve
markalarinin o bélgeye ihracata odaklanmasini
tavsiye ediyorum. Cinkd oradaki tlketimde

Tdrk firmalarinin ¢ok  sanshi  oldugunu
distntyorum.
Tescklinler
.
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Unyada tiketim toplumundan
Uretim  toplumuna  gegme
noktasinda  tarihsel  olarak

dort sanayi devrimi gergeklesmistir.
Tarkiye'nin bu devrimlerdeki durumu
incelendiginde 1929-1950  yillan
arasinda plan ve stratejileriyle atilimlar
yapmis fakat strekliligini saglayamamistir.
Bu istikrarsizlik Turkiye'nin ilk g sanayi
devrimini kagirmasina neden olmustur.

201 | yihinda Almanyada giindeme gelen
ve gelismis Ulkelerde hayata gecirilmeye
baslanan yeni bir ddSnem yasanmaktadir.
Bu yeni dénem Endistri 4.0 vyani 4.
Sanayi Devrimi olarak tarihsel slrecte
yerini almisti. EndUstri 4.0, temelde
sanayi-teknoloji  butlinlesmesi  olarak
karsimiza ¢ikmaktadir:

Dénemsel  kosullarindan  dolayr ilk
Ug sanayi devrimini kagiran Turkiye
icin - Endistri 4.0  degerlendirilmesi
gereken &nemli bir firsattin Bu firsatin
kagirlmamasi  artik  bir  zorunluluk
olmustur. Clnkd 4. Sanayi Devrimi, yeni
sektorlerin agllmasina ve geride kalmig
sektorlerin ise yok olmasina neden
olacaktin Bu durum sadece sektorel
boyutta kalmayacak ayni zamanda
sirketler ve Ulkeler icin de boyle
olacaktir. Yeni slirece ayak uyduramayan
tlkeler oyun digi kalacaktir.

Dr. Sevgi YILMAZ

Mondes Global
Yénetim Kurulu Bagkani

Tirkiye bu strecteki rolini Pandemi
Déneminde test etmistin  Ozellikle
Tdrk  Firmalarinin - sanayi-  teknoloji
bltlnlesmesindeki zayif noktalari bu
dénemde ¢ok daha yakici bir sekilde
ortaya cikmistir. Iste bu nedenle Tiirk
Firmalari bu dénemde Dijitallesme
alt  calismalarini  ivedi  bir sekilde
¢6zmeli, bugline kadar stren klasik
calisma metotlarini  degistirmeli  ve
kiresel ekonomiye ayak uydurarak
Endustri 4.0'0n olumlu sonuglarindan
faydalanmalidir.

Tdm dinyay! etkisi altina alan pandemi
déneminde reel sektér ciddi bir
hammadde sorunu yasamis bu durum
devaminda is ve mdisteri kayiplarina
neden olmustur. Tim bu olumsuz
kosullarda Cinde kirilan  alternatif
tedarikgi rolini zorlamalarina ragmen
Turkiye bulyUk bagari vermistir. Pek
gok Avrupa ve Amerikall yeni musteri
edinilmesi Turkiye'nin ciddibir potansiyel
oldugu noktasinda dikkatlerin cekilmesini
saglamistin. - Ancak unutulmamasi ve
dikkat edilmesi gereken esas konu bu
potansiyeli bundan sonraki siiregte nasil
yonetecegimizdir.

Perdesi pandemide acilan  oyunun
asil  gbsterisi  pandemiden  sonrasi
baslayacaktir Turk ekonomisi her ne



Endiistri 4.0 _ ;
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at
kadar sikintili bir slregten gegse de
kisisel gdristim; elbette ki asagidaki
sartlarin saglanmasi kosuluyla, gelecek
on yilda Tirkiye'nin kiresel ekonomide

potansiyelinin - karsiliginin
yénindedir.

verecegi

Peki Saglanmasi Gereken Olmazsa
Olmaz Kosullar Nelerdir?

Mevcut kosullar ne olursa olsun tim
ekonomiler 6ncelikle given ortamindan
beslenir ve gelisir Bu noktada, hem
yaptiklari isler hem de finansal alt
yapllariyla  Turk Firmalarinin - éncelikli
amaci, yabanci vatirimcal ve musterilere
gerekli gliven ortamini yaratmak ve
strekliligini saglamak olmalidir.

Hammadde temini ve tedarik zincirlerini
gelistirmek ayni zamanda klasik ydnetim
metotlarindan siyrilarak bu noktadaki
sorunlarini minimize etmelidir.

En Gnemli husus ise Endistri 4.0'Un
temel prensibi olan endustri-teknoloji
entegrasyonunun  saglanmasidir. - Turk
firmalari hem kurumsal yonetimlerini
hem teknik alt yapilarini hazirlayarak
dijitallesme yolunda hiz kazanmalidir.

R

Bu listeyi uzatmak elbette ki mimkin
fakat yukaridaki konulara ¢ok dikkat
edilmeli acil aksiyon alinmalidir.

Bu anlatilanlar  karsisinda  akliniza
su soru gelebilin Zaten c¢ok ciddi
ekonomik sorunlar yasayan Tirk
firmalari pandemi sonrasinda global
ekonomiler  arasinda  nasil  yer

alabilecek?

Bugiin Cinde imalat yaptiran pek ¢ok
ABD'li ve Avrupali Ureticiler lokasyon
ve maliyetleri sebebi ile Uretimlerini
Turkiye'ye  kaydirmaktadir ~ Global
yayinlarda da yer almaktadir.

Kisacasl, Turk firmalari Cin'li Greticilerin
yerini alma yolunda ilerlemektedir.
ik tig sanayi devrimini kagirarak Tuirk
ekonomisi  gectigimiz  yillarda  gok
blyik bedeller &demis ve mevcut
potansiyelinin cok ¢ok aftinda kalmistir.
Bundan dolayr pandeminin yarattig
kosullari firsata cevirerek doérdinc
sanayi devrimini kagirmamali global
ekonomide hak ettigi yeri almalidir:
Tirk Ekonomisinin kaybetme liksu
yoktur.
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urkiye,  Uretimini  bUyuk
Olclide ithalata dayandiran
bir (lke. Tirkiye Istatistik

Kurumu verilerine gére, 202 | yilinda
Turkiye dretim igin yaklasik 271
milyar dolar degerinde mal ithal
etmistin. Bu rakam bir 6nceki vyila
gbre Snemli bir artis géstermis ve
2020 ye gore ithalat %23,6 oraninda
yikselmistir. Tlrkiye'de Uretim igin
ithal edilen baslica kalemler arasinda
makine ve ekipman, kimyasallar,
mineral yakitlar, elektronik ve ana

. i metaller gibi ara ve sermaye mallar
Hlk_met TANRIVERDI yer aliyor. Tiirkiye Istatistik Kurumu
DISYONDER | verilerine gore ihracat 2021 yilinda
Yonetim Kurulu Uyesi 225 milyar 2020 ye goére ihracat
32.8 oraninda artmistir. Dis ticaret
acigl 50 milyardan 46 milyar dolara
dismuUstir.  Bu  vyilki  rakamlara
baktigimizda ilk 10 ayda dis ticaret
acigl 91 milyar dolara gikmistir,
Bunda en blylk etki enerji ve
dinyadaki hammadde fiyatlarinin
oldugunu diistinebiliriz. ithalatin artis
hizi ihracati ge¢cmistir.

ihracat ne kadar ithalata bagimii?

lhracat  blyik 6lglide ithalata
bagimlidin ~ Bu  durum  &zellikle
Turkiye gibi Ulkelerde son vyillarda
tekrar eden bir sorundur, zira
ihracat Uretimi cari yildaki ithalat
seviyelerine bile yaklasamamaktadir.
Bu durum c¢ogu zaman ithalatin
ihracatin can damari oldugunu ve
sadece vyerli Uretime glvenmenin
mimkin olmadigini géstermektedir.
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Ozellikle son vyillarda ihracat bUyUk
Olgude ithalata bagimli hale gelmistir.
TUrkiye bunun en iyi ornegidir, zira
dlkenin ihracati ve ithalati son birkag
yildir 6nemli élgude artmaktadir.

thalat ayni zamanda bir Ulkenin genel ekonomik
blylmesi icin de gereklidir, dolayisiyla tedarik zinciri
yonetiminin - énemli bir unsurudur. Son yillarda
Turkiyede faaliyet gdsteren sirketler, operasyonlarinin
ve sektdrlerinin verimli isleyisi icin blylk olglide
ithalata odaklanmak zorunda kalmistir.

Budurumhemihracat hem deithalat operasyonlarinin
en az aksaklikla sorunsuz bir sekilde ydritilmesini
saglamanin yollarini arayan htkimet Uzerinde de
ek bir baski olusturmustur. Ihracatin ithalata olan
bagimliligl bu gerceklerden agikga anlasilmaktadir ve
glinimUzde uluslararasi ticaret ve ticaretle ugrasirken
bunun neden &nemli bir konu oldugunu agik¢a
gostermektedir.

MAKALE =

Ozellikle son yillarda ihracat biyiik &lglide ithalata
bagimli hale gelmistir. Turkiye bunun en iyi érnegidir,
zira Ulkenin ihracati ve ithalati son birkag yildir dnemli
Olclde artmaktadir. Turkiye'nin mal ve hizmet Gretimi
artmamis olsaydi, artan hammadde ithalati nedeniyle,
ihracati su anda oldugu kadar yiksek olmazdi. Bu
husus, ithal kalemler nedeniyle Uretim arttiginda bile
bunun ithalatta mutlaka bir azalmaya yol agmadigini,
tam tersine ithalatin arttigini gdstermektedir. icinde
bulundugumuz yilda bile ithalat degerleri oldukga ylksek
seyretmektedir ve bu da ithalatin ihracat seviyelerini
ne kadar etkiledigini gdstermektedir. Bu egilim tim
dinyada gorilmekte olup, ihracatin ithalata ne kadar
bagimli olabileceginin bir drnegidir ve bu durum her yil
daha da pekismektedir.
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ithal girdilerin yiiksek
olmasi olumsuz bir

tablo mu?

ithal girdilerin yiiksek olmasi olumsuz bir
tablo mu?

Yiksek ithal girdi seviyesine gore, toplam resme
bakarken dikkate alinmasi gereken birgok husus vardir.
Bir yandan, ytksek ithal girdi seviyesi tlketiciler igin
daha fazla cesitlilik ve secenek anlamina gelebilir ve
farkll sirketler arasindaki rekabetin artmasi nedeniyle
daha saglikli bir ekonomiye yol acabilin. Ote yandan,

yabanci sirketler Slgek ekonomisinden kaynaklanan
maliyet tasarruflari nedeniyle avantajli olabileceginden,
yerli Uretim ve istihdamda olasi bir dusts anlamina da
gelebilir. ithal girdilerin bir (ke ekonomisi (zerindeki
etkisini degerlendirirken tim potansiyel sonuglari goz
onidnde bulundurmak &nemlidin. Artan ihracat ve

yatirm firsatlariyla ne kadar iyi telafi edildigine bagli
olarak, daha dengeli bir ekonomi icin uzun vadeli
faydasl, kisa vadeli maliyetlere katlanmamiz gerektigini
gosterebilir

ithal girdiler, bir tilkeye dig kaynaklardan getirilen mal ve
hizmetleri ifade eder. Ekonomi agisindan bunun hem
olumlu hem de olumsuz etkileri olabilir. Bir yandan,
ithal girdiler pazarda rekabetin artmasini saglar ve bu
da genellikle fiyatlari distrerek tiketiciler igin tasarrufla
sonuglani. Ote yandan, yabanci ithalatlar olumsuz
bir ticaret dengesi yaratabilir ve bu da dis borg veya
enflasyonda artisa yol acabilir.

28| www.disyonder.org.tr

Ayrica, kaynak Ulkelere ve diizenlemelerine bagli olarak,
distk kaliteli ve  hatta kullanimi tehlikeli mallar ithal
ediyor olabilirler. Bu nedenle, Ulkelerin ithal girdilerinin
nereden geldigini izlemeleri gok &nemlidir, bdylece
vatandaslari icin kalite ve glvenligi saglamaya yonelik
adimlar atabilirler.

Uretim igin Tiirkiye neleri ithal ediyor?

Turkiye'nin yillik ithalat verilerine gére Turkiye, Gretimi
icin genis bir yelpazede mal ithal etmistir. Verilere
gore en ylksek oranda ithal edilen mallar makine ve
elektronik olurken, bunu hammadde ve ara drlnler,
ana metaller,; kimyasallar gibi diger sermaye mallarinin
yani sira ulasim ekipmanlart ve tekstil Grdnleri izlemis;
gida Urlnleri de Turkiye'nin ithalat yapisinin® dnemli
bir b&lUmUnd olusturmustur. Bu rakamlara dayanarak,
Turkiye'nin Uretim faaliyetleri s6z konusu oldugunda
blyuk Slglide ithalata bagimli oldugu agiktir. Dolayisiyla,
Uretim agisindan Tirkiye, farkli stregler icin ihtiyag
duydugu bilesenler veya hammaddeler ve hatta nihai
Urinlin kendisi icin biytk olcide diger Ulkelerden
ithal edilenlere baglidir. Bu durum, Tdrkiye'nin isleme
veya tlketim amaciyla mal ithal ettigi tlkelerin sayisinin
giderek artmasini yansitmaktadi Bu durum zaman
icinde Ulkedeki Uretim seviyelerinin artmasina ve
teknolojideki ilerleme agisindan kiiresel trendlere ayak
uydurulmasina yardimcr olmustur.



Tdrkiye ihracat igin blylk ol¢lide ithal girdilere
bagimiidir. Thrac Griinlerinin cogu ister hammadde
ister mamul mal olsun, énemli miktarda ithal bilesen
icermektedir.  Turkiye, ihracat enddstrisini beslemek
icin dUnyanin dort bir yanindaki tlkelerden ham petrol,
kimyasallar, metaller ve endlstrivel malzemeler ve
bilesenler gibi Urlnler ithal etmektedir. Bu bagimlilik,
Turkiye'yi ekonomik buytmesini etkileyebilecek dig
soklara kargi savunmasiz birakmistic. Ornegin, belirli
ithal girdilerin fiyatinda veya bulunabilirliginde keskin
bir artis, ihracat sektériinde aksamalara neden olabilir
ve Ulke ekonomisinde genel bir yavaslamaya yol acabilir
Sonug olarak, Ekonomi yénetiminin kiiresel piyasalardaki
degisiklikleri yakindan takip etmeleri ve kendi yerli
sanayilerini dis dalgalanmalardan korumak icin proaktif
adimlar atmalari énemlidir.

Ihracat biyiik 8lciide ithalata bagimiidir ¢linki mamul
mallarin Uretilmesi igin ithal hammadde veya bilesenlere
ihtiyag vardir. Turkiye son yillara kadar bircok Grintn
Uretimi nedeniyle net ihracatgl konumundaydi. Ancak
son zamanlarda Turkiye've gelen ithalatta bir artis
yaganmis ve bu da ihracat rakamlarinda bazi sorunlara
neden olmustur. Bu durum, iginde bulundugumuz yilda
bile ithalatin oldukga yiiksek oldugunu ve bunun ihracat
Uzerinde olumsuz bir etki yarattigini gdstermektedir. Bu
sorun sadece Turkiyede degil, dinyadaki diger bircok
Ulkede de yaygindi. Bu nedenle dlkelerin ithalat ve
ihracat seviyelerini dikkatle izlemeleri ve ithal mallara ok
fazla bel baglamadan ihracata devam etmek icin yeterli
kaynaga sahip olduklarindan emin olmalari énemlidir.

ithalati yiiksek vergilerle zorlastirmaya kalktiginizda
iceride enflasyonun da artmasini géze alacaksiniz,
Tirkiyede son vyillarda ithalattaki vergilerin bu giinki
enflasyonda etkisini de unutmamak lazim.

30 yildan beri hep ticaret agig var

Ticaret agiklari son 30 yildir bir gergektir ve 0 zamandan
bu yana her yil ithalat ihracati agmistir. ihracatin ithalati
karsilama oranina bakildiginda, son 3 yila kadar ihracatin
ithalati kargilama orani 2019 da ylzde 86 ,2020 de
ylzde 77,3,2021 de ylzde 83, 2022 ortalama ytizde 70
ler civarinda, Turkiye'nin son |5 yilda artan blylmesi
ve bu sayede blylk bir ekonomi haline gelmesi ve
dolayisiyla ithalat ve ihracat arasindaki bu esitsizligin
bir kisminin muhtemelen agiklanmasidir. Son 30 yilin
verilerine bakildiginda, ithalatin ihracattan daha fazla
clkmasi lehine bir dengesizlik oldugu aciktir ve bu
durum gelecekte de devam edecek gibi gériinmektedir,
Bunu finanse edebildigimiz stirece ¢ok énemli oldugunu
dustinmdyorum. Bu egilim yakin zamanda tersine
dénecek gibi gorinmemektedir; dolayisiyla bu agiklarin
Tirkiye ekonomisini nasil etkilediginin ve bu agiklari
gidermek icin neler yapilabileceginin farkinda olmak
onemlidin Burada yapilmasi gereken ihracati hizlica
artiracak tedbirleri almak, ihracatimizi daha katma
degerli hale getirmek. Tirkiye buyludikce, milll gelir
ylkseldikge, ihracat arttikga ithalatta artacak bundan
korkmamak lazim énemli olan bunu ihracat ve turizm
gelirleri ile kapatabilmek, bunu da yapabilecek glicimiiz
ve ekonomimiz var, yeter ki yanlis ekonomi politikalari
uygulayip ihracatimizi zorlagtirmayalim.
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Nurdan iZGORDU

Nurmas ig ve Dig Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Bagkani

MAKALE =

Dig Ticarette
Yenilsg
Modelleri

ve Cozumleri

[ N J

l |Il<eler sahip olduklari kaynaklar, is gcd,

teknolojileri  bakimindan  birbirlerinden

farklidin Bu farkliliklar araya girdiginde
her Ulkede her Urln Uretilemediginde ve
baska Ulkelere de ihtiyag duyuldugunda ticaret
dedigimiz  kavram ortaya ¢ikar Uluslararasi
piyasalara giris stratejisi genel ve temel anlamda
ihracata, sozlesmeye ve yatirma dayali olarak
gruplandirilin.  Isletmeler yukarida bahsedilen
uluslararasi piyasalara girig stratejilerine de bagli
kalarak yurtdisinda bulunan diger isletmeler ile
is birlikleri yaparlar. S6zlesmelere dayali ortaklik

yoluyla birlikte yatirim yaparak farkli is modelleri
Uzerinde calisirlar,

Disticarete aglimak Ulkelerin ekonomilerini Snemli
dizeyde etkiler. Ekonomisi k&tl olan Ulkelerin
Uretimini artirmasi agisindan Urettikleri Grinleri dis
pazaraa¢mak agisindan nemtagir. Ginimuzde de
Ulkelerin neredeyse hepsi dis ticaret yapmaktadir,
S6z gelimi isletmelerin blylmesi ve gelismesi
yalnizca bulunduklari dlke pazarinda yaptiklari
ticaretle  degerlendiriimemelidin. ~ Globallesme
her alanda yasanmaktadir ve ticaret de kendisini
uluslararasi bir boyutta géstermeye baslamistir.

Dis ticarette yeni is modelleri asagidaki gibidir:

o B2Bisletme - Isletme

Bu is modeli bir isletmeden diger isletmeye Grin
tedarik etmek demektir. Bu model sayesinde alici
ve satici firmalar ayni web sitesinde bulusurlar.

e B2C isletme - Tiiketici

Bu is modeli firmadan tlketiciye yonelik bir is
modeli olarak tanimlanir. Bu modelde firmalar
Urldnlerini kendi sanal magazalarinda satisa
sunabilirler.  Yine ayni sekilde tiketiciler de
aradiklari Uriinlere buradan ulasabilirler.
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o C2B Tiketici - Isletme

Bu is modeli de tiketiciden firmaya seklinde
tanimlanir. Tuketicilerin firmaya Uriin veyahut
hizmet karsiliginda tcret teklif etmesidir.

e C2C Tuketici - Tiketici

E-ticaret sektori artik bliyldi ve bu is modeline
yol actl. Musterilerin siteye ©demis olduklari
komisyon ile birlikte karsidaki mUsteriye satis
uygulamasidir.

Dis Ticaretin Onemi

Ekonomik kalkinma agisindan dis ticaret bir
hayli 6nem tasir Yiksek milli gelire sahip
olmak igin Ulkelerin ihracati artirmasi gerekir.
GUnumtiizde, kiresellesen dinyada Ulkelerin
kapali bir ekonomi ile yasamasi mimkiin degildir.
Uluslararasi pazarlamaya énem verilmeli, yeni
ticaret yollari arayisina girilmelidir.  Kiresel
acidan da ekonomik olarak 6nem arz eden bir
uygulamadir.

GUnimUlzde dinya Ulkelerinin - ¢ogu  ya
az gelismis, ya da gelismekte olan Ulkeler
dlizeyindedirler. Az gelismis Ulkelerde kisi basina
dusen milli gelir azdir ve bunu yikseltecek olan
da yukarida bahsedilen gibi ihracat yapiimasidir.
Dis ticaret artarak farkl Grlnler piyasaya
sunuldugunda  kiresellesme  penceresinden
bakilip ekonominin glclendigi gdrilecektir
Ancak blylmenin olabilmesi ve wkalkinmanin
yaganabilmesi icin uzmanlagmak sarttin  Bu
uzmanlasma yogun teknolojili sektérlerde olur
Bu sekilde bir degerlendirme yapildiginda is
az gelismis Ulkelerdeki kalkinma ve disa agiima
daha diisiik seviyede olacaktir.

Transit Dis Ticaret

Transit kavrami, bir Grintn belirli bir tlkeden
baska bir Ulkeye hicbir vergi &demeden
nakledilmesini ifade eder. Yurtdisinda ya da
serbest bir bolgede yer alan bir isletmeden satin
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alinan Urinlerin Ulke Gzerinden transit yapilarak
yine yurt disinda ya da serbest bélgede bulunan
Ulkeye satisinin gerceklestirilmesidir.

Transit ticaret uygulamalarinin bazi tirleri
bulunmaktadir:

Ulkeye déviz kazanilmasi sartiyla transit
ticaret, yabanci kokenli Grinlerin diger
Ulkeye transit olarak satiimasi.
Yurtdisindan alinan Urdnlerin diger bir
Ulkeye satilmasi. Buna reeksport da denir.
Bu uygulamada ithalat sonrasinda Grinin
markasi degistirilerek ihrag yapilir.

Switch adli ticaret tlrlnde ise Urlnler
dogrudan satici Ulkeden alia  (lkeye
gonderili.  |ki farkh  {lke arasinda
gerceklestirilen ihracata verilen isimdir.

Dis Ticaret Isletmelerinde Sermaye
Tirleri

Sermaye, bir girisim igin éncelikli deger tasiyan

ozelliklerdendir. Bir girisimin faaliyete baslamasi

ve bunu devam ettirebilmesi icin gerekli olan
para veya mal olarak tanimlanabilir.

e Niteliklerine gbre sermaye: Birincisi
nakit sermayedir. Ortaklar tarafindan
parasal olarak isletmeye verilen degerleri
ifade eder. Ikincisi de maddi olmayan
sermayedir. Maddi olmayan sermaye ise
patent, serefiye, imtiyaz gibi haklardan
olusan degerleri ifade eder. Birinci sermaye
modeli somuttur, ikinci sermaye modeli ise
soyuttur.

e Kaynaklarina gére sermaye: Oz sermaye
ve yabanci sermayedir.

e Kullanim amaglarina gére sermaye tirleri:

o Isletme sermayesi ve sabit sermaye olarak
ikiye ayrilin Bir de entelektlel sermaye
vardir. Bu sermaye tlrU isletmenin
faaliyetlerini devam ettirebilmesi icin sahip
olmasi gereken maddi olmayan unsurlardir.
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DISY&NDER

el it

Prof. Dr. Faik GELIK

Kocaeli Universitesi
Dig Ticaret B&IUMU Baskani

Dis ticarette  hangi alanda faaliyet
g6stemeliyizl Bu konu isin en &nemli
adimidin - Clnkd  ticaretin - herhangi
bir aninda, o anda ve ortamda isinize
ihtiyag yoksa mevcut sistem sizi disar
atacaktir. Iktisadi anlamda sizin maliniza
ihtiyagc duyulmasi veya ihtiyag yaratilmasi
lazimdir veya hizmetin  yaratiimasi
gerektirmesi gerekir.

iS MODELI

is modeli; bir girisimcinin hayallerinde isi
kurarken kar elde etmek icin olusturdu
plandir.  Girisimci, kar elde ederek
satacagl Urln ya da hizmetini, is modeli
sayesinde hedef pazarda &n gorilen
giderler dahilinde tanimlayarak satabilir

INTERNET/E-Ticaret

a)Tanim: Milletlerarasi rekabetin arttigi
bir ortamda: internet teknolojisi, degisen
bir Gretim faktérl olarak belirleyici
bir nitelik kazanmaya  baglamistir
internet, gerek ulusal ve gerekse

DIS

TICARETTE
HANGI ALANDA
FAALIYET
GOSTERMELIYiz?

uluslararasi sinirlari ortadan kaldirarak,
sadece ticarette degil, iktisadi hayat
Uzerinde de ok 6nemli ve yeni bir
firsatlar manzumesi olarak 6niimizde
durmaktadir.. internetin ticareti,
mekan, zaman ve (lke sinirlarindan
bagimsizlagtirmasi, “elektronik ticaret”
anlaminda kisaca “e-ticaret” olarak ifade
edilmektedir. Geng ve egitimis ve de
kazanma /basarma hirsi olan Ttrk insani
icin 6nemli firsatlar sunmaktadir.

E- ticareti uluslararasi
organizasyonlardan  Dinya  Ticaret
Orgiitt (WTO), “mal ve hizmetlerin
dretim, reklam, ve dagtimlarinin
telekominikasyon aglari  Uzerinden
yapilmasi” seklinde tanimlamaktadir.

Turkiye Buytk Millet Meclisi (TBMM)'ye
gbre e-ticaret; fiziki olarak karsi karsiya
gelmeksizin,  elektronik  ortamda
gerceklestirilen gevrim igi iktisadi ve
ticari her tirld faaliyettir.



internet teknolojisinin  glinlik hayatta
yer etmesi ve ucuzlamasi ile birlikte
kendine yer bulan, elektronik ticaret
(e-ticaret), giderek geleneksel ticaretin
yerini almaya baglamigtir. ltici glict
internet olan e-ticaretin, dis ticaretle
birlikte iktisadi hayatta umumi ve hususi
bircok etkisi s6z konusudur.

internet ve  BiT(bilgi-islem  tabanli)
tabanli e-ticaretin  kiresel bir olgu
ve vyonelim olarak Turkiyeyi de
etkilemesinin kaginilmazdir.

Turkiye, sahip oldugu gen¢ nifusun

internet  kullanm  yogunlugu  da
kullanarak, bu kiresel olgu ve
yénelimden avantaj saglayabilin  Bu

noktada, dis ticaret e-ticarete entegre
edilerek, yeni is alanlari, buralarda
calisan yeni nitelikli isglict ile istihdam
artisi saglanabilir.

Elektronik ticaretin omurgasini
sOzlesmeler olusturur. Burda bilgisyar

taraflar
uymay!

tabanli islemlerde

ait  sozlesmelere

etmektedirler.
b)Stregleri; Ana hatlariyla e-ticaret
streci asagidaki gibi siralanabilir;

o  Elektronik altyapilar  kullanilarak
sirketlerin  bilgi  edinmesi  ve
arastirma yapmas,

e Elektronik platformlar yardimi ile
sirketlerin bulusmas,

e Hizmet bedelinin 6denmesi stireci,

o Karsiliklisozlesmeler dogrultusunda
hizmet veya drinin  tesliminin
gergeklestirimesi ve

e Teslimat sonrasi destek ve bakim
hizmetlerinin saglanmasi.

Bunun iginde;

e Sanal dinyada yerimi almak igin
bilmeniz gerekenler nedir? Web
sayfami nasil kuracagim?

e Bir ds ticaret is modeli olan
mimessillik almak dogru olur mu?
sorularina cevap bulmak gerekir.
Cesitleri; Sanal diinyada; , e-ticaret
tlrlerisusekilde siniflandirmaktadir:

isleme
taahhit



DISY&NDER

(Business to Business-B2B)

isletmeler ile tiketiciler arasinda e-ticaret (Business
to Consumer-B2C)

isletmeler ile kamu idaresi arasinda e-ticaret (Business
to Goverment-B2G)

Tiketiciler ile kamu idaresi arasinda e-ticaret

(Consumer to Goverment-C2G)

Tiketiciler arasinda e-ticaret (Consumer to
Consumer -C2C)
Devletlerarasinda e-ticaret
Goverment-G2G)

(Govermentto

E-ticaretin en basit 6rnegi firmanin kendi web sayfasini
meydana getirmesidir. Glgll araglarla desteklenen e-ticaret
paketleri ile uygun bir e-ticaret sitesi olusturulur. E-Ticaret'e
baslamadan 6nce uygun e-ticaret paketi secmek zaman
kaybetmeden basarili e-ticaret sitesi meydana getirir. (B2C)

B2B e-ticaret yazilimlari ile glicli toptan satig e-ticaret sitesi
meydana getirilebilir. Ister kendi Uriinlerininizi toptan satabilir,
isterseniz de Ureticilerin Urlnlerini toptan satabilecegi bir
platform olusturulabilir.

Turkiye ‘de bunun fiili uygulamalari hepsiburada, NI I, Cimri,
Trendyol gibi e-ticaret sitelerinde varolan firmanin e-diikkan
agmasi mal ve hizmet satmasi bir 6rnektir.(B2C)

Yine ticari faaliyeti olmayan kisilerin kullanmadigi mallar sattig
Letgo, sahibinden.com, Dolap birer 6rnektir.(C2C)

ENDUSTRI ICI TICARET (INTRA-INDUSTRY TRADE)

Endiistri Igi Ticaret (Intra-Industry Trade) Kurami Geleneksel
dis ticaret kuramlarina gére, dis ticaret;daha ziyade mamul
mallar ile ilkel/hammadde mallar arasinda olur seklindedir.
Geleneksel kuramlar Ulkeler arasindaki teknolojik veya
faktor donanimlari arasindaki farkliliklarin ticaretin temel
nedeni oldugunu, ticaretin bilesiminin de bunu yansrtacak
sekilde Ulkelerin goreli olarak daha fazla sahip olduklari
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Uretim faktorlerini iceren mallari ihrag etmeleri gerektigini
savunmaktadir.

Oysa, II. Diinya Savagindan sonra, tarafindan yapilan uygulamali
arastirmalar, dis ticaretin mamul mallarin birbirleri ile degisimi
yoniinde gelistigini gdstermistir. Yapilan hesaplamalara gore,
sanayi Ulkeleri arasindaki toplam ticaretin dnemli bir kismi bu
sekildedir.

Her bir tlkeyi Grinlerin tam cesidini kendi bagina Uretmekten
alikoyan 6lgek ekonomileridir. Endlstri igi ticaret kuramina
gore uluslararasi ticaretin niteligi Ulkelerin ne dlclide benzer
olduklarina baglidir"* Sermaye emek oranlari birbirlerine ok
benzeyen Ulkeler arasinda &lcek ekonomilerine bagli olarak
yogun bir endUstri igi ticaret iliskisi séz konusu olacaktir:

KAYNAK

|-Hakan AKIN, Dis Ticarette Alternatif Para Kazanma Yollari: [X
Baski, Haziran 2020

2- Esra Nur Akpunar, Turkiye'de Elektronik Dig Ticaretin Gelisimi
ve Istihdam lliskisi, Harran Education Journal, 2017 2(2), 18-32,
Atatiirk Universitesi, Erzurum, Tiirkiye

3- https//www.disyonder.org tr/baskanin-mesaji/-Dr.Hakan CINAR
21.11.2022

4- Oztiirk Nazim,. Dis Ticaret Kuraminda Yeni Yaklasimlar, Oneri
C.5.519. Ocak 2003 ss.109—126, Cumhuriyet Universitesi,
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DISYENDER

Abdurrahman OZALP

ICC Turkiye Bankacilik
Komisyonu Basgkani

l |RD'I_I' (Uniform  Rules  for
Digital Trade Transactions)
ICC (International Chamber

of Commerce) tarafindan dinya

ticaretinin mevcut teknolojiyi en ileri
seviyede kullanabilmesi igin yayinlamis
oldugu veni yeknesak kurallardir. ICC

kural yapicilik tarafi da olan, 1919

yilinda Fransanin  baskenti Paris'te

kurulan, dinyada | 10dan fazla tlkede

45 milyondan fazla sirket Uyesi olan en

genis is diinyasi 6rgltidar,

URDTT

/4

2016 yilindan beri Birlesmis
Milletlerde g&zlemci statlisi olan tek
ozel organizasyondur. Amaci, dinya
ticaretini  kolaylastirmak, gelistirmek,
her gin, her yerde ve her zaman
ticaret yapanlarin hayatinda olmaktir.
GUnlUmizde diinya ticaretinin ylizde
doksandan fazlasi ICC'nin kurallart ile
yapilir. ICC'nin kurallari yeknesak yani
bir drnek olduklari |<;|n yurt iginde Harrapa Medeniyetine milattan

ve yurt diginda, seriat yasalari dahil dnce 3.000 yillarinda yapildigi kabul
olmak tim Ulke yasalariyla birlikte

kullanilabilirler, hicbir yasa ile celiskili

edilmektedir. Basta ihtiyag vard, fikir
vard, is vardi, davranig vardl! Is yapma

Yeknesak Kurallari
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degildirler. - . M
& yontemleri gelenek oldu, gbrenek
. Ticarete  gelince, ticaretin  tarihi oldu, kural oldu, bdylece devam etti
insanligin  tarihi  kadar eskidir. Ik Bugline geldigimizde teknoloji- gelisti,
ticaretin glinimizden ylz elli bin il gelecekte de gelisecek, belki de bugtin
dncesine  kadar  gidebildigi - tahmin hayal ettiklerimizin gok &tesinde olacak,
ediliken uzak — mesafeli  ticaretin ancak kurallar her zaman olacaktir.

Mezopotamyadan indiis  vadisindeki
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Kural dizen demektir, standart
demektir, uyum demektir!

Insan-insan, insan-makine veya makine-
makine iliskilerinde teknoloji  olsun
olmasin iliskilerin  oldugu her yerde
kurallarin olmas, olusturulmasi,
kullaniimasi, is dinyasi, hukuk, ticaret
ve teknolojideki gelismelere bagli olarak
gdzden geciriimesi, yenilenmesi ve
uyarlanmasi kaginilmazdir,

Peki,
is dUnyasi

ve ticaret
icin bunu
kim yapiyor?

GUnlmizde bu gérevi yukarida bahsini
ettigimiz ICC Ustlenmistir ve basariyla
yapmaktadir.

Bazi kurallarina 6rnek vermek gerekirse
UCP (Uniform Customs and Practice
for  Do-cumentary  Credits) ve
INCOTERMS bunlarin en ¢ok kullanilan
ve bilinenlerindendir  UCP, banka
glivenceli bir 6deme ydntemi olan
akreditif ile ilgiliyken INCOTERMS mal
teslimi ile ilgilidir ICC kurallari elbette
bunlarla sinirli degildir, garanti, standby,
tahsil, BPO ve benzeri bircok Urin ile
ilgili kurallar vardir.

Kurallar olmasaydi, zaman ve emek
kaybr s6z konusu olabilecekti. Bu
bakimdan ICC'nin  dilnya ticaretine
katkisi blyuktdr,

MAKALE =




DIS =

OnUmuzdeki
yillarda belki
de ismini simdi
duymadigimiz
ve bilmedigimiz
yontem ve
teknolojiler ile
karsilasacagiz.

Son dénemde ICC Komisyonlari tarafindan yapilan
calismalar, dijitallesmenin yikici bigimde geldigini, is
ve ticaret dlnyasini etkileyecegini ve kurallarin acil
bir ihtiyag olacagini gostermisti. Bunun Uzerine bu
alan icin kural calismalarina baslayan ICC, baslangicta
uzmanlardan olusan bir grup olusturdu, calismalara
basladi.

Bu calismalarin ilk taslak metinleri Milli Komitelerin
gorustine gonderildi. Milli Komitelerden gelen
goris ve  bildirimler  uzmanlar  tarafindan
degerlendirildikten sonra son metin haline
getirildi ve oylamaya sunuldu. Dijital islemlerin ICC
kurallarinin ismi URDTT (Uniform Rules for Digital
Trade Transac-tios, Version 1.0) olarak belirlendi.

OYLAR
SONUC
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“Evet” oyu veren lUlkeler: Afganistan; Angola;
Arjantin; Ermenistan; Bahreyn; Banglades; Belcika;
Kanada;Gin;Kosta Rika; Gilney Kibris; Danimarka;
Fransa; Hindistan; Endonezya; Iran; italya; Japonya;
Makedonya; Malezya; Meksika; Hollanda; Nije
Singapur; Slovakya; Ispanya; Suriye; Tayland; Turkiye;
Ukrayna; Birlesik Arap Emirlikleri

“Hayir” oyu veren Ulkeler: Avusturya; Almanya; Hong
Kong; ingiltere; ABD

“Gekimser” kalan Ulkeler: Cek  Cumhuriyeti;
Glrcistan; Isveg, Isvicre

“Hayir” ve "Cekimser” oyu verenlerin gerekgceleri;
kurallarin cok daha genis kapsayici olmasi gerektigi, bu
haliyle cok genel oldugu yoniindeydi. Kural yapicilarin
buna cevabi; kurallarin simdilik bir baslangic oldugu,
ticaret ve teknolojideki gelismelere paralel olarak
gerektiginde revizyonlar yapilarak uyum saglanacagi,
glincellenecegi, genisletilecegi, bundan dolayi sirim
(version) seklinde dizenlendigi, b&ylece gerektiginde
genislemeye acik oldugu yéntinde olmustu.



Optik Karakter Tanima (OCR-Optical Character
Recognition), Yapay Zeka (Al- Artificial Intelligence)
Dagitiimis  Defter Teknolojisi (DLT- Distributed
Ledger Technology) ve Akl Sozlesmeler
(Smart Contracts) yeni teknolojilerden sadece
birkagidir, dniimizdeki yillarda belki de ismini simdi
duymadigimiz ve bilmedigimiz yontem ve teknolojiler
ile karsilasacagiz.

Kurallarda kullanilan  “Dijital ~ Ticaret Islemleri”
kavrami “Elektronik Ticaret"in disinda degildir,
tamamen elektronik ortamda bulunun sayisal veri ve
islemlerle ilgilidir. Mal hareketi olan Elektronik Ticaret
fiziki mallarin  elektronik platformlar kullanilarak
getirtilmesi/génderilmesidir. “‘Dijital Ticaret Islemleri”
yerine gore “Elektronik Ticaret”in fiziksel olmayan
mal, hizmet, Urlin ve veri transferlerinin elektronik
araglarla yapiimasini kapsamaktadir.

Avrupa Birligi e-ticareti (Elektronik Ticaret) “mal
ve hizmetlerin internet Uzerinden satilmasi” olarak
tanimlarken OECD, e-ticareti “internet (zerinden
yapllan ticari islemler” seklinde tanimlamaktadir,

Kurallarin tasarlanmasinda tamamen dijital ortamda
olan bir islem esas alind.

URDTT kullanilacak arag ve teknolojiden tamamen
bagimsiz ve tarafsiz olarak tasarlanan yeni kapsayici
kurallardir. Buna Blockchain, DLT ve benzeri buglin
mevcut veya ileride ortaya gikacak olan ortam ve
teknolojiler dahildir.

wURDTTYi daha 6nce vyapilan, UCP-Uniform
Customs and Practices for Documentary Credits
ve URC-Uniform Rules for Col-lections gibi mevcut
kurallarin elektronik ibraz tarafini tamamlayan eUCP
ve eURC gibi kurallarla karistirmamak gerekir.

eUCP ve eURC gbi kurallar zaman zaman
kullanildiklari - halde zaten destekleyicisi olduklari
yontemler (akreditif, Tahsiller) global ticarette ok
yaygin kullaniimadig igin elektronik kurallara ilgi azlig|
gibi algilanmis olabilir.

eUCP kurallarinin  destekledigi  Akreditif, global
ticaretin yaklagik ylzde on ikisini ve eURCnin
destekledigi diger 6deme yodntemi olan Tahsiller
(Vesaik Mukabili) de yaklasik ylzde bir bugugunu
temsil etmektedir.
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Buna gbre duinyadaki tlim akreditif ve tahsil islemleri
bu elektronik kurallar (eUCP, eURC) ile yapilsaydi
dahi  kullanim oranlari yaklasik ylzde onbesi
bulamayacakti.

Oysa URDTT kurallari tim bir Dijital Ticaret
diinyasini hedef aldigindan ve tim Dijital Ticaret
islemlerine uygulanabilecesi icin durum cok daha
farklr olacaktin

Gok genis bir kullanim alani bulacaktin  Her
kurumun dijitallesme yolunda bu kurallardan fayda
elde edebilecegi bir tarafi olacaktir.

URDTT'nin  giris  kisminda  belirtildigi  gibi
URDT T'nin gergek degerini anlamak igin geleneksel
enstrimanlarin &tesinde disiinmemiz gerekiyor.

URDTT sadece bankalar icin bir kurallar dizisi
degildir; kurallar, kurumsal dinyaya, orta ve kigtk
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Dijital Ticaret Standartlar Girigimi (DSI) — dijital
ticaretin standardizasyonunu saglamak igin
sektorler arasi isbirligine dayal bir caligmadir.

Olcekli sirketlere, aile sirketlerine ve bankalarin
disinda hizmet saglayici gruplarina uzanir.
Cok esnek yapilara imkan verir.

URDT T'nin, yalnizca dagrtimis defter teknolojisini
degil, ayni zamanda timi gelecekte is yapma
yontemlerimiz Uzerinde Snemli bir etkiye sahip
olacak olan yapay zekanin kullaniimasini, dogal
dil isleme, makine &grenimi, veri analitigi, aklls
sozlesmeler, akilli nesneler ve nesnelerin internetini
son gelismeleri dikkate alarak dijital bir ¢evreyi de
yénetmesi amaglaniyor.

Dijitallesme yolunda URDTT yalniz degildir, ICC'nin
bunun disinda dijital standartlar ile ilgili calismalar
bulunmaktadir. Dijital Ticaret Standartlari Girigimi
(DSI) — dijital ticaretin standardizasyonunu saglamak
icin sektdrler arasi isbirligine dayall bir calismadir
DSI'n URDTT ile birlikte dijitallesme calismalarina
ivme kazandiracagl ve blylk katki saglayacagi cok
aciktin



URDTT sirim olarak yayinlandigr icin her
zaman revizyona aglk olacak, bdylece higbir
zaman geride kalmayacaktin

ICC tarafinda hal bdyleyken diger taraftan
dijitallesme ve bu kurallari  kullanma
konusunda Ulkelere cok biyik gorevier
dtsmektedir; Cok hizli bir bicimde yasalarini
uyumlu hale getirmek ve altyapilarini kurmak!

Ulkelerin bunu yapmasi icin en iyi érnekleri
takip etmesi lyi bir yaklagim olacaktir, rnegin,
ingiltere gibi. Ulkelerin sadece izlemekle
kalmayip, iyi taraflari gérmesi, érnek almasi
ve kendinden calismalar yapmasi gerekir.

Birlikte calisabilir islevsel altyapilari kurmak
icin ICC'nin standartlarla ilgili DSI rapor
ve vayinlarindan, ve vyasalari uygun hale
getirmek icin Birlesmis Milletler Ticaret
Hukuku Komisyon (UNCITRAL) tarafindan
I3 Temmuz 2017 tarihinde kabul edilen
“Devredilebilir Elektronik Kayrtlar Hakkinda
UNCITRAL Model Kanunu (MLETR)"dan
faydalanmasi 6nerilin. Kisaca MLETR olarak
bilinen bu model kanun devletlere vyol
gOstermek amaciyla hazirlanmigtir,

Singapur ve Bahreyn gibi tlkeler ic hukuklarina
almislardir. Model Kanun' un amaci, klasik
anlamda kagit Uizerinde dizenlenen kiymetli
evrak ile elektronik ortamdaki kayit arasinda
islevsel esitligi saglamaktir:

Bunun yaninda, Model Kanun'a hakim olan
ilkeler; “teknolojik tarafsizlik”, “maddi hukuka
mi-dahale  edilmemesi”,  “devredilebilir
elektronik kayitlar aleyhine ayrimcilik yasag”
ve “sézlesme serbestisi "dir. Ayrica, dnemli
noktalardan biri de sistemin isleyisinin glivenli
olmasidir.

Guvenilir olmanin hangi 6zellik ve sartlarin
varligi halinde gergeklesmis sayilacagi Mo-
del Kanunda dizenlenmistin  Tirkiye'de
zaten elektronik imza ve belgeler konusunda
yapllan cok glizel dizenlemeler vardir, ancak
tam veterli degildir, kapsamini genisletmek
gerekir.

Bunedenle Turkiye'ninde bumodelkanundan
faydalanarak aktarilabilir/devredilebilir
elektronik kayitlarin fiziki belgelerin yerine
kullanilabilmesine imkan veren altyapilarin
kurulmasina ve tamamlanmasina  katki
saglayacak daha ileri calismalara baslamasinda
fayda vardir.

ICC Paris (Merkez) ve ICC Ingiltere 'nin bu
konuda destek ihtiyaci olan Ulkelere destek
sozleri vardir.

Devlet ve 6zel sektorde simdiye kadar
dijitallesme konusunda yapilan takdire
sayan isler vardir, hiz kesmeden devam
etmesi dilegimizdir.
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l. GENEL BILGILER

Kiresellesen  dinyada, degisen ve
gelisen sosyal ve ekonomik kosullar ile
teknolojik gelisme ve yenilikler, sosyo-
ekonomik yasami ve calisma hayatini
buylk dlclide etkilemektedir.

Endistri toplumlarinda teknolojide ve
Uretim sistemlerinde meydana gelen
degismeler, uluslararasi rekabet, artan
issizlik gibi nedenlerle tim dlnyada
galisma  sirelerinin esneklestirilmesi
egilimi artmaktadir

II. ESNEK CALISMA MODELLERI

Isci ve Isverenler is sézlesmesini, calisma
bigimleri bakimindan tam sireli veya
kismi sureli yahut deneme sireli ya
da diger tirde olusturulabilin Esnek
calismaya imkan taniyan sozlesmeler
kismi sdreli, gagri Uzerine galisma ve
uzaktan calisma is sozlesmesi olarak
sayilabilir

A. Kismi Sireli Calisma

Kismi sireli calisma, haftanin belirli
glnlerinde tam gln, haftanin  her
ginl belirli saat veya haftanin belirli
glinlerinde  belirli  saatlerde ¢alisma
olarak seklinde ortaya ¢ikabilir.

Bu tir is sozlesmeleri, istihdami
saglamada, issizligi Snlemede bir ¢6zim
olarak kabul edilmektedir. Cinkd isin
bélinmesi, daha ¢ok isci ihtiyaci dogurur.
Calisma alani  agisindan,  bilgisayar
teknolojisinin - gelismesi  ve  ekran
Uzerinde calismanin  saglik agisindan
sakincalari  kisa  streyle faaliyette
bulunmayi zorunlu kilmaktadir.

B. Cagri Uzerine Calisma
Is S6zlesmesi

Cagri Uzerine calisma is s6zlesmesi,
kismi  sUreli is sozlesmelerinin  &zel
tirlerinden  birisidir. Iscinin  yapmay!
Ustlendigi isle ilgili olarak kendisine
ihtiyag duyuldugunda is gdrme ediminin
ifasinin yazili s6zlesmeyle kararlagtirildigi
is iliskisi cagri Uzerine galisma olarak
kabul edilmektedir. Bu is iliskisinde
iscilerin - sadece isverenin kendilerini
cagirdigl dénemlerde isletmeye gelerek
galisma yapmalari séz konusudur.



Cagri Uzerine calismaya dayall s
sozlesmesi, is kapasitesi degisik isyerleri
igin uygulanan, is strelerinde esnekligi
saglayarak,  maliyetlerin  azalmasina
imkan saglayan ve vyaygnlasan bir is
sozlesmesi  turidur.  Cagri Uzerine
calisma genellikle otellerde, medya
sektérinde, fabrikalarda, restoranlarda
ve eglence yerlerinde gorilen bir
galisma tdrU olarak yayginlasmaktadir.

C. Uzaktan Calisma Is Sézlesmesi

Uzaktan  calisma;  isginin,  isveren
tarafindan olusturulan is organizasyonu
kapsaminda is gdrme edimini evinde
ya da teknolojik iletisim araglari ile is
yeri disinda yerine getirmesi esasina
dayali ve yazili olarak kurulan is iliskisidir.
is sozlesmesinde; isin tanimi, yapiima
sekli, isin stresi ve yeri, Ucret ve Ucretin
6denmesine iliskin - hususlar, isveren
tarafindan saglanan ekipman ve bunlarin
korunmasina iliskin  yUkUmldldkler,
isverenin isciyle iletisim kurmasi ile
genel ve ozel calisma sartlarina iliskin
hiktmler ver alir

Uzaktan  calismada  isciler,  esasl
neden olmadik¢a salt is sdzlesmesinin
niteliginden &tlrt emsal isciye gére
farkli isleme tabi tutulamaz.

iscilere  teknolojik iletisim  araclari
araciligiyla igyerinin - disinda  calisma
imkanr saglanarak isin niteligine gore
is edimlerini evlerinde vyerine getirme
imkani diizenlenmistir. Uzakta calismada
isciler, esasll neden olmadik¢a salt
is sozlesmesinin  niteliginden  &tlrd
emsal isciye gbre farkli isleme tabi
tutulamayacaktin.  Uzaktan  calisacak
iscilerin is  s&zlesmelerinin  yazili  bir
sekilde yapilmasi ile isin tanimi, sekli,
stresi ve veri, Ucret ve Ucretin 6denmesi
gibi hikiimlerin sézlesmede yer almasi
zorunludur.

Uzaktan calisan isgiler; ayrimi hakli kilan
bir neden olmadikga, salt is s6zlesmesinin
niteliginden &6tird emsal isgiye gore
farkll isleme tabi tutulamayacaklardir.
Isverenler, is saglig ve giivenligi dnlemleri
hususunda isgileri bilgilendirmek, gerekli
egitimleri  vermek, saglk gbzetimini
saglamak ve sagladigi ekipmanla ilgili
gerekli is glvenligi tedbirlerini almakla
ylkimlddurler.

Calisan is saglgi ve glvenligi tedbirleri
hususunda  bilgilendirilmeli,  calisana
uzaktan calisma sirasinda is sagligi ve
glvenligi  agisindan  sorumluluklarinin
devam ettigi hatirlatiimal, uzaktan
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calisma sirasinda kullanilacak olan s
araglarinin egitiminin verilmis olmasina
dikkat edilmeli, calisma ortaminin isin ve
calisanin sagligini ve gtivenligini tehlikeye
atmayacak sekilde olmasi hususunda
galisan uyariimali ve ¢alisma ortaminin
gbzetimi saglanmalidin,

Uzaktan calismanin yapilacagl zaman
araligi ve sliresi is sozlesmesinde belirtilir.
Mevzuatta &ngdrilen sinirlamalara bagli
kalmak kosuluyla taraflarca calisma
saatlerinde degisiklik yapilabilir.

Fazla calisma isverenin vyazili talebi
Uzerine, iscinin  kabull ile mevzuat
hikimlerine uygun olarak yapilir.

Uzaktan calismada 6nemli konulardan
birisi de iletisimin nasil saglanacagidir:
iletigimin  ydntemi ve zaman aralig
uzaktan calisan ile isveren tarafindan
belirlenir. Ozellikle uzaktan calisma is
sézlesmelerinde iletisimin yontemi ve
zaman aralig| belirlenmelidir.

isveren; uzaktan calisan, isyerine ve
yaptigl ise dair verilerin korunmasi ve
paylasimina iliskin isletme kurallari ve
ilgili mevzuat hakkinda bilgilendirir ve
bu verilerin korunmasina yénelik gerekli
tedbirleri alir

Isveren, korunmasi gereken verinin
tanim ve kapsamini s6zlesmede belirler.
Verilerin  korunmasi amaciyla isveren
tarafindan belirlenen isletme kurallarina
uzaktan galisanin uymasi zorunludur.

Il iISGUCU PiYASASININ ESNEKLESTIRILMESININ INSAN
KAYNAKLARI PLANLAMASINA ETKILERI

Isglicti piyasasinin esneklestirilmesi gériisti, son dénemlerde
oldukca sk tartiglan konulardan bir tanesidir. Isglicii
piyasalarinin - esneklestirilmesi ile bir yandan sirketlere
maliyet avantaji ve rekabet gilicli saglanirken &te yandan
Ogrenciler, ev kadinlari ve emeklilere istihdam imkani
saglanmaktadir. Bu yolla kadin isglicinin calisma yasamina
girisi  kolaylasmakta, &grencilerin hem calisip hem de
okumalarina olanak saglanmakta, emeklilerin ek gelire olan
intiyaci karsilanmaktadir.

Ozellikle Pandemi siirecinde ve sonrasinda esnek calisma
modellerinin isci ve igverenler tarafindan tercih edildigi
gorilmektedir.
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insan Kaynaklari Planlamasinin esnek calisma modelleri ile
degisen kosullara uyum saglayarak isletmelerin verimliligi
ve kurumsal rekabet glcl ile calisanlarin performansini
artirdigini gdrmekteyiz.

Pandemi sireci ile birlikte kiresellesme ve teknolojik
gelismelere bagli olarak insan kaynaklart planlamasinda &nemli
degisiklikler getirmis ve esnek calisma uygulamalari insan
kaynaklari planlamasini etkilemistir. Insan kaynaklari planlamasi
insan kaynaklari yonetiminin - merkezini - olusturmaktadir.
insan kaynaklari planlanmasinin etkili olmasi insan kaynaklari
yoneticisinin planlama yontemlerini organizasyon ihtiyag ve
kaynaklarina uygun olarak kullanmasina baglidir:



Pandemiden bircok sektdr dogrudan veya dolayli
olarak, olumlu veya olumsuz olarak etkilenmistir
Fabrikalar; kimyasal Uretim tesisleri, lojistik ve ulasim,
oteller ve turizm, tekstil ve konfeksiyon, kafeler
restoranlar, eglence yerleri, spa ve spor salonlari, egitim
kurumlari, perakende sektori ve magazalar basta olmak
Uzere neredeyse tUm isletmeler pandemi stirecinden
dogrudan etkilendi.

Pandemi siirecinde ofis calisanlari basta olmak Uzere
bir ¢ok kisinin uzaktan calismaya bagli olarak teknoloji
kullaniminin - hem isletmelerde arttigi ve hem de
calisanlarin hizli bir sekilde teknolojik gelismelere ve
uygulamalara uyum sagladigi gérilmektedir.

Teknolojinin gelismesiile birlikte bir cok sektdrde uzaktan
calisma uygulamasi yapilabilmektedir. isletmelerin bilgi
teknolojilerinden daha yaygin bigimde yararlanmasi ile
isletmelere rekabet avantaji sagladig, isglici maliyetlerini
dustrdtg, isletmelerde isglict gesitliligini - sagladigy,
daha esnek bir istihdam anlayisini sagladigini ve nihai
olarak insan kaynaklari planlamasini dogrudan etkiledigi
gorilmektedir.

Pandemi istihdami ve ekonomiyi ciddi anlamda
etkileyerek esnek galisma, uzaktan calisma, evden calisma
gibi yontemleri yayginlastirmistic. Pandemi slrecinde
bir ¢ok isletme, esnek calisma konusunda yeniliklere
adapte olmak suretiyle kismi sireli galisma ve uzaktan
galisma gibi esnek calisma modellerini uygulayarak insan
kaynaklarinda verimlilik ve tasarruf firsatini yakalamistir:

PANDEMI
SURECINDE
INSAN
KAYNAKLARI
PLANLAMASI

Uzaktan calismada verimlilik, performans ve Gretkenlik
artmaktadir.

Yine pandemi sonrasi slirecte sirketlerin insan kaynaklari
planlamalarinda tamamen veya kismen evden/uzaktan
calisma ve hibrit calisma modeli ile calismaya devam
ettikleri goriilmektedir. Bunun sonucunda da sirketlerde
degisen calisma modelleri ve esneklesme ile birlikte insan
Kaynaklari'nin yeni planlamalar ve stratejiler hazirlanmasi
ihtiyaci ortaya gikmistir,

Uzaktan calisma modelinin galisma dinyasinda hizla
yayginlasmasi uzun vadede yenilikgi calisma modellerinin
temellerini  olusturan  bir unsur oldu. Yapilan
arastirmalarda calisanlarin %54'Gnin COVID- 19 dénemi
sonrasinda sirekli ofiste calismaya dénmek istemedigi
ve haftanin bazi glinlerinde uzaktan galismaya devam
etmek istedikleri; &grencilerin %73'Unin is hayatina
adim attiklarinda hem ofis hem uzaktan calismayi iceren
karma/hibrit bir calisma modeli ile calismayr tercih
ettikleri gorilmektedir.

Buna karsin, uzaktan calismanin getirdigi bazi zorluklar
oldugu da gorilmektedin Ozellikle evde caligilan
strede yalnizlik duygusunun artmasi, isyerindeki calisma
arkadaglari ve sosyal gevrelerden uzaklasmaya bagli
olarak insan iliskilerinin zayiflamasi, calisma kaynaklarina
erisimin azalmasl, is arkadaslariyla is birligi imkanlarinin
zorlagmasi ve sendikal 6rgiitlenmelerin azalmasi uzaktan
calismanin dezavantajlaridir.
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ihracat rakamlarina bakildiginda

bu yil hedeflenen 7 milyar dolarlk
hedefi yakalayacagimiza
inantyorum.
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Kendinizden biraz bahseder misiniz?

1990 yilinda Eskisehir'de dogdum. ilk, orta ve lise
egitimimi sehrimde tamamladiktan sonra, istanbul
Teknik Universitesi Maden Mihendisligi béliminden
mezun oldum. 7 yasindan beri, her yaz tatilinde
calishgim isletmemizde, “hem alayll hem de
mektepliyim” diyebilirim. Ulkemizin dogal zenginligi
olan madenlerimizin en verimli sekilde isletilmesi
adina faaliyetlerimizi yOrGtoyoruz.

Turmet olarak, endUstriyel mineraller alaninda
faaliyet gésteriyoruz. Kalsit, dolomit ve renkli
graniller basta olmak Uzere, talk, kaolen, bentonit,
manyezit ve sepiyolit minerallerini igliyoruz. 1992
yilinda, Kurucumuz ve Yénetim Kurulu Bagkanimiz Sn.
Mehmet Rallas’in, bir jeoloji mUhendisi olarak cikhg:
girisimcilik yolculugunda bugin Turmet, endustriyel
mineraller alaninda 20 farkh Ulkeye ihracat yapan
ve yurticinde de sekiérin énde gelen firmalarin
ana tedarikgisi  konumundadir.  Standart  Grinler
yerine musteriye &zel (tailor-made) Grinlerimizle
mUsterilerimizin Urinlerine deger katan hammadde
mimariyiz.

Umut RALLAS

Turmet Madencilik
Genel MUdur Yardimcisi

Sadece Turmet ézelinde degil, madencilik sektéronin
gelismesi adina da sosyal sorumluluk projeleri
yUritmekteyiz. Bu konuda, kamuoyunda olugsmusg
olan yanlig yargilarin dogrularini da anlatabilmek igin
calismalar yapiyoruz. Ornegin; gectigimiz yil Eskisehir
Teknik Universitesi Cevre ve Surdurolebilirlik Kulobi
tarafindan dizenlenen Cevre Senligi'ne katlan tek
madenci firmaydik. Katilimimizin en énemli nedeni
ise, 2016 yilinda AR-GE faaliyetlerine baglayip 2018
yilinda UrOnlestirdigimiz ve Esstone markamizla
tamamen ihracat odakli sundugumuz Gronimizdo.
Mermer artiklarini igleyerek dogal, nefes alabilen ve
karbon ayak izi cok disik Grinimizle sektérimizde
fark yarahyoruz.

isimizi geligtirmenin yani sira, Eskisehir Geng s
Adamlari Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi, TOBB
Eskisehir Geng Girisimciler icra Kurulu Uyesi ve
DISYONDER ihracat Calisma Grubu Uyesi olarak sivil
toplum kuruluslarinda da faaliyetler yuritmekteyim.
Ayrica, Eskisehir’de yerel basinda faaliyet gésteren
iki farkli haber sitesinde de ekonomi, sanayi ve
girisimcilik  ekosistemi  hakkinda  kdése yazilar

yazmaktayim.

Sektérinizi Dis Ticaret anlaminda degerlendirir

misiniz?

Madencilik sekt6ry, sanayinin hammaddesini Greten bir sektor
olarak cok degerli bir noktada bulunuyor. Ihracat rakamlarina
bakildiginda bu yil hedeflenen 7 milyar dolarlik hedefi

yakalayacagimiza inaniyorum. Gegmis yillara oranla son yillarda

endustriyel mineraller ve metalik madenlerin payinin da arhgini
cok énemli gérmekteyim. Cevher zenginlestirme teknoloijileri
yakindan takip eden madencilik sektérindeki sanayicilerimizin
emeklerinin uluslararasi pazarlarda karsilik bulmasi son derece
sevindirici. Cunk0 biz madenciler olarak, tim sanayilerin

hammaddesini Uretiyoruz. Dolayisiyla rakamlari yorumlarken
ve destek miktarlarini belirlerken, Glkemizin toplam ihracatinda
madenlerin payinin %70’i buldugunu dikkate almamiz gerektigini
disintyorum.
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Madencilik sektéri kendi icerisinde hem riskler
hem de ¢alisma sekli olarak farklilagmaktadir.
Sektérde kabul géren, yeralt ve agik ocak
madenciligi ayrimina ilaveten benim yorumum;
dogal tag madenciligi, endUstriyel mineraller,
metalik madenler ve enerji hammaddeleri
seklindedir. Her alanin  farkli  dinamikleri
olmasina ragmen bitun bir madencilik sektéri
olarak  degerlendirildigimizde ~ maalesef
dinyada istenen  yere gelememekteyiz.
Ozellikle izin sureglerinin zor ve uzun olmasi
nedeniyle mevcut yatirmlar sekteye ugramakta
ve yeni yatinmlar istenilen dizeylerde degildir.
Yaratilan alginin  aksine, MAPEG verilerine
goére ruhsat sayilar, 2008 yilinda 44.000
seviyelerinden 2021 yil sonu itibariyle 14.000
seviyelerine dismustur. Ozellikle arama ruhsat
sayilarindaki disgis, Ulkemizin zenginliklerine
erisimde énemli bir géstergedir. 4 bakanlik,
19 farkli kurumdan izin alinmasina ragmen
yerel yénetimden acilan bir dava nedeniyle
iptal edilen ruhsatlar nedeniyle Ulkemizde
madencilik yatirimlarinin dinya ile yarigmasi
mimkin degildir. Madencilik sektéri olarak,
ekonomiden aldigimiz pay %1-2 arasinda
iken, bu rakam Almanya, ABD, Kanada ve
Avustralya gibi Ulkelerde %7'nin Uzerindedir.

Dinya Ulkeleri yeralti kaynaklarini,
sadece enerji hammaddeleri ekseninden
ctkararak, éneminin farkinda olarak hareket
etmektedirler.  Pandemi  sUreciyle birlikte
daha da iyi anlagilan tedarik zincirinin énemi
konusunda Ulkemiz ¢cok dnemli bir noktada yer
aliyor. Hommadde kaynaklariniz olmadiginda,
istediginiz teknolojiye sahip olsaniz da hareket
kabiliyetiniz kisitl kaliyor. Bu yizden yeni nesil
madenciler olarak bizler, ortacag madencisi
degiliz. Once cevre, nce insan, sonra maden
anlayigimizla  fosil yakitlar pesinde degil,
gelecegin teknolojilerinin vazgegilmezi olan
lityum, toryum, bor, manyezit vb. minerallerin
daha verimli iglenmesi konusunda caligiyoruz.
Uzay madenciligiyle ilgileniyor, Glkemizin de
bu alanda s6z sahibi olmasini istiyoruz.

ROPORTA]=

Oncelikle dogru madenciligin nasil yapildigini
gdstermemiz gerekiyor. Bu da vizyon birligi
ve iletisimin dogru ydnetilmesiyle mUmkin
olacaktir. K&ty  érneklerin  farkindayiz  ve
degistirmek adina elimizden geleni yapiyoruz.
Bu konuda, Universitedeki kardeglerime ve
sektérde yer alan sayica oz olsalar da etki
alanlari  biyUk olan sektér buyuklerimize
gUveniyorum. Sadece kétu érneklerin én plana
ctkariimasiyla Ulke olarak bir kazancimizin
olmasi beklenemez. Cunki madenlerin sahibi
millettir. Bu zenginlik hepimizin. Bu yuzden tek
bir kéts drnek kalmayincaya dek, iyi érnekleri
de sunarak bUtinsel bir sektérel gelismeyi
saglamamiz gerekiyor.

En &énemli talebimiz, denizcilik sektérine
saglanan  akaryakitta  OTV  desteginin,
madencilik  sektérine de  verilmesidir. ilk
kaynak endUstrisi olan madencilikte verilecek
olan OTV desteginin arama faaliyetlerinde
kullanilmasiyla vergi  kaybi yasanmasi  bir
yana kesfedilecek yeni kaynaklarla Glkemizin
zenginligine énemli bir katkida bulunulacaktr.
Ozellikle ihracat konusunda, fabrika cikis
fiyatlarimiz  rekabetci olmasina ragmen ic
nakliye maliyetlerimiz nedeniyle uluslararasi
pazarlarda rekabetgiligimizi  kaybetmekteyiz.
Bir diger konu olarak, izin sureclerinin uzun
ve mesakkatli olmasi sebebiyle, ihracattaki
talepleri zamaninda karsilayamiyoruz.
Kaynagimiz varken, gerekli Gretim teknolojisine
ve kapasiteye sahipken sadece izin siregleri
nedeniyle ihracatta pazar kaybi yasamamiz
Ulkemiz adina kabul edilebilir bir durum
degildir. Bu konularda, devletimizden gerekli
desteklerin en kisa surede verilmesini talep
ediyoruz.
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8GEN MADENCILIK SAN. VE
DIS TICARET AS.

YONETIM KURULU BASKANI
NURDAN izGORDU
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8Gen Madencilik olarak YiQi Marble
markamizla 2014 yiinda Cin ve
Hindistan’a ihracata bagladik.

8Gen Madencilik olarak ne zaman
nerede kuruldunuz?

1991 yilinda Corlu’da  kurulduk. 2010
yiinda  girdigimiz  yeniden  yapilanma
sUrecinde, yurt i¢i pazarinda ve proje
uygulama alanlarindaki tecrbemizi, mermer
ihracatinda da ispatladik. Uzun yillar yurtigi
ve yurtdigina hizmet vererek faaliyetlerimize
2014 yilindan itibaren 8Gen Madencilik
San. ve Dig Tic. LTD. STi. A.S. unvaniyla
devam etmeye basladik. Ana merkezimiz
ve fabrikamiz Tekirdag-Corlu’da, maden
ocagimiz ise Burdur'da bulunuyor.

Ocaktan ¢ikantasinizve Orin gesitleriniz
hakkinda bilgi verir misiniz?

8Gen Madencilik Burdur ocagindan agirhkh
olarak Bai Yu Lan-Burdur agik bej mermeri
citkiyor. Bej mermer basta olmak Uzere gri
ve bircok dogal tas seceneginden olusan
Galaxy, Mocha, Platinium Dark Grey, Light
Emparador, Diana Royal, Brown Royal
cesitlerimiz de mevcut. Urinlerimizi yizde
90 oraninda blok mermer olarak satiyoruz.
Ayrica kurumsal ve kamusal sipariglerde 6zel
kesim olarak da igleyip teslim ediyoruz.

Yeni yatrimlarimiz  ve  biyime
planlariniz hakkinda bilgi verir misiniz?

2009 vyilinda Turkiye ile Cin arasinda
gerceklesen mermer ihracah hamlesi ve
sektérde kurdugumuz givene dayali iligkiler
sayesinde Cin’de yeni bir ofis actik. Kisa sire
énce ocak kapasitemizi arirmaya yénelik yeni
makineler aldik. Cok yakinda Konya'da yeni
bir ocagimizi faaliyete sokacagdiz. Gelecek
dénemi de yurt igi ve yurt digi ihracatimizi
arhrmaya yénelik yeni yatirnmlar kapsayacak.



Su andaki mevcut yurtdisi yapillanmaniz
nasildir? Su anda hangi Ulkelere ihracat
yapiyorsunuz?

8Gen Madencilik olarak YiQi Marble markamizla
2014 yilinda Cin ve Hindistan’a ihracata basladik.
2022 yilina geldigimizde Cin, Hindistan ve Balkan
Ulkelerine ihracat gerceklestirmenin  gururunu
yasiyoruz. Agirlikli olarak Cin’e blok mermer
ihracatimiz var.

Cin'deki markaniz ve ofis calismalariniz
hakkinda bilgi verir misiniz? Cin ile
iliskileriniz nasil devam ediyor?

Ihracat markamiz Yi Qi Marble ile 6zellikle Cin'de
calismalarimiz tom hiziyla devam ediyor. Ulke
nufus itibaryla kalabalik ve strekli gelisiyor. Bu
yUzden de mermeri liksten ¢ikartip yogun sekilde
gunltk hayatta da kullaniyorlar. Cin'de binalarin
dis cephe kaplamasinda ve i¢ mekanlarda,
banyolar, mutfaklar, aligveris merkezleri, 10ks
konutlar, her yerde Turk mermeri var. Biz de 2023
ve sonrasi icin planlamalarimizi bu yogun ilgiye
paralel olarak hazirladik.

referans

Yurtdisina  GrOn  verdiginiz

projeleriniz nelerdir?

Dinya capinda misteri agina sahip olan 8Gen
Madencilik  Oronleri, basta Cin olmak Uzere,
Japonya, Giney Kore, GUneydogdu Asya, Ortadogu,
Avrupa, Amerika gibi bircok Ulkede tasarimeilar ve
mimarlarin projelerinde kullaniliyor.

Hizmetinizi ve Urinlerinizi diger firmalardan
ayiran 6zellikler ve farklar nelerdir?

8Gen Madencilik, kalitesi ve hizmetlerinden
dolayr hem vyurtici hem yurtdigi musterilerinden
her zaman &vguler almistir. Ulashigr balgelerde
arkasinda pek cok seckin ve buyUleyici eserler
birakilmasindaki katkisi bUyuktor. Daha guvenli
bir gelecek icin toplumsal risk bilincini artirmaya
calsarak, daha yasanabilir bir dinya gayesiyle
insana ve dogaya dokunan projeler Uretiyoruz.
Kaliteli mekanlarda, titizlikle, saheserler ve
klasik eserler olusturuyoruz. Sahip oldugumuz
gU¢lu kapasiteyi ve 30 yili askin k&klG Gretim ve
ticaret uzmanhgimizi, karbonsuzlagtirma ve iklim
degisikliginin yavaslatilmasinin saglanmasina katki
calismalarinda kullanmaya hazirlaniyoruz. Ayrica
hem gelistirdigimiz Urinlerde hem de hizmet ve
operasyonlarimizda olumlu etkiye odaklaniyoruz.
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8Gen  Madencilik  olarak  yatirrmlarimizin
surdurdlebilirlik yaklagimiyla degerlendirilmesinin
kritik 6neme sahip oldugunun bilincindeyiz. Bu
sebeple, dUsuk karbonlu ve paydasi odaga alan
ekonomik biyUmeyi desteklemek igin olumlu
etki yaratmaya araci olacak Urin ve hizmetlere
odaklaniyoruz.

Operasyonlarimizin cevresel performansini
iyilegtiriyor, 2050 Karbon Nétr ve Sifir Atk
hedefini benimsiyoruz. Ticari kaygi gitmeksizin
iklim acil durumu, ekosistem ile toplum refahi
ve givenligi Uzerinde olumsuz etkiye sahip ve
bu etkilerin azaltlmasinin - Mimkin olmadig:
sektér ve faaliyetlere Grin ve hizmet saglamiyor,
fon yénetimi faaliyetleri kapsaminda yatinm
yapmiyoruz. Faaliyet gdésterdigimiz ve icinde
yasadigimiz toplumun kalkinmasi, refahi ve daha
iyi bir yagama erigmesi icin program ve projeler
tasarlayarak, ekonomik biyUmeyi desteklemek
icin olumlu etki yaratmaya araci olacak Grin ve
hizmetlere odaklaniyoruz.

Sirketimiz  kurumsal  amacini  “sGrdirdlebilir
bir yagsam igin yeni nesil ¢dzUmlerle degerli
olani  birlikte korumak” olarak belirlemistir.
Sirket olarak bu hedef kapsaminda, zamanin
dtesinde teknolojik ¢dzUmlerle sekillenen  bir
muUsteri deneyimi ingsa ediyoruz. Musterilerimizin
saghgim, islerini, ailelerini, sahip olduklari ve
edinecekleri degerleri koruyacak Orin, hizmet ve
cézumler geligtiriyor, yeni nesil blyime anlayigini
icsellestiriyoruz.  Surdurdlebilirlik  éncelikleri  ve
toplumsal yatirmlarimiz kapsaminda Grettigimiz
ve paylashgmiz deger ile Birlegmis Milletler
tarafindan kabul edilen 17 Surdirilebilir Kalkinma
Amaci’'nin, ‘Saglikli ve Kaliteli Yagam’, ‘Toplumsal
Cinsiyet Esitligi’, ‘insana Yakigir Is ve Boyime’,
‘Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi’, ‘Esitsizliklerin
Azaltlmasi’,  ‘Surdurilebilir  Sehir  ve  Yosam
Alanlar’ ve ‘Hedefler icin Ortakliklar’ olmak
Uzere sekizine dogrudan katkida bulunuyoruz.
Dusuk karbonlu ve paydasi odaga alan ekonomik
buyumeyi desteklemek igin olumlu etki yaratmaya
araci olacak Grin ve hizmetlere odaklaniyoruz.
Operasyonlarimizin =~ ¢cevresel  performansini
iyilestirmek icin “iklim acil durumunun ¢6zUmine
6nct adimlar atmak” odagina uygun olarak en
gec 2050'de Net Sifir Emisyon ve Net Sifir Ahk
seviyelerine ulagmayi hedefliyoruz.
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Bgen madencilik

Turkiye’'nin tas/Uron zenginligi ve rezerv
kapasitesini degerlendirerek, Turk mermer
sektéronin nasil  bir potansiyele sahip
oldugunu anlatir misiniz?

Turkiye 5,2 milyar metrekip (13,9 milyar ton)
toplam rezervi ile dinya mermer potansiyelinin
yaklagik yizde 40"ina sahip. Ancak bu potansiyelin
sadece yuzde 1‘lik kismi kullaniliyor. Mermer
uretimimiz dzellikle 1980’li yillardan itibaren hizla
artti. Tirkiye, mermer Uretiminde dinyada yedinci,
mermer ihracatinda ise sekizinci sirada yer aliyor.
Cin, Hindistan, italya, Iran, Torkiye, ispanya ve
Brezilya dunyadaki toplam Uretimin yizde 71’ini
gerceklestiriyor. Uretimin en &nemli kismi Turkiye,
ltalya ve Cin tarafindan gerceklestiriliyor.

Tork mermer firmalarinin yurtdisindaki
faaliyetlerini ve ticaretini basarili buluyor
musunuz? Tirk mermerinin  dinya
pazarindaki konumunu ve geldigi yeri
nasil degerlendiriyorsunuz?

Dinyanin en buytk mermer Urefticilerinden biriyiz
artik. Blok mermer ihracatinda liderligi 10-11
yilda italya ve ispanya’nin elinden aldik. Dinyada
mermer olan her dért evden birinde Turk mermeri
kullanihyor. Tum diunyada mermer yagsamin her
alaninda uygulanmasina  ragmen, Turkiye'de
dogal tag kullanim kiltirg yok. Bunda mimar ve
tasarimcilarin mermere ydnelmemesi etken. Béyle
olunca da toplam Uretimin yizde 90’1 ihracata
yonelik gergeklesiyor.

Sizce Tirk mermeri yurtdisinda hak ettigi
degeri goériyor/buluyor mu? Rekabet
acisindan  uluslararasi  pazarda Tork
mermerinin avantaj ve dezavantajlar
nelerdir?

Turk madencilik sektéronon 2023 yili igin 15
milyar dolar ihracat hedefi bulunuyor. Bu hedefi
hayata gegirebilmek Turk mermercilik sektéronin
dinya piyasalart ile  rekabet edebilmesinde,
ozellikle ulagim ve enerji gibi Uretimi dogrudan
etkileyen temel etkenlerin, devlet destek ve tegvikleri
ile avantajli hale getirilmesi gerekiyor. Kamu
tarafindan  sektérde yatirimin  artmasinin  tegvik
edilmesi, girisimcilerin ve yatirmcilarin  sekiére
dzendirilmesi, finansmana ulagimin kolaylagmasi
sektorin  ekonomik  biUyUkliginin  artmasina
yardimei olacakhir. Sektérde gergeklestirilen Ar-Ge
caligmalarinin artirlmasi sektérin rekabet gicini
yUkseltecektir.

Torkfirmalaring, sektéron gelismesive Tirk
mermerinin itibarinin artmasi agisindan ne
gibi mesajlar/éneriler verirsiniz?

Turk mermer sektéri 15 yilda 12 kat biyodu.
Bugin Ulkece 1 milyar dolarlik blok, 1T milyar 200
milyon dolarlik islenmis mermer satiyoruz. Mermer
énemli, uzun émurly, bir o kadar da cikartilmasi
zor bir maden. Tum dogal tas sektéri olarak
Ulkemizdeki rezervlerin ve Urin kalitesinin ne kadar
kiymetli oldugunu unutmadan, Tirk madenlerini
ucuza degil, degerinde satarak itibarini Ust seviyede
tutmaliyiz.



E ASSET

Global Logistic
Integration

ASSET

WORLDWIDE EXPRESS
ILE CIROYU

IKIYE KATLADI,
GOZUNU UZAKDOGU
VE AMERIKA'YA DIiKTi

ik yurtdisi ofisini Almanya'da kuran Asset, bir
Tirk markasi olarak, her kitada kendi HUB
operasyon merkezleri ile hizmet vermeyi
hedefliyor.

yilinda faaliyet gosterdigi tim alanlarda cirosunu bir &nceki
yila oranla dnemli dl¢lide artirdi. Yatirimlarina pandemide de
devam eden Asset, 2020 yilinda hayata gecirdigi uluslararasi
hizli kurye hizmeti veren Asset Worldwide Express markasi
ile ylzde |12 blylyerek sektdre damga vurdu.

Asset Global Logistic Integration Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili Ugur Tekin, Asset'in gerek operasyonel, gerekse
finansal performans olarak hedeflerin &tesinde biylme
kaydettigine dikkat cekerek, “Cirolarimizi gecen vila gére;
Asset Worldwide Expressile ylizde | 12, Asset Hava Kargo'da
ylzde 65, Asset Deniz Tasimaciligi'nda yizde 35, Asset Kara
Tasimacilig'nda ytizde 44 artirdik. Gimrik ile ise bu yil yiizde
60 blylme kaydettik. 2022 yilini totalde 65 milyon dolar ciro
ile kapamay! hedefliyoruz' ifadelerini kullandi.

Asset'in hem cirosu, hem de vatirmlari ile biylime
hedeflerinin devam ettigini belirten Ugur Tekin, 2022
yill bizim icin yatirm yili olarak geciyor. Yurtdisinda kendi
ofislerimizi  kurarken, yurtici agimizi  genisletmeyi de
ihmal etmiyoruz. Ik yurtdisi ofisimizi Almanyada kurduk.
Avrupaya yaptigimiz toplam dagitimin %95'ini kendi acente
ve hublarimiz kanaliyla gerceklestiriyoruz. Bir Turk markasi
olarak Asset'in, global anlamda her kitada kendi HUB
operasyon merkezleri ile hizmet vermesini hedefliyoruz.
Almanyadaki ofisimizin ardindan éncelikle italya, Uzakdogu
ve Amerikada ofis yatirmlari yapmayi planlyoruz” seklinde
konustu.

Asset, Alman GUmrigi’'ne aday

Ugur Tekin, Asset'in 2003 yilinda ilk olarak giimrik misavirligi
danigmanligi hizmeti vermek Uzere kuruldugunu, bugtine
gelindiginde GUmrik Musavirligi konusunda Ulke genelinde
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glimriiklerde yapilan beyanname sayilari ve islem hacmine
bakildigina Turkiye'nin ilk 5 firmasi arasinda oldugunu ifade
ederek, Almanya ofisinin GUimrik olarak da etkin bir sekilde
kullaniimasinin - planlandigini vurguladi. Bunun igin - Alman
GUmrigi'ne gerekli teminatlarin yapildigini ve egitimlerin
alinmakta oldugunu belirten Ugur Tekin, “Gumruk,
Turkiye'de bizim giiclti kaslarimizdan biri. 2022 yili bitmeden
Asset olarak Almanyada da glimrik islemlerimizi tamamen
kendimiz yapmayi hedefliyoruz” dedi.

Yurtdisina da, yurticine de yatirim

Yurtdisinda ilk ofisin  Almanyada agllmasinin  ardindan,
Ekim ayi itibariyle KéIn civarindaki 5000 m?2'lik depoyla
hem fullfillment, hem de operasyonel hizmet vermeye
baglayacaklarini belirten Ugur Tekin, yurtici agini izmir,
Mersin ve Adanada vyaptiklari yatirimlarla genisletmeye
devam ettiklerini dile getirdi.

Asset Optimus ile glimrik islemlerinde ylzde 70 tasarruf
Ugur Tekin “Kendi blinyemizde gelistirdigimiz Asset Optimus
yaziimimiz maliyetleri analiz ederek, dis ticaret islemlerini
daha kolay bir hale getiriyor. Tasimacilik iglemlerinin her
asamasinin online takip edilirken, saha ekipleriyle strekli
bilgilendirme de saglanabiliyor. Iis ve maliyet siirecleriyle ilgili
girisleri anlik olarak destekleyen Asset Optimus ile, glimrik
musavirligi  maliyetlerinde ylizde 70'e varan oranlarda
tasarruf saglayabiliyoruz' dedi.

Asset, metaverse alaninda sektdriinde dncli olmak istiyor. ..
Metaverse alaninda calismalara basladiklarina  deginen
Usur Tekin, Asset Academy ile lojistigi metaverse evrenine
taslyan 6ncl firmalardan olmay hedeflediklerini belirterek,
lojistik terimlerinin gosterilerek tanrtildigi bir mekanizma
kurguladiklarini ve ayni zamanda sanal siparis alinabilecek bir
yap! tasarladiklarini ifade etti.
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E- IHRACATTA
DEVLET DESTEKLERI
WEBINARINI
GERCEKLESTIRDI

Dis Ticarete Yon Verenler Dernegi lhracat Calisma Grubu
F-ihracatta saglanan devlet desteklerini sektér ilgililerine
aktarmak akillardaki soru isaretlerinin giderilmesini saglamak
icin 17.11.2022 tarihinde webinar dizenledi.

E-lhracatta Devlet Tesvikleri nelerdir?, 360 derece E-ihracat
kavramindan ne anliyorsunuz?, E-lhracat lojistigi , dijital
uygulamalar ve yeni nesil yaklasimlar nelerdir? Konu bagliklarinin
goristildigt webinarda T.C. Ticaret Bakanlig ihracat Genel
Mudurltgt E-lhracat Daire Bagkani Hasan Onal, DISYONDER
Yonetim Kurulu Baskani DrHakan Cinar; Sinir Otesi E-Ticaret
Danismani Serkan Akarsu, Navlungo CEO lIsa Korkmaz
konusmaci olarak yer aldilar.

E-Firsat Kagmadan slogani ile gerceklestirilen webinar Dig
Ticarete Yon Verenler Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani Dr.
Hakan Cinar'in acilis konusmas ile baslayarak, Hasan Onal
beyin E-lhracat Destekleri baglkli ve icerisinde E-lhracatin
tanimindan  avantajlarina, E-lhracat destek modelinden
yararlanicilara, dikkat edilecek hususlardan kiiresel e-ticarete,
hedef Uilkelerden E-lhracat konsorsiyumlarina dair bilgilerin yer
aldigi sunumu ve gelen sorularin bizzat ilk uygulayici tarafindan
cevaplanmasi ve Serkan Akarsu beyin e-ihracatta yeni nesil
yaklasimlar konusuna deginerek tecriibe paylasimi yapmasi ve

gereken 6nemli noktalara deginmesi ile devam etmistir.

Yaklasik 400 katiimcr ile hem zoom hem youtube Uzerinden
19:30-22:30 arasI gerceklestirilen bu programda DISYONDER
lhracat Calisma Grubu Baskani ve etkinlik moderatorii
DrSevgi Yilmaz'in katiimcilar tarafindan sorulan tim sorular
eksiksiz sorulmasi ve konusmacilar tarafindan objektif sekilde
cevaplanmasi E-lhracat yapan ve yapmak isteyen katlimcilar
nezdinde blytk begeni toplamistir.

Webinar DISYONDER Yénetim Kurulu Baskani DrHakan
Ginar; sektdr paydaglarina ve calisanlarina fayda saglayacak bu
tarz programlarin hizla devam edecegini belirtmesi ve tesekkdir
konusmasi ile sona ermistir.
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FAALIYETLERIMIZ =

DISYONDER

ORTAK AKIL
CALISTAYINI
GERCEKLESTIRDI

toplantida katiimci yonetim anlayisiyla hem dis ticaret hem de
dernek faaliyet 6nceliklerini belirledi.

Kuruldugu ilk ginden itibaren dis ticaretin gelismesine Snemli
bir katki saglama amaci gliden Dis Ticarete Yon Verenler
Dernegi bugline kadar diizenledigi her programda bunu
kanitlamis ve 15.10.2022 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi Sayin
Nurdan izgdrdi'niin ev sahipliginde gerceklestirdigi kahvalti ile
baslayan, degerli konusmacilar esliginde devam eden ve ortak
akil galistay! bélimiinde hem dis ticaret hem de dernek faaliyet
onceliklerinin belirlenmesiyle sona eren Uye bulusmasinda bir
kez daha ispatlamis oldu.

DISYONDER Yénetim Kurulu Baskani DrHakan Cinar,
programa ev sahipligi yapan Sayin Nurdan Izgérdi'ye ve katilim
saglayan tim Uyelere tesekkdrlerini iletti.

DISYONDER

VE SEDEFED'DEN

" LX) ° o W o
SIS DEV GUC BIRLiGi
DlszDER Dis  Ticaret  profesyonellerinin en  Snemli  temsilcisi
DISYONDER, Tirkiyede birbirinden farkli alanda faaliyet

) gsteren 45 sektor dernegi ve 10000 is insaninin bulustugu cati
DIS TICARETE YON Srgiit SEDEFED'e Gye oldu.

VERENLER DERNEGI, S . o

i vil toplum hareketinin gliciine inanan, yenilikgi yaklasimi ve
SEKTOREL DERHFKLEF degisime acik uygulamalari ile dis ticaret profesyonellerinin
FEDERASYONU (YESI en &nemli temsilcisi olan DISYONDER, alaninda etkin ve

oLDU s6z sahibi STK'larla bir araya gelerek glicli isbirliklerine imza
atmaya devam ediyor.

DISYONDER, akaryakit, ingaat, makine imalat, elektrik,
endustriyel mutfak, tarim, gida, otomotiv, plastik, kimya, celik,
dis ticaret ve lojistik gibi farkll sektérlerden 45 dernegin
bulustugu, 10000 is insaninin temsil edildigi Sektdrel Dernekler
Federasyonu (SEDEFED)'e Uye olarak glicl bir isbirligine imza
attu.

I3} diaverder (T weewtlisvander o (70 E3] 344 B8 37
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DISYONDER, 2023'TE
DIS TICARETTE ONCELIKLI
BEKLENTILERI ELE ALDI

Dis ticaretin gelismesi icin faaliyet gbsteren ve firmalara
bu alanda yon veren Dig Ticarete Yon verenler Dernegi
(DISYONDER), 2023'tin 6nceliklerini belirlemek tizere yiize
yakin Uyesinin katilimiyla dizenlenen calistayda bir araya geldi.
Onceligin ihracati artirmak ve bunun icin de devlet
yardimlarinin daha etkin hale getirilmesi hususunun tzerinde
durulan calistayda, desteklerin ve Eximbank’in kaynaklarinin
mutlak surette tabana yayilmasi gerektigi gérist 6ne gikti.

Ayrica ihracat¢cinn KDV iadesine daha kolay ulagmasi
gerekliligi ve Dahilde Isleme Rejiminin de daha verimli
kullanilmasi  konusunun da glindeme  geldigi calistayda,
e-ihracata yonelik desteklerin olumlu oldugu bilgisi de
paylasildi. Hizmet ihracatinin ve yazilim ihracatinin daha fazla
on plana gikartiimasi gerekliliginin attinin da cizildigi calistayin
tyeler adina verimli oldugu Gzerinde duruldu.

Calistay ile ilgili DISYONDER tarafindan yapilan agiklamada
ise su goruslere yer verildi: “Gerek pandemi gerekse Rusya-
Ukrayna savasi ile ortaya gikan firsatlar, Ulkemiz agisindan
transit ticarette pek ¢ok yeni olanak yaratiyor. Ancak bu
konuda gerek glimrik mevzuat ve uygulamalarimiz, gerekse
lojistik imkanlarimizin sartlari iyilestirilmeli. Ayrica teknoloji
daha etkin kullaniimali ve kamu idareleri ile ydritilen uzlasma
goriismeleri online ortama taginmali. Yetkilendirilmis Yikamld
Sertifikasi sahibi firmalar KKDFden muaf hale gelmeli ve
TSE uygulamalart da firmalari zorlar hale gelmesi sebebiyle
revizyona tabi tutulmali. Bunlarin yani sira gelecegin vizyonu
olarak Blockchain'in yasamimizi dnemli lgtide kolaylastiracag
ve dis ticareti hizlandiracagi 5ngériltirken, bu konu da dikkate
alinarak gerekli hazirliklar yapiimali. Halen sinir kapilarindaki
yigilmalarin ve gecis zorluklarinin devam ettigi bir ddSnemde
bu konuya da ¢6zim aranmali.”

Turkiye'nin gerek cografi avantajlari, gerekse giiclli insan
kaynagi ile daha avantajli bir konuma gelecegine dair gorislerin
de ele alindig calistayda ayrica, 2023'Un ikinci yarisindan
itibaren Tirkiye'ye daha fazla yabanci yatirm gelecegine ve
yilin ikinci yarisinin ilk déneme gére daha iyi olacagina vurgu
yapildi. Calismalari ile ilgili bir rapor hazirlandigr bilgisini de
paylasan DISYONDER, bu raporun éniimiizdeki giinlerde
Ticaret Bakanligina sunulacagini da iletti.

Sizlerle bir glizel haberi paylasmak isteriz;

Dis Ticarete Yon Verenler Dernegi olarak sektdrel dernekler arasinda fark yaratmaya devam ediyoruz!

T.C. Ticaret Bakanliginin Ticaretin Kolaylastirilmasi Koordinasyon Komitesi'nde vyer alma daveti
Uzerine 13.12.2022 tarihinde gerceklestirilen 4. Genel Kurul Toplantisi'na baskanimiz Dr. Hakan
CINAR katilim saglamis olup Komite Baskani Ticaret Bakan Yardimcisi Riza Tuna Turagay ve Uyeler
tarafindan resmi olarak gézlemci stattist verilmistir.

Sektoriin sorunlarina her daim ¢éziimler treten ve kuruldugu giinden itibaren dis ticarette yasanan
sorunlarin ¢éziimiinde daima yer almakta olan DISYONDER simdi de “Ticaretin Kolaylagtiriimas:”
icin yenilikgi projeler Uretmeye ve ¢6zim odakli yaklagim sergilemeye devam edecek.

Saygilarimizla,
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DISYONDER

“YONUMUZ
IHRACAT”
DEDI

Dis Ticarete Yon Verenler Dernegi
gergeklestirdigi etkinlik ile 2023 sloganini
“YONUMUZ  HRACAT"  olarak
belirledi. 2022 yili Ulkemizin ihracat
degerlendirmesinin  yapildigi  etkinlige
IKMIB Baskani Adil Pelister, UTIKAD
YK Baskani Aysem Ulusoy, Turmet
Madencilik  Genel Mudir Yardmcis
Umut Rallas ve 8 Gen Madencilik
Bagkani  Nurdan Izgérdi  katilim
saglarken, toplantinin agilisini Disydnder
Baskani DrHakan Cinar gergeklestirdi.

Kimya sektorindeki olumlu gelismelerin
ve ihracatta ziryani sira, madencilik
sektortindeki 6nemli artis da dikkat
cekildi.

IKMIB Baskani Adil Pelister “Diinya
global olmali ihracata 6nem vermeliyiz.
TIM icerisinde 27 sektér var kimya

sektorimiz gegen yil 254 bu vyl
33 milyar dolar ihracat ile %34
blyime gerceklestirdi” diyerek kimya
sektorinin énemine ve Ulkedeki ihracat
payini vurgulamis oldu. Yani sira kimya
sektorinin genel anlamda basarisina
deginen Pelister; basarinin sebeplerini
ve izlenen yol haritasini katiimcilara
aktard.

UTIKAD  Baskani  Aysem  Ulusoy
“Satinalma egilimlerinin  dinya geneli
bagka bir yone evrildigini gériyoruz.
Bu sebeple sektorlerimizi farklilastirma
yontemiyle gelistirirsek pazar payimizi
artirabiliriz” séylemiyle farklilastirmanin
onemini vurgulamis oldu. Yani sira
ihracatta lojistigin ©énemi, daha basarili
ve buylk Olgekli ihracat hacmine
kavusmak igin tasimacilik anlaminda trtin
farklilagtirilmasina ~ gidilmesi  gerektigi
konulari hakkinda goruslerini de ortaya
koydu.

8 Gen Madencilik Bagkani ve Digyénder
Yonetim  Kurulu  Uyesi  Nurdan
Izgérdl, maden sektéri  Szelinde
onemli degerlendirmelerde bulunarak
sektor icerisinde yasanilan zorluklar
ve getirimesi  gereken  kolayliklar
hakkinda bilgiler verirken, toplantinin
moderatoriigint de Ustlenen Turmet

FAALIYETLERIMIZ =

DISY&MNDER
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Madencilik Genel Muddr  Yardimaisi
ve Digydnder Uyesi Umut Rallas ise,
sektdérin Tarkiye'nin ihracatinda nasil
bir dneme sahip olduguna deginerek,
dis ticaretimiz igin ilerleyen siirecte ¢ok
daha fazla katki saglayacagini belirtti.

Kapanista konusan Disydnder
Baskani DrHakan Cinar; ihracatimizin
artmasinda kimya sektdri ve madencilik
sektorleri gibi, farkli ve nis sektorlerin
payinin gok &nemli olduguna, diinya
capinda firmalar ¢ikartabilmemiz igin
sirdlrdlebilirlige  ve  markalagsmaya
daha fazla &nem verilmesi gerektigi
hususunun altini gizdi. Genis bir ilgi
gbren toplanti yeni yil mesajlari ile son
buldu.

DIS TICARETE YON VERENLER DERNEGI
GENC DIS TICARETCILER YETIiSIYOR PROGRAMI KAPSAMINDA KOCAELi UNIVERSITESI
HEREKE OMER iSMET UZUNYOL MYO’DA OGRENCILERLE BULUSTU

Dis Ticarete Yon Verenler Dernegi
(DISYONDER) yetkilileri  gengler igin
tasarladiklari  “Geng  Dis  Ticaretgiler
Yetisiyor” projesi kapsaminda Kocaeli
Universitesi Hereke ~ Omer  Ismet
Uzunyol MYO'da Dis Ticaret bolimu
ogrencileriyle 04.10.2022 tarihinde bir
araya geldi.

Gergeklestirilen Konferansta
DISYONDER Genel Sekreteri Murat
Can GUZELLER Kariyer Planlamasl,
Teksan Jenerator Dig Ticaret Uzmani
Burcu BALCI Dis Ticaret uzmanlig,
Teksan Jenerator Dis Ticaret Mudirt
ve Gimrik Musaviri Giler BASARAN
GUmrik Musavirligi meslegi hakkinda
bilgiler verdiler.

Konferans esnasinda sorulan sorulara
dogru cevap veren G&grencilere gesitli
hediyeler ve aylk burs verilerek
motivasyonlarinin - artmasi  saglandi.
Ayrica konferansa katilim saglayan her
ogrenci 6zgegmislerine eklemeleri igin
Katiim Belgesi verildi.

Sektor ile Universite &grencilerinin bir
araya geldigi, soru cevap seklinde ilerleyen
programda &grencilerin merak  ettikleri
sorulara cevap bulmalarini ve sektére
adapte olmalari saglandi. DISYONDER'in
onculik ettigi ve dgrencilere mentorluk
saglayan bu programin diger sektor
yoneticileri tarafindan 6rnek olmasi ve
surekliliginin korunmasi gerekmektedir.

DISYONDER ve &grenciler arasinda
baglantlyl kuran &grenci odakli hareket
eden Dis Ticaret Boltim Baskani Prof. Dr.
Faik CELIK konusmacilara Plaket takdim
ederek tesekkirlerini iletti.
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23.11.2022

DISYOND

ER olarak Yonetim Kurulu Bagkanimiz ve
tiyelerimizle T.C. Ticaret Bakanlig ithalat Genel Miidiiri Sayin

Mehmet Azgin'i ziyaret ederek dis ticaretimizi degerlendirdik.

Eeriigl (ODMES oo ki Sesm Qo Tecdabo i
Wekrardrm Ko ariein LI T

DISY&NDER

lstyrhsl Cedr ve Cssmie Doy il lheacsician

04.08.2022

Dis Ticarete Yon Verenler Dernegi olarak TBMM baskani
Sn. Mustafa Sentop'u makamlarinda ziyaret ederek dis

ticaretimizi

degerlendirdik.

DISYENDER

FAALIYETLERIMIZ =

23.11.2022

DISYONDER olarak Yénetim Kurulu Baskanimiz  ve
tyelerimizle T.C. Ticaret Bakanligi ihracat Genel Miduri
Sayin Mehmet Ali Kiligkaya'yr Genel Midur Yardimcilari Sayin
Erbiilent Kursun'u ve Mustafa ilker Ozdem'i ziyaret ederek
dis ticaretimizi degerlendirdik.

DISYEMNDER

13.09.2022

istanbul Demir ve Demir Disi Metaller ihracatcilari Birligi
(IDDMIB) baskani Sayin Cetin Tecdelioglu'nu Yonetim Kurulu
tUyelerimizin katilimiyla ziyaret ettik.

DISY&MNDER

04.08.2022

Dis Ticarete Yon Verenler Dernegi olarak TSE baskani
Sn. Mahmut Sami Sahin'i makamlarinda ziyaret ederek dig
ticaretimizi degerlendirdik.
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Y DAIKIN

Dogru Hava Uzmarn

DEV PROJELERIN
I KLIMLENDIRME MARKASI

DUNYANIN 1T NUMARAS|

isla bu ylzden Daikin, en klguk slanlardan binlerce metrekarelik enddstrivel projelere kadar
diinyamin diirt bir tarafinda, alaminda tercih edilen marka.

« KONUT = DFIS = SPOR MERKEZ| » VEA| MERKEZ| » RESTORAN/CAFE = MAGBAZA/MARKET
« OTEL/HASTANE « FABRIKA/URETIM TESIS| » SO0GUK ZINCIR TASIMAGILIG!

wwrw, daikin.com.tr
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Q 0850 440 42 59

EXpress
Kargo

Gonderileriniz Icin
Hizli, GUvenilir ve
Ekonomik

BLX Global Express
avantagjlari ile 220'den
fazla Ulkeye teslimat

kolaylgu.

Dokuman, numune, koli,
e-ticaret, ihracat ve mikro
ihracat gonderileriniz igin
hizmetinizdeyiz.



