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Dis Ticaret Galistayrnda soruniar
ve ¢oziim onerileri ele alindi

Truede markasi, lokum Derin teknolojide artan talep Bilinenleri degistiren
kiiltiiriinii diinyaya tanitiyor ekosistemi biiyiitiiyor kesfin adi: Gobeklitepe
Zeynep Turudi, Truede markasi ile katk Covid-19 salginiyla biyilyen talep, Kaynaklarda “Tarihin sifir noktas|”
maddesi barindirmayan geleneksel Turkiye'de de girisimci sayisi artan olarak tanitilan Gobeklitepe, Neolitik
lokumu, Ingilterenin dért bir yaninda bir derin teknoloji ekosistemini Cag'dan glinimUze kadar bitln

insanlara tattiriyor. olusturmaya basladi. ezberleri bozuyor.



Endustriyel Kapi ve
Yiikleme Teknolojilerinde
25 Yillik Tecriibe:

FGI Kapi ve Yiikleme
Teknolojileri
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Avrupa’nin giiclii markasi
Novoferm ile
isbirligimizin Turkiye'deki
25. yilini gururla
kutluyoruz.
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Hosgeldin Disyon

Dunya icin kiresellesme, toplumlar icin kiresel dinyaya ayak uydurabilme, tlkeler
icin ise kiresellesmenin en énemli gereksinimlerinden bir tanesi olan, saglikli bir
dis ticaret yapisi stiphesiz cok blyik 6nem tasimakta. Kisi basl gelirin yikselmesi
ve Ulkelerin saglikli bir ekonomi yapisina sahip olmasi agisindan da bakildiginda
yine dis ticaretin éneminin son derece blytk oldugunu soyleyebiliriz.

Dig ticaretin boylesine énem tasidigl giinimtizde kurularak énemli bir gereksinimi
yerine getiren dernegimiz DISYONDER, bu kez karginiza bu 6nemli yayin organi
olan DISYON ile cikarak, yeni bir basariya daha imza atmis oldu.

Dernegimiz, bundan 3 yil 6nce, tlkemizde var olduguna inandigimiz énemli bir
boslugu doldurma hedefi ile yola ¢ikti. Turkiye Ihracatcilar Meclisi basta olmak
Uzere, tim ihracatg birliklerimizin ve elbette bu yonde katki saglayan pek cok
sivil toplum orgtitiindn varligina ragmen, isin profesyonellerini bir araya getirerek,
dis ticaretin gerek sorunlarina gerekse gelisimine katki saglayacak kisilerin
seslerini duyurmak ve fikirlerinden yararlanmak misyonunu tstlendi. Ithalat ve
ihracat alaninda sirketlerde gérev yapan profesyoneller, lojistik faaliyet gésteren
sirketlerde gorev yapanlar, glimrik misavirleri, yardimailan, binyelerinde calisan
profesyoneller, dis ticaret Uzerine muhtelif faaliyetlerde veya gérevlerde bulunan
calisanlar, kamu gérevlileri veya yoneticiler ve hatta bu alanda yiksek 6grenim
goren 6grenciler dahi dernegimizin parcasi oldular. Yine 6nemli kurumlar da
dernegimizin Uyesi olarak bize katildilar.

DISYONDER'in ana hedefi, Ttirkiyenin dis ticaretinin gelismesine yénelik ortak
calismalar yiriitmek ve timuyle yon verici olmayi basarabilmek. Uyeleri bizzat
sahada isi yUrdtenler ve uygulayanlar oldugu icin de dis ticaretin isleyisine yon
vermek bizim icin sadece iyi bir organizasyondan ibaret idi, bunu da basardik.
Yapilan ¢alismalar ve olusturulan ¢alisma gruplart ile ¢ikacak énerilerin kamuya
sunulabilir hale gelmesi, gelistirici dnerilerde bulunulmasi, yapilan ¢alismalar
cercevesinde gerekirse; yurtdist kuruluglar, ticari ateselikler, TIM veya ihracatcl
birlikleri ile isbirligi projeleri gelistirilmesi, bahse konu calismalarin sonucunda
olusacak egitim onerileri ile gerek Universiteler, gerekse meslek liselerinin dig
ticaret, gimrik ve lojistik bélimlerine tavsiyeler sunulmasi ve ortak programlar
gelistiriimesi faaliyetlerimizin bir kismini olusturmakta. Yani sira dig ticaretin
gelistiriimesi icin arastirmalar yapmak, yasanan sorunlari belirlemnek, bunlari
Uyeler ile paylasip sorunun ¢éziimune iliskin calismalar yapmak, egitim, seminer
ve konferanslar diizenlemek, dis ticaret verilerini diizenli olarak takip etmek, rapor
tutmak ve bunlari dernek Uyeleri ve ilgili merciiler ile paylasarak dis ticaretimizi
gelistirmeye yonelik calismalarda bulunmak, uluslararasi faaliyetlerde bulunarak,
amaclarmiz dogrultusunda yurtdisinda bulunan dernek veya kuruluslara tye
olmak ve ortak calismalar yapmak, dis ticaret alaninda bilimsel ya da teknik
konularda catisma yasanmasi durumunda mahkemeye ya da firmalara
arabuluculuk yapmak gidis yollarimizda kullandigimiz enstrimanlardan bazilari..

Hedeflerimizden bir tanesi ise bir yayin organini kamuoyuna kazandirmak idi, bunu
da basardik. Ismimizi bile tim yelerimizin katildig bir anket ile belirledigimiz
DISYON, bugtin 1. sayisi ile sizlerle tanisti. Sonraki sayilarimizda, katki saglamak
isteyen herkese dergimizde yer verecegimizi 6zellikle belirtmek isterim. Dergimiz
DISYON'tin tiim camiaya ve (lkemize hayirli olmasini temenni ederken, emegi
gecen tim arkadaslarima sonsuz tesekkdrlerimi sunuyorum.
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Dis Ticaret Calistayinda; ihracat ve demiryolu tagimaciligl alt
mevzuatl, dahilde isleme rejimi, basliklar teker teker islendi.
devlet yardimlari, ithalat mevzuati, Once sorunlarin tespit edildigi,
gumruk rejimi, antrepo mevzuati, ardindan ¢ézim onerilerinin
karayolu tasimacihigl, havayolu tartisildigr calistayda; tespitler

4 tasimacihigl, denizyolu tasimacilig tum katihmcilar ile tartisildr ve

DIS TICARET CALISTAYI'NDA
SORUNLARVE COZUM
ONERILERI ELE ALINDI

Dis Ticarete Yon Verenler Dernegi, 4 Aralik 2021 tarihinde 100% yakin Gyesinin katilimi ile
dnemli bir calistaya imza atti. Dis Ticaret Calistayr adi altinda gerceklesen etkinlikte; ihracat,
ithalat ve lojistik ana bagliklari ve dokuz alt baslik altinda sorunlar ve ¢ozim énerileri ele alindi.

degerlendirmelerde bulunuldu.
Calismalarin sonucunda toplam
77 madde tespit edildi. Bu
maddelerden 6ne cikanlar, ¢6zim
onerileriyle birlikte kisa bir 6zet
haline getirildi.
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NITELIKLi PERSONEL
TAKVIYESIYLE GECIKEN
TEMINAT ¢6ZUMU
SIKINTISI GIDERILMELI
Dahilde isleme izin belgelerinin
ozel sartlari geregince yapiimasi
gerekli olan ayniyetin malin

acil olmasi sebebiyle ithalat
esnasinda kirmiziya sevk etmeden
ithalat yapildigindan ihracatta
ayniyat yapilamiyor. Ticaret
odalari, sanayi odalari, YMM
veya YCGM'lerin verecegi rapor

ile taahhut kapatilmasi mimkin
olabiliyor. Dahilde isleme izin
belgelerinde belgeden belgeye
teslimde dizenlenen faturanin
ihracat beyannamesi statiisiinde
kabul edilmesi gerekiyor. Yine
dahilde isleme izin belgelerinde
ihracat taahhut hesaplarinin
kapatma suresi ¢ok uzun surtyor.
Nitelikli personel takviyesi
yapilarak geciken teminat
¢cozumu sikintisi giderilmeli.
Teminatlar firmalar acisindan
mali yiik yaratiyor. Dahilde isleme
Rejiminde bazi trtnlerde esdeger
esya uygulanmasinda kisitlama
bulunmakta olup, tim sektorlerde
yeniden uygulanir hale gelmeli.

ORIJINAL KASE YERINE
DiJITAL YOLLARLA ¢6ZUM
URETILMELI

Kambiyo rejimi cercevesinde
tahsil edilemeyen alacaklarin
DIR rejimi kapsaminda taahhiit
olarak yer almasi hususunda

mevzuatta bu dizenleme yapilmal.

Eximbank taahhut kapamalarinda
beyanname Uzerinde orijinal kase
aranmasi yerine dijital yollarla
¢ozum dretilebilmeli. Kambiyo

ve Tirk parasinin kiymetini
koruma kanunu cercevesinde
doviz getiremeyen firmalarin

agir cezada yargilanmamasi,
uygulamanin degistirilmesi
gerekiyor. KDV iadesi ihracatcilar
icin son derece ¢nemli. Uzayan
strecler ve Turkiye Cumhuriyetinin

olasi deger kayiplari can acitiyor.
Strecin hizlandinimasi icin bazi
tedbirler alinmasi gerekiyor. YMM
tasdiki sonrasi olabilen en kisa
stirede iadenin yatmasi kontrolin
sonradan yapiimasli, YMM'lerin
yetkilerinin artiriimasi, mikro
ihracatlarda 50 bin TL'nin altindaki
rakamlar icin YMM'ye gerek
kalmadan iade edilmesi, tam

KDV iadelerinde vergi incelemesi
teminatsiz ve YMM raporsuz
olabilmesi ve uygulanan alt

limitin 5 bin TL'den 50 bin TLye
cikartilimasi ve her yil yeniden
degerleme ile degerlemesi sistemi
daha hizli hale getirecektir.

iHRACAT VE DIS TiCARETTE
NAVLUN DESTEGi
SAGLANMALI

ihracatc birliklerince tahsil edilen
nispi aidatlar konusu giindeme
alinmali ve oran dustrtlmeli.
Gumriklerde alinan mesai
Ucretleri ve yolluk tcretleri ihracat
icin daha az tutulmal. ihracatta ve
genel olarak dis ticarette navlun
destegi saglanmali. Rekabeti
olumsuz etkilemeyecek sekilde bir
dlizenleme yarar saglayacaktir.

Kapak Konusu

Gumriklerde karsilasilan en
6nemli sorun ise gecikmelerdir.
Bu gecikmelerin kék nedenlerine
iliskin ¢6zum onerilerinden
baslicalari; dijitallesmenin aktif
ve etkin kullaniimasi, gumrikld
sahalarda gtmrik ile ilgili verilen/
alinan dokimanlardaki hatalarin
azaltilimas, ihracat kdltirinin
olusturulmasi, kurumlarda ve
sirketlerde mevzuat ve bilgi
anlaminda insan kaynagi
yaratiimasina yonelik kural ve
tesviklerin yeniden derlenmesi,
gumrik bolgelerinde ihracat

ve ithalat ile ilgili gimrik
konusundaki kurumlardan alinan
belgelere olasi bir redrese

ya da degisiklik durumunda
alinabilecegi kurum subeleri
acilmasidir.

E-TEMINAT, E-FATURA,
E-MAKBUZ, E-DEKONT
UYGULAMALARINA
BASLANMALI

Devlet desteklerine biitcede
daha yiiksek pay verilerek
konu yeniden degerlendirilmeli.
ihracat kredilerinin kapsam!
genislemeli ve aksakliklar
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Kapak Konusu

giderilmeli. Dijitallesme

hizlandirlarak uygulamaya alinmali.

E-teminat, e-fatura, e-makbuz

ve e-dekont uygulamalarina
baslanmali. Strdrdlebilir egitim
modeli desteklenmeli, meslek
okullarina agirlik verilmeli.
Ozellikle KOBI diizeyinde enerji,
isglicti, hammadde kullanimi

ve verimliliginin maksimize
edilmesi gerekiyor. ithal

girdiye mahkumiyetin ortadan
kalkabilmesi icin bu bir zorunluluk.
YYS mukellefleri icin édemeleri
gereken vergileri noktasinda
‘gotlrd teminat’ kullaniminin
aktif hale getirilmesi gerekiyor. Bu
hak kullanimi ile nakit yatiriimasi
gereken kati vergilerin 1 aylik
vade ile faizi ile geri 6denebilmesi
yolunun agiimasi yarar
saglayacaktir.

TSE UYGULAMALARINDA
KOSULLU KABUL
GENISLETILMELI
Tekelleserek hizmet sunan hava
ve deniz liman isletmecilerinin
dayattigi fiyatlar konusunda
dizenleme yapiimali. KKDF
olusmamasi i¢in firmalar
tarafindan transferlerin pesin
gerceklestirilmesi, tlkenin déviz
rezervlerine zarar veriyor. Sektorel

bazli olarak listelerin giincellenmesi
veya KKDF'nin tumda ile kaldirilimas
oneriliyor. TPS sisteminin gercek
manada tek pencere olmasl
gerekiyor. TSE uygulamalarinda
kosullu kabul genisletilmeli. Ozel
test kuruluslarina denetleme ve
uygunluk dizenleyebilme hakki
verilmeli ve TSE'li islemlerde heyet
islemi dncesine kadar diizeltilme
modult tanimlanmali. Strekli
gelen ithal Urtinlere uygulanan
sartl kabul veya denetimler
ithalatr dnemli 6lclide aksatmakta
olup, gimriige bagli denetleme
kuruluslarr yillik bir cerceve
mevzuat belirlenip ona gore yillik
onay veya emsal raporlarinin
verilmesi saglanmali. Gimrik
vergilerinin yatirimasinda mahsup
isleminin efektif kullaniimasi
gerekiyor.

TEMINAT UCRETLERI
DUSURULMELI

YYS firmalarinin yesil hatla islem
goren ithalat beyannamelerinde
esyalar firma tesisine geldikten
sonra ¢ikan fazla fark icin G.K.
234'(incl maddesine gore, ithalat
vergilerinin yani sira aradaki
fark ve 3 kati ceza uygulanmasi
konusunda iyilestirme yapiimali.
YYS kapsaminda gotirt teminat

ve YYS kapsamindaki diger zorunlu
bildirimlerin Gumritk ve Dis Ticaret
Bélge Mudurltklerine fiziki dilekge
ile yapilmasl zaman ve operasyon
verimsizlik yaratmakta olup,
bildirimlerin yapilabilecegi bir dijital
platform olusturulmali.

YYS ve izinli génderici yetkisinin
antrepolara da verilmesi
durumunda, gerek giimrik
idareleri gerekse firmalar
nezdinde givenirlilik artacaktir.
Teminat Gcretlerinin yiksek
olmasi antrepolar icin olumsuzluk
yaratmakta olup, disurtimel.
Gumrik idaresi tarafindan
saklanmasi gereken beyannameler
antrepolarca muhafaza ediliyor.
ithalat beyanname takipleri
gumrik idareleri tarafindan
yapiimali. Mevzuatta bu konuda
dizenleme yapiimall.

SINIR KAPILARINA
ALTERNATIF

GECIS YOLLARI
OLUSTURULMALI

Gumrik idareleriyle kagitsiz
ortamda goéruntileme ve islem
takibi talep edilmeli. Antrepo
beyannamelerine taninan 48 saat
stresinin iptal edilmesi ile yasanan
sikintilar bertaraf etmek adina
yeni bir diizenlenme bekleniyor.



Bulgaristan kapilarindaki
kuyruklar sona ermiyor. Bu
kapsamda alternatif gecis
yollari olusturulmali. Ulastirma
Bakanligrnin konu hakkinda dikkati
cekilmeli. Ticaret Bakanligi da
mutlak surette cézim slreclerinde
yer almali. Macaristandan sonra
Romanya'da da sorunlar devam
ediyor. Bu konuda da diplomasi
yapilmali. Sinir kapilarinin 7/24
calismamasi sorun teskil ediyor.
Lojistik sektdriinde yetismis

eleman sikintisi yasaniyor. Konu
ilgili Bakanlikca ele alinmalr.

Universitelerle is birligi projelerine
hiz verilmeli. Strlict ve vize

sorunlari tasimacilik éntinde
6nemli bir engel teskil ediyor.
Ticaret Bakanligi bu kapsamda
diplomaside yer almali. Gegis

kotalari (Dogu ve Bati) Kanun'un
KEKK toplantilarinda gorusulerek

dis ticaret konusu haline
gelmesiyle alternatif tasima
metodlari olusturulmal.

Kapak Konusu

LIMAN
UCRETLERINDE
BiR STANDART
OLUSTURULMALI

Liman maliyetlerinin
yiksek olusu dis ticaret

maliyetlerini yikseltiyor.
Liman dcretleri konusunda
bir standart olusturulmall,
Tark Liras kullanimi
zorunlu tutulmali. Altyapi
yetersizlikleri denizyolu
tasima maliyetlerini
yikseltiyor. Mevzuatta bu
konuda diizenleme yapilarak
yatinmlar konusu ayrica

ele alinmali. Ulastirma ve
Haberlesme Bakanlig ile
Ticaret Bakanligi ortak
calismalar ydrdttyor.
Demiryolunda rekabet
unsurlarinin ortadan
kaldirlmasi konusunda
destekler olusturulmal.
Demiryolu aglarinin
genisletilip limanlarla
gerekli baglanti saglanmall.
Duzenli hat olmamasi ve
alt yapi yetersizligi problem
teskil ediyor. Demiryolu
tasimaciliginin 6zendirilmesi
ve kullanimin yiizde 1'den
yizde 3'lere cikarilmasi
hedeflenmeli. Mevzuatta
bu konuda diizenleme
yapilarak ortak calismalar
gelistirilmeli. Uzun vadeli
yatirm planlarina bu
hususlar mutlak surette ilave

edilmeli.
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‘ ‘ Gumrilk ve dis ticaret
sektorintin en ¢ok
ihtiyac duydugu
dijitallesme, Diinya
Gamriik Orgiitiiniin
Veri Kiltdrind
Benimseyerek ve
Veri Ekosistemi
Olusturarak Gimriikte
Dijital Dondstimdin
Artinlmasi’ temasiyla
kutlanan Diinya
Gumrik GUndinde
hibrit giimriik
uygulamalariyla
giindeme geldi. ’,

KARAYOLU FiLOSU DIS
TiICARETIN iTici GUCU oLDU

ugline kadar lojistik sektord
ile ilgili bircok yazida daimi
olarak lojistik sektérinin
gelisimine bagli olan
sorunlar ve ¢ézimlerden bahsettik.
Kotalar, vizeler, sinir gecisleri, stiriic
sorunlari, Tasima Kanunu, mobilite,
artan yakit ve yol maliyetleri,
yapllamayan lojistik kdyler gibi
onlarca konudan bahsettik.
Bahsederken de bu sorunlarin
aslinda sadece lojistik sektorinin
6ndnde bir engel oldugu gozikse de
aslinda dis ticaretin 6niinde bir engel
oldugundan bahsettik.
Ancak yillardan bu yana dile getirilen
bu ve bunun gibi konular, bizler
disinda kimsenin ilgisini ¢cekmiyordu.
Dis ticaretin her bir parcasinin
ayri ayri sorunlari vardi ve kendi
sorunlarina odaklanmaktan, diger
paydasin sorunlarinin farkinda bile
olamiyordu. Iste tam bu noktadan
yola cikarak, sorunlarin ortak
oldugu ve bir butin olarak dis
ticaretin gelisimini, rekabetciligini
engelledigini dusiinen grup bir araya

geldi ve DISYONDER'i hayata gecirdi.

DISYONDER, calisma gruplari
kurarak projeler iizerinde cahsti
DISYONDER'de sorunu esas

DISYONDER Yonetim Kurulu Uyesi
Ekol Lojistik Dis Ticaret Genel Mudurd

TAMER DiNCSAHIN

yasayan kisiler olan firmalardaki

en yetkin kisiler bir araya geldi.
“Hedefimiz Turkiye'nin dis
ticaretinin gelismesine yonelik
ortak calismalar yuritmek olacak.
Uyelerimiz sadece isverenler veya
hissedarlar degil, bizzat isi yapanlar
ve uygulayanlar olacagi icin,

diger deyisle teknokratlardan ve
uygulamacilardan olusacag! icin de
dis ticaretin isleyisine yon vermeyi
basaracagiz” dediler. Kisa sirede
bircok konuda iyilestirmelere énayak
olundu. Sorunlar zamaninda tespit
edilip ¢oztimler sunuldu. Calisma
gruplari hayata gecti, sadece
sorunlar tzerinde degil projeler
Uzerinde calistl.

Pandemi déneminde bircok
webinara ev sahipligi yapildi, kurulan
whatsaapp gruplarinda ézellikle
pandemi déneminde yasanan anlik
bilgi paylasimi sayesinde carklar
hizli déndu. Calistaylar yapilarak
cikan sonuglar ilgili Bakanliklara
iletildi. lletilmekle kalinmadi, israrla
takipcisi olundu. Esas dnemlisi ise
hicbir zaman hicbir kisi bu benim
sorunum degil, bu tasimacinin
sorunu demedi ve bunun kendisinin
de bir sorunu oldugu bilinciyle olaya
sahip ciktr.



Ortak akil iireterek

STK’larin 6niine gectik

Gercekten dis ticaretin tim taraflari
olmaz, yapilamaz denileni yapti ve
ortak akil dretti. Daha yolun basinda
olunmasina ragmen DISYONDER,
bircok s6zde STK'ya nal toplatti.
Simdi bir adim daha 6teye giderek
eldeki bilgi ve tecribeyi paylasmak
amaclyla sadece gorselde
kalmayacak bu sektorel yayini
hayata gecirmek icin yola ¢iktik. Ben
arkadaslarimdan ve basaridan s6z
ederken, bu sayida sadece karayolu
tasima sektorimizin 2021 verilerini
paylasarak, pandemi déneminde
cansiperane hizmet vererek tedarik
zincirinin kesintisiz calismasini
saglayan arkadaslarimdan
bahsetmek istedim.

Karayolu tasimaciligindaki
basar siirdiiriilebilir olmali
Trkiye karayolu tasimacilik

sektoril olarak 2021 senesi ile
2020 senesini karsilastirarak
tasima sayilarina baktigimizda,
Turkiye'den tum Ulkelere yapilan
ihracat tasimalarimiz ytzde 20 artis
ile 1 milyon 900 bin sefer tasima
sayilarina ulasti. Avrupa Ulkelerine

bakildiginda ise yiizde 30 artisla
800 bin sefer sayisina ulasildi. BDT
ve Orta Asya Ulkelerine yapilan
tasimalarda yuzde 19 artisla 310
bin sefer tasima sayisina ulasild.
Bu artan rakamlar ve performans
gosterdi ki, karayolu tasima filosu
tim olumsuzluklara ragmen dis
ticaretimizin itici gicti oldu. Bu
basarinin olabilmesi icin tiim guclyle
calisan bir sektér yani sira kendisine
destek veren bir kamunun oldugunun
da altini cizmek gerekiyor.

Ancak 6nemli olan bunun
siirdirtilebilir olmasi. iste tam
burada birlikte ¢alisma konusunda
bir irade yakalanmisken; kara sinir
kapilarimizdan yurt disina ¢ikis
yapmak icin her bir aracin yapmis
oldugu ortalama 3 gtind bulan
beklemelerin, bu beklemelerden
kaynaklanan her bir firmanin her
bir aracinin ortalama yillik t¢ sefer
ve bu seferlerden ortalama 20 bin
euro ciro kaybettigini, kara sinir
kapilarimizdan sadece Avrupa'ya
yapilan tagimalardan 400 bin
adedini Turk plakalr araglarin
yaptigini bilerek, bu kayip seferlerin
toplaminin 70 bin sefere esdeger
ve sadece ihracat tasimalarindan
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dolayr 280 milyon euro gidis dénus
sefer hesabiyla ortalama 490
milyon euro ciro kaybina yol actigini
rahatlikla sdyleyebliriz.

Sinir kapilari sorununu ¢cézmeli
alternatif cikis rotalari
olusturmahyiz

Turk araglari olarak bekleme
dolayisiyla yapamadigimiz,
kaybettigimiz seferleri yabanci
plakali araglar yapiyor. Bir baska
deyimle daha fazla navlun 6deme
yapilacak olsa da mallar yerde
kalmiyor. iste asil can alici nokta
tam da burada. ihracatimiz ile
elde edilen déviz girdisi icerisinden
ihracat tasimalari olarak yapilan bu
tasimalar icin 280 milyon euro’luk
ya da toplamda gidis dénus sefer
hesabiyla ortalama 490 milyon
euro navlunun, mal ihrag ederken
hizmet ithalati yaparak yurt disina
gonderdigimizin farkinda olarak,
her yilda artacak olan ihracatimiz
karsisinda daha da sorunlar
yasayacagimiz sinir kapilarimizin bu
sorununu ¢ézmek, cozemedigimiz
noktalarda da alternatif ¢ikis
rotalarini olusturmamiz kaginiimaz
oluyor.
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“ Dis Ticarete Yon
Verenler Derneginin
duzenlemis oldugu
calistayin ihracatla
ilgili olan bolimiinde
ihracatta yasanan
sorunlar dile
getirilerek sorunlarin
¢Ozimdi icin birtakim
¢Oziim onerileri
hazirland..

IHRACATTAKI SORUNLAR
ICIN ¢6ZUM ONERILERI
ORTAYA KONULDU

er ne kadar ihracat icin
cok caba sarf edilerek yeni
kararlar alinsa da hala
ihracatgilarin ¢oézilmemis
bircok sorunla karsi karsiya
oldugu, bu sebeple de ihracatin
aksadigi veya yeterli bir seviyeye
gelmedigi gorultyor. Bu kapsamda
Dahilde islem Rejiminde(DIR)
ciddi sikinti yasandig! tim
ihracatgilarin ortak gorusd.
Ozellikle detayli olan hazir giyim
ve kimya sektori gibi sektorler
bu noktada ¢ok daha sikayetci.
Belge 0zel sartlari geregince
yapilmasi gerekli olan ayniyatin
malin acil olmasi sebebiyle
ithalat esnasinda kirmiziya sevk
etmeden ithalat yapildiginda
cikista ayniyat yapilamiyor ve bu da
Dahilde isleme Rejimi ile getirilen
drantin DIR kapsaminda ¢ikisinin
yapilamamasina sebep oluyor.

DiR belgelerinin kapatma
siiresi ile ilgili calisma yapilmali
DIR ile getirilen tiriintin

DIR kapsaminda ¢ikisinin
yapllamamasiyla ilgili YMM

veya YGM veya Ticaret Odasl,
Sanayi Odasi gibi kurumlarin
verecegi taahhutle bu ihracatlarin

HIKMET TANRIVERDI I}

DISYONDER Yonetim Kurulu Uyesi

kapatilmasinin mimkan olmasi
gerekiyor. DIR ile cikan malin
kirmizi hatta dismesiyle ilgili olarak
da gecikme yasaniyor. Belgeden
belgeye teslimde malin alimini
yapan firmanin belge taahhtdinin
kapatiimasi beklemeden satan
firmanin belgesinin kapatiimasi
gerekiyor yoksa ciddi sekilde
beklemeden dolay! Griind satan
firmalar sikintiya distyor ve bu
ylzden saticilarda bu sistemden
kagiyor, ihracatci da gimrik vergisi
ve KDV yikuni tasimak zorunda
kalyor. Ihracat DIR belgelerinin
kapatma stresi de cok uzun striyor,
dzellikle tekstil konfeksiyon ve deri
belgelerinde bu konuda ciddi bir
calisma yapiimasi sart.

Orijinal kase, dijital olarak
¢oziiliip DIR kapatiimali

Daha 6nce uygulamada olan
esdeger esya kullanimi tim
sektorlerde tekrar kullanilir

hale gelmesi gerekiyor. Dahilde
isleme’'de anti damping ve ek

vergi islemlerinden dolayi verilen
teminatlarin ¢cozilmesinde
problemler mevcut. Mevzuatta
yapilacak diizenleme ile bu durumun
degistirilmesi gerekiyor. Dijitallesen




bir diinyada ve dijitallesen Ticaret
Bakanlig bunyesinde Gumrik
Mudarliginde hala taahhit
kapamalarda beyanname Gstinde
orijinal kase araniyor. Bunun da
bir an 6nce dijital sekilde ¢6zulip
DIR'in kapatiimasinin saglanmasi
gerekiyor. Vergi iadelerinde ve
kambiyoda yasanan sorunlarda

ciddi sekilde ihracati rahatsiz ediyor.

Ozellikle son dénemde konulan
ihracat bedellerinin tlkeye belli bir
zaman icerisinde getirilmesi dogru
bir karar degil.

50 bin TL altindaki satislarin
KDV iadesi kolaylastiriimali

KDV ile ilgili uzayan surecin 6zellikle
dévizin bu kadar hareketli oldugu
dénemlerde ihracatginin aleyhine
olumsuz bir tablo olusturdugu
gorultyor. Hem finansmanin
zorlugundan hem ihracatginin
finansman ihtiyacindan dolay!
KDV'nin cok hizli verilmesi

gerekiyor. Son donemde gelisen
mikro ihracatta da 50 bin TLnin
altindaki satislarin KDV iadesini
kolaylastiriimasi gerekiyor. Son
dénemlerde yasanan diinyadaki
navlun krizi inrag mallarimizi da
olumsuz etkiledi. Rekabetin bu
kadar kizistigi bir ortamda navlun
uygulamalari ile ilgili yeni bir devlet
destegi faydali olacaktir.

ihracat miktarinin yiizde 1'i
devlet desteklerine ayrilmal
Tirkiye'de de 2022 butgesinde
yaklasik 5 bucuk milyar TL devlet
destekleri icin ayrilmis durumda.
Ancak buglnki déviz kuru ile
hesaplandiginda binde 0.16,017
civarinda tuttugu goruliyor. Aslinda
olmasi gereken yillardir sdylendigi
gibi ihracat miktarinin yiizde 1'inin
devlet desteklerine ayrilmasi ve
ihracat yapan sektorlere gére
yaptiklari ihracat oraninda onlara
destek saglanmasl. Bu konunun bir
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an énce ¢ozllmesi ihracatin ¢ok hizli
sekilde artiracaktir. Ihracat kredileri
konusu da tekrar gézden gecirilerek
ihracatcinin finansmana erisimi
kolaylastiriimali.

Finans imkanlari
kolaylastiriimah

Son donemdeki diinya hammadde
fiyatlarindaki artistan kaynaklanan
ihracatcinin déviz bazinda sermaye
azaliminin karsilanmasi icin finans
imkanlari kolaylastiriimali. Finans
olarak ihracatgi tstlinde bu kadar
yik varken devletle ilgili yapilan
islerde verilen teminat mektuplarinin
da islem bittikten sonra cok hizli
bir sekilde coziilmeli ve bir an 6nce
e-teminat noktasina gegirilmeli.
Verimliligin ihracatcilar acisindan
artirlmasi oldukca énemli bir

konu. Son dénemde artan enerji
maliyetleri ihracat sektoriinde ciddi
kinlmalara yol actl. Bu noktada da
gereken destek saglanmali.
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‘ ‘ ithalat, tiretimin
kaynadidir ve firmalar,
ithalatlari ile bircok
kisiye istihdam saglar.
ithalat, dis ticaret
aciginin bir sebebi
goriildiginden
birtakim engellere
tabi tutulmaya
calisilsa da ithalatin
dniindeki engelleri
nasil asacagimizi

belirlemeliyiz. ’ ,

ITHALATIN ONUNDEKI
ENGELLERI NASIL ASARIZ?

BUKET BOLAT OZKAN I

Daikin ithalat ve Satin Alma Bélim Mudurd

nutulmamali ki, tlkemizin
en bayuk ithalatcilarinin
ayni zamanda ihracat
sampiyonu firmalarimiz
oldugu gtz ardi edilemez bir
gercektir. Gecmiste yasanan
olumsuz deneyimler nedeni ile
ithalat yapan firmalara karsi bir
6n yarg! hakim. insanoglu olarak
gecmis deneyimlerimiz nedeni ile
sirketlerin topyekin glvenilmez
oldugu yargisi ile hareket eder,
karsimiza ¢ctkmasi muhtemel
zararlardan korunmak amaciyla ve
yine benzer problemleri yasamamak
icin cesitli 6nlemler almaya calisiriz.
Ayni olumsuz deneyimleri tekrar
yasatacak diye kati kurallar koyarak
hemen herkesi damgalariz. Ne yazik
ki, gimruk islemleri acisindan da
ithalat yapan firmalara karsi ayni
sekilde bir bakis acisi hakim.

Dis ticaret firmalarina

gliven diizeyi sifirdan bashyor
Edinilmis ¢cok sayida tecriibenin
geregi, kontrol ve denetim
mekanizmalarinin kurulmasi ve
isletilmesi rekabetin adil olmasi
acisindan kamu otoritesinin en
blytk sorumluluklarindan birisi...
Ancak islerini tamamen yasal
cercevede ve dizglin yapmak

isteyen firmalara, ayni bakis
acisiyla islemlerini zorlastirici
kurallarin tanimlanmasi, islerin
aksamasina ve maliyetler (izerinde
éngorulemeyen artislara neden
oluyor. Pesinen kabul edilmis ileri
seviyede stpheci uygulamalarin,
islerini dogru yapan firmalar adina
aynistinimasi icin bircok girisimler
56z konusu. Yetkilendirilmis Yukumlu
Sertifikasi da (YYS) bu girisimlerin
en 6nemlilerinden.

Bircogumuz YYS ile birlikte bu
bakis acisinin degisecegi ve yeni
bir gliven sistemi kurulacagini
dusunduk, peki bu surec gercekten
bekledigimiz gibi mi oldu, yoksa
hala kat edecek yolumuz mu var?
Avrupa'da dis ticaret firmalarina
olan giiven diizeyi 100'den
baslarken biz de sifirdan baslyor
diyebilir miyiz? Dis Ticarete Yon
Verenler Dernegi (DISYONDER)
olarak 4 Aralik 2021 tarihinde, Dis
Ticaret Calistay! gerceklestirildi.
Bu calistayda ithalatgilar olarak
bir araya gelerek karsi karsiya
kalinan sorunlar ve olasi ¢ézimler
degerlendirildi. Calistay sonuclarinin
ithalat streclerine yon vermesi

ve 1sik tutmasi adina bu sonuclari
asagidaki basliklarda paylasmak
mumkan...



YYS firmalarina ayri
degerlendirmeler yapilmah

Yurt icinde yeterli miktarda ya

da uygun maliyette ve kalitede
temin edilemeyen malzemelerin bir
takim muafiyetler ile yurt disindan
getiriimesine olanak saglayarak
maliyetlerin azaltilmasi ve dolayisi
ile firmalari ihracata tesvik etmek
amacl ile olusturulan ‘Dahilde
Isleme Rejimi’ uygulamalarinda
halen bir takim gucltkler yasanmaya
devam ediyor. Dahilde isleme izin
Belgesi (DIiB) uygulamalarinda
karsi karsiya kalinan burokratik
engeller ve yaptinmlar sistemi
kullaniimaz hale getiriyor veya
dénulemeyecek cezalara sebebiyet
veriyor. Bu durum biz ithalatcilar
maddi ve manevi olarak zor
duruma sokmasinin yani sira, ilgili
bélge mudurluklerinin daha fazla
efor sergilemesine ve zaman
kaybetmesine de sebebiyet veriyor.
Oysa ki tek diize uygulamalar yerine;
hammadde bazli veya sektérel bazli
kolayliklar taninarak ve gtivenilirligini
kanitlamis olan YYS firmalarina ayri
degerlendirmeler yaparak ¢ézime
varilmasi mumkin. Dijitallesmenin
6neminin giderek arttigi ve her

alanda dijital ¢6zimler bulunmaya
calisildigl bu dénemde ne yazik ki
halen, ihrag kayith satis faturalar
DIR Otomasyon Sistemine manuel
olarak kaydediliyor. Bu durum; ciddi
zaman kayiplarina neden oldugu
gibi, manuel islemden dolayi hatalar
yapilmasina ve olusan bu hatalarin
duzeltilmesi icin de ayri efor ve
zaman harcanmasina sebep oluyor.
DIR Otomasyon Sistemine ihrac
kayith faturalarin xml formati ile
otomatik aktarimi saglanmasi ile
birlikte, operasyonel verimlilik elde
edilerek karsilasilan bu problemlerin
éniine gecebilecek.

YYS firmalarina getirilen
kolayliklar genisletilmeli

GUmruk yukimluluklerini yerine
getiren, kendi oto kontroluni
yapabilen, belli standart ve
yeterliliklere haiz olan ve dolayisi
ile guivenilir oldugu belirlenen
firmalara guimrik sureclerinde
kolayliklar saglamak amaci ile

YYS belgesi veriliyor. ilgili stirec ve
denetimlerden gecen firmalarin
beklentileri, bu kapsamda bir takim
kolayliklarin kendilerine saglanmasi
yoninde. YYS surecinin baglamasi
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ile birlikte stirekli konusulmakta
olan konulardan bir tanesi de

hic kuskusuz vergi 6demeleri.

YYS sahibi ithalat¢r firmalarin
ddemeleri gereken vergiler icin
‘gotird teminatr” kullaniminin
aktif hale getirilmesi gerekiyor. Bu
hak kullanimi ile nakit yatirimasi
gereken kati vergilerin 1 aylik
vade ile 6denmesi uygulamasina
gecilebilir. Elbette vade uygulamasi
sebebi ile devletin karsi karslya
kalacagl zarar ise 6demenin faizi
ile alinmasi durumunda ortadan
kalkiyor olacak.

YYS firmalarinin yesil hatla islem
goren ithalat beyannamelerinde,
esyalar firma tesisine geldikten
sonra ¢ikan fazla fark icin

GK 234’Unct maddesine

gore ithalat vergilerinin yani

sira aradaki fark 3 kat ceza
uygulaniyor. YYS firmalarina

yesil hat kapsaminda fiziki ve
beyan kontrolii yapilimadigindan
farklarin bildiriminde cezai

islem uygulanmamasi gerekiyor.
Uygulanmakta olan bu ceza YYS
firmalarinin gtvenilirlik kriterlerine
olumsuz etki etmekte oldugundan,
bildirim yapilarak beyannamede

1
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redreseye gidilmesine olanak
saglanmali. YYS kapsaminda gétird
teminat ve YYS kapsamindaki diger
zorunlu bildirimlerin Gumrik ve Dis
Ticaret Bolge Mudurliklerine fiziki
dilekge ile yapiimasi, zaman ve
operasyonel verimsizlik yaratiyor. Bu
verimsizligin 6ntine gegmek icin; YYS
kapsaminda g6tird teminat ve tim
bildirimlerin gerceklestirilebilecegi
bir dijital platform olusturulmal.

Dayatilan fiyatlara

‘dur’ denilmesi sart

Dis ticaretin en 6nemli
unsurlarindan bir tanesi de lojistik
stregler. Lojistik, dis ticaretin
verimliligini ve maliyetini dogrudan
etkiliyor. Tekelleserek hizmet sunan
hava ve deniz liman isletmecilerinin
dayattigi fiyatlar éngéralebilir degil.
Cogu zaman ne sekilde hesaplama
yaptiklar dahi bilinemiyor. Diger
taraftan saglamakta olduklari
hizmetin bedelini doviz olarak
temin ediyorlar. Sagladiklar bu
hizmeti, euro ve dolar endeksli

Dis ticaretin en 6nemli
unsurlarindan bir tanesi

de lojistik stirecler. Lojistik,
dis ticaretin verimliligini

ve maliyetini dogrudan
etkiliyor. Tekelleserek
hizmet sunan hava ve
deniz liman isletmecilerinin
dayattigi fiyatlar
dngoriilebilir degil

fiyatlar yerine donemsel artish TL
olarak faturalandirmalar gerekiyor.
Karayolu parsiyel yiklemelerde,
ithalat beyannamelerin eksik
olmasindan dolayr gimrikte
kaybedilen zaman maliyetleri
artiriyor. Pandemi éncesindeki gibi
beyanname bekletmeksizin, giimrik
idaresince aracin bosaltmasina izin
verilerek tahliyesi saglanabiliyor.

Son zamanlarda naviun maliyetleri
cok ylkselmis durumda. Navlun
artislar, ithalat maliyetlerini ve
dolayisi ile tretim maliyetlerini
olumsuz yénde etkiliyor. Uretici
ithalatc firmalara naviunlar

icin, devlet destegi saglanmasi
gerekiyor.

Vergilerin DiiB

kapsamlari genisletilmeli

Ek yapilan 6demeler ve vergiler,
ithalatci firmalarin belini bikerek
maliyetlerinin blyuk bir kismini
olusturuyor. Uretim girdileri icin
ylzde 6 oraninda Kaynak Kullanimini
Destek Fonu (KKDF) 6denmesi ayri
bir maliyet kalemi olacagindan,
cogu zaman ithalat islemine iliskin
mal bedelinin gtimrik mevzuatinda
tanimlanan gumrik yakamlaligundn
basladigl tarihten 6nce pesin olarak
transfer edilerek vergi yikine
girmemek amaclaniyor. Ancak bu
defa tedarikgiler ile yapilabilecek

ve Ulke icerisinde vadeli sekilde
kullanilabilecek déviz kaynaginin



yurtdisina pesinen gonderilmesi
durumu ortaya cikiyor.

Bu durum hem Ureticiyi olumsuz
etkiliyor hem de tlke ekonomisi
ve hedeflerine olumlu bir katki
saglamiyor. ithalat finansmaninin

bu kadar pahali oldugu bu dénemde,

sektorel bazli olarak listelerin
glncellenmesi, askiya alinmasi veya

Sekteye ugramayan

KKDF'nin timd ile kaldirlmasi bir
cikis yolu olabilir. EMY, IGVnin
yiksekligi sebebi ile ihracat
hacminin dismesi ve maliyetlerinin
yikselmesi durumu s6z konusu.
ihracata destek icin vergilerin
(EMY, IGV) regtile edilmesi,
tamamen kaldirimasindan
ziyade kismen azaltiimasi, DIiB
kapsamlarinin genisletilmesi
gerekiyor.

TSE uygulamalarinda

kosullu kabul genisletilmeli
Denetim sirecleri ithalat
stireclerini zaman ve maliyet
anlaminda ciddi sekilde olumsuz
olarak etkiliyor. ithalatcr firmalar
cogu zaman, dogrudan ya da
dolayl olarak 6n géremedikleri
maliyetler ile karsi karsiya kaliyor.
TSE uygulamalarinda kosullu
kabullin genisletilmesi gerekiyor.
Ozel test kuruluslarina denetleme
ve uygunluk dizenleyebilme

hakki verilmesi gerekiyor.

TSE'li islemlerde heyet islemi
dncesine kadar diizeltme modulu
tanimlanmasi gerekiyor. Strekli
gelen ithal driinlere uygulanan
sartl kabul veya denetimler,
glimrige bagl denetleme
kuruluslarr (TSE, TAREKS v.b) yillik
bir cerceve mevzuat belirlenip

ithalat kalkinmay getirir

Gumrik denetimlerini sekteye ugratmadan ve ayni zamanda ithalat
streclerinin daha hizli ve daha az maliyetli yiritilmesine fayda
saglayacagl dusunilen bu konular tlkenin kalkinmasi icin de 6nem
arz eden konular. Umariz ki bu ses gerekli mercilere ulastirabilir

ve en kisa zamanda ortak bir ¢cézim yolu bulunmas hususunda
énci olunur. Kiresel salgin, malzeme tedarik sikintilari ve fahis
navlun fiyat artislari tdm dinyay etkisi altina almis durumda.
ithalatin 6niinde btk engel olusturan bu problemlerin yani sira
tlkede meydana gelen kur dalgalanmalari da ithalatgl firmalar
éngorilemez maliyetler ve surecler ile karsi karsiya birakiyor.
Karsilasilan zorluklara ragmen, stirddrdlebilir ticaret icin, hep birlikte
kollari sivamali ve gelecege yol acmaliyiz.

Kapak Konusu

ona gore yillik onay veya emsal
raporlarinin verilmesi éneriliyor.

Kapsamli teminat basvuru

ve giincellemeleri dijital
platformda yapilmal

G.T.IP tespitinde kurumlari ikna
etmekte zorluk yasaniyor. Bu
stirecte Ticaret Bakanligi ile ihtilaf
yasanmasi vakit aliyor. Emsaller,
baglayici tarifeler ve Universite
raporlarinin yeterli gérilmemesi
firmalara zarar veriyor.

ihtilaf sireclerinin uzunlugu
sebebiyle YYS ve OKSB sahibi
firmalarin belge beyanlarinin kabuld,
Universite akredite raporlarinin
kabul edilmesi (akredite tniversite
tanimlarinin Bakanlik¢a yapilmasi),
Universitede gerekirse bélimler
aciimasi, sektorel birlikler ve kamu
kurumlarinin is birligi yapmasi yarar
saglayacak. Kapsamli teminat
basvurulari ve yenilemeleri icin
Bakanlik Transit Dairesine fiziki
dosya ile basvuruluyor.

Kapsamli teminat basvuru ve
glncellemeleri bakanliga gitmeye
gerek kalmadan dijital platformda
yapilmal.

Firmalarin ERP Sistemleri ile
(Ornegin SAP) Ticaret Bakanhginin
BILGE Sistemine ithalat ve

ihracat beyannamelerinin XML
aktarimi yapilamiyor. Ara yaziimlar
kullanilmak zorunda kaliniyor bu da
YYS firmalarinin maliyetini artiriyor.
Firmalarin ERP Sistemleri ile Ticaret
Bakanhginin BILGE Sistemine
ithalat ve ihracat beyannamelerinin
XML aktariminin saglanmast icin
BILGE Sisteminde diizenleme
yapilmasi gerekiyor. Tercihli

Mense hesaplamalarinin uzun
stirmesi ve hata durumunda ciddi
miieyyidelerinin olmasi ingiltere'de
ornegi bulunuyor. Ticaret Bakanligi
web sitesinde veya mustakil ayri bir
sitede tercihli mense hesaplamasi
olusturulmasi, ihracatgilara
kilavuzluk yaparak hatalarin 6ntne
gecilmesini saglayacak.
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‘ ‘ Gumrilk ve dis ticaret
sektorintin en ¢ok
ihtiyac duydugu
dijitallesme, Diinya
Gamriik Orglitiiniin
Veri Kilttrdnt
Benimseyerek ve
Veri Ekosistemi
Olusturarak Gimriikte
Dijital Dondstmdin
Arttinlmasi’ temasiyla
kutlanan Dinya
Gumrik Gundinde
hibrit giimriik
uygulamalariyla
glindeme geldi. ’ ,

DJITALLESME, HiBRIT
GUMRUK UYGULAMALARIYLA
GUNDEME GELDI

GULER BASARAN H

DISYONDER Yonetim Kurulu Uyesi

Teksan Gumrik Operasyon Mudurd

ibrit gtimrik
uygulamalarinda pilot
olarak Yetkilendirilmis
Yukumla Sertifika (YYS)
sahibi firmalarin secilmesi gerekiyor.
Ozellikle dogrudan temsil yolu ile
glimrik ve dis ticaret departmanini
Uretim, insan kaynaklari, muhasebe,
lojistik, bilgi sistemleri, satin alma
gibi departman olarak biinyesinde
konumlandirmis sirketlerin en ¢cok
ihtiyac duydugu alan, dijital gtimrik
uygulamalar denilebilir. Ihracat ve
ithalat yapan bir firmanin kendi
gumrik beyanini vermesi, gimrik
stireclerini kendi biinyesinde
yartmesi, gimrik idareleri ile
dogrudan temasta olmasl ve
bu sirketlerin ERP sistemlerinin
glimrUkler ile veri akisini dogrudan
yapmaya daha elverisli olmasi g6z
énune alinmalr.

Bazi firmalar dogrudan ve
dolayh temsil ile riskleri
minimize ediyor

GUmrik mevzuat, dis ticaret yapan
sirketlerin gtimriklerdeki islemleri
icin dogrudan temsil yolu ile

ithalat ve ihracat yapabilmelerine
olanak taniyor. Ulkemizde gumriik
islemlerinin yaklasik yiizde 5'i
dogrudan temsil yolu ile yurdtdltyor.

Bazi firmalar dogrudan ve dolayl
temsili birlikte kullanarak riskleri
minimize etmeyi tercih ediyor.
Gumrik Kanunu'nun sagladigi bu
yetkiyle gtimrik stireclerini genel
stireclerine dahil ederek; siparisin 6n
incelemesi, vergi analizleri, alinmasi
gereken uygunluk ve izin belgelerinin
tespiti, diger baglantili kamu kurum
veya kuruluslarinca yapilacak
denetim ve kontroller, belgelerin

ve esyanin glimrik ve dis ticaret
mevzuati agisindan eslestirilmesi

ve kontrold, gimrik beyani 6ncesi
esyanin siparise uygunlugunun,
hasar veya noksanliginin kontrold,
idari ve adli itiraz sureclerinin takibi,
idari veya adli yargl asamasinda
mesleki konularda asiste edilmesi,
is sureclerinin kisaltilarak gereksiz
zaman kaybi ile ardiye, demuraj

ve benzeri mali kayiplarin asgariye
indirilmesi konularinda olusturulacak
uzman ekip ile ithalat ve ihracat
islemlerinin ydrdttlmesi saglaniyor.

Dogrudan temsilde

GM-GMY staj siireci

Gumrik Masaviri ve GUmrik
Misavir Yardimcisi olma kosullari
Gumrik Kanunu'nun 226, 227 ve
228'inci maddeleriyle belirlenmis
durumda. Yirdrltkteki mevzuat,



dogrudan temsilde glimrik musaviri
meslek kariyerligi yoninde staj
imkani saglamiyor. Dogrudan temsil
yolu ile glimriik musaviri istihdam
eden firmalarin, 6zellikle YYS sahibi
firmalarin bunyesindeki Gimrik
Miisavirlerinin yaninda calisan

ve GUmrik Kanunu'nun 227'inci
maddesinin birinci fikrasinin (g)

ve (h) disindaki bentlerde sayilan
niteliklere sahip kisilerin calistig
strelerin stajdan sayilmasi yerinde
bir karar olacaktir.

Dogrudan veri aktarimi

icin teknik altyapiya ihtiyac var
Esyanin yurtdigindan siparig
edilmesinden ytklenmesine, Tirkiye
gumrikli sahalara gelisi, glimrik
beyani sreci ve tesise varigi, tretime
alinmasi ve ihrac edilmesini kapsayan
esyanin her yolculugu ERP sistemleri
ile kayit ve takip altinda. Gimrik
beyani ise YYS strecinin 6nemli
asamalarindan birini olugturuyor.

YYS firmalarinin ERP sistemlerinden
BILGE sistemine dogrudan aracisiz
veri aktarnmi saglayacak teknik
altyapiya ihtiyaci var.

Ozellikle ihracat beyannameleri
firma-glmrik arasinda gelistirilecek
yapay zeka sayesinde otomatik
olusturulmast hibrit gtimruklerin ilk
hedefi olabilir. Yesil hat sayesinde
esyanin gimriklenmesi saniyeler
icinde tamamlanirken, NCTS ve

Tir Karnesi gtimrik islemlerinin
uzun sdrdyor. Esya ve tasitin
glimriklenmesinin tek seferde ve
tek belgeyle yapildigi basitlestirilmis
bir yola dogru gidilebilir.

Tek Pencere Sistemi'ndeki
zaman kaybi, XMLlerin
otomatik aktarimi ile ¢oziilecek
Tek Pencere Sistemine manuel
girislerden kaynakli zaman kayiplari,
firmalarin ERP sistemlerinden
alinacak XMLlerin otomatik
aktarimi ile ortadan kaldiriimasi
mumkin. Firmalarinin ¢ok satirli veri
girislerinde manuel veri girislerden

kaynakli hatalar sonucu glimrukte
usulsiizlik cezalar 6deniyor.

Bir diger husus ise bu bilgilerin
firmanin veri tabaninda mevcutken
ve glimrik beyannamesi yesil hat
ile islem gortrken Tek Pencere
Sistemi'nden alinan belgelerin YYS
firmalar icin giimriige onay amacli
gonderilmesi, gimrukte is takibine
gereksinim doguruyor, gimrikte
onay surelerinden kaynakli zaman
kayiplari yasaniyor ve YYS'nin
beyan kolayligina celiski yaratiyor.
Dahilde Isleme izni, Gegici ithalat
izni, Gumrik Statii Belgesi gibi Tek
Pencere Sistemi'nden alinan izinlerin
YYS firmalari icin hibrit modeline
evrilmesi bekleniyor. Bildirim
statlisiinde yapilabilecek bu izinlerin,
sonradan kontrole tabi olmasi ise
operasyonel verimlilik saglayacak.

YYS firmalari, Bolge
Midiirliiklerinden dogrudan
danmismanlik alabilmeli...
Uygulamada olan yetkilendirilmis
yukimlu elektronik bagvuru
sistemine ilaveten halihazirda
sertifika sahibi YYS firmalarinin,
ek izin yetki talebinde bulunmak,
YYS yukumldlikleri geregi
bildirimlerini yapilacagi ve Oz
Degerlendirme Soru Formu'ndaki
yazili dékiimanlarini bakanhgin
takip edilebilecegi, faaliyet
raporlarini online yikleyip ibraz
edebilecegi, gotlrt teminat
basvuru ve giincelleme islemlerini
otomatik gerceklestirilecegi bir
platforma ihtiya¢ duyuluyor. Bir
dénem guimrik ve dis ticaret
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bélge mudurliklerinin ticaretin
kolaylastiriimasi birimlerinde YYS
Danismanligr hizmeti verilmisti. Bu
uygulamanin tekrar geri getirilerek
YYS firmalarinin dogrudan bolge
middrltklerinden danismanlik
almasi saglanabilmeli.

Sevkiyattan sonra 6deme

imkan diretici ihracatgilar
rahatlatacak.

Serbest bolgelerde faaliyet gosteren
firmalarin serbest bélgelerden AB'ye
gerceklestirdikleri satislara iliskin
olarak trettikleri Grtnun blnyesinde
kullandiklar dgunci tlke menseli
girdiler icin glimrik vergisi 6deniyor.
Dahilde Isleme Rejimi kapsamindaki
Telafi Edici Vergi (TEV) sistemine
benzeyen vergi yukumlulugd, Ek-70
Tespit ve Tahakkuk islemlerinin
glmrik idarelerinde manuel
gerceklestiriimesi sebebi ile zaman
kaybi ve araglarin sevkinin ertesi
gline sarkabilmesi sonucu maliyet
yaratiyor.

TEV 6demelerinde oldugu gibi
sevkiyattan sonra 6deme imkani
getirilmesi Uretici ihracatcilar

icin nefes olacak. Hibrit glimrik
modelinde serbest bélgelerdeki
SBBUP ile BILGE sisteminin

Ek-70 Gumrilk Vergi Odemeleri,
UBF (Uretim Bildirim Formu) gibi
bircok verinin entegre edilmesi,
glmrik ile serbest bélge arasindaki
kontrolleri kolaylastiracak. SBBUP
programinda ylzde 85-yiizde 15
kota takibi icin otomatik uyari
mekanizmasi ve raporlama da
gelistirilebilir.
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Konu ve kavramlara yukaridaki soru tizerinden
yaklasmak cok daha dogru olacaktir. 1900’lerin
basinda yaklasik 2 milyar olan diinya nifusu
2000 yilina gelindiginde 4 milyarlik bir artisla 6
milyara ulasti. 100 yilda yasanan artisin yarisi

20 yilda yasandi ve bu artigla beraber gelisen
bilim ve teknoloji sayesinde 21. yiizyil belki de
insanhigin en cok yenilikle tanistigi yizyil oldu. 3
boyutlu yazicilar, artirilmis gerceklik uygulamalari,
blockchain, yapay organlar, dijital asistanlar ve
yapay zeka ve sosyal hayatlarimizda belki de

en fazla degisiklige neden olan sosyal medya
platformlari bu yeniliklerden sadece birkac tanesi
olarak sayilabilir.

Niifus artisi yiizdesel olarak dusts egiliminde

de olsa mutlak deger olarak artis devam

ediyor ve 2050 yilinda diinya ntfusunun 10
milyara ulasmasi bekleniyor. Bu noktada

yukarida saydigim bunca yenilik ve hentiz adin
koymadigimiz diger buluslar temelde her ne
kadar insanhigin yasam kalitesini artirmak
amaclyla bulunmus gibi gézikmese de, Uretim ve
tiketim verimliligi aslinda tam olarak da insanliga
hizmet ediyor. Tim bunlarin bizi getirdigi nokta
metaverse kavraminin da hayatimizda neleri
etkileyecegini ya da etkilemeyecegini nedenleriyle
anlatmakta fayda var.

Fabra Tekstil Yonetim Kurulu Baskani

ENGIN ALEMDAR

METAVERSE NE DEGILDIR?
Adam Smith'in Uluslarin Zenginliginde de
belirttigi gibi bir kapitalistin énceligi her
ne kadar kar maksimizasyonu ve bireysel
refahi olsa da, yaptigi buluslar ve bu
buluglarin ticarilestiriimesi neticesinde
toplum refahini da artirmis olur. Artan
nufusumuz bizleri tretim ve tiketim
£ alanindaki verimliliklere muhtag
] birakacak. Ctinki kaynaklarimiz
sinirli ve bu kaynaklari en verimli
sekilde tiiketme, yeniden Gretme
ve strdurdlebilir kilma konusunda
yapilacak her yeni bulus, belki de
devamliligimizi saglamak icin

Yeni ylizyil, yeni insan, yeni evren: Metaverse

elzem olacak. Yukarida ortaya koyulan sebep-
sonu iliskileriyle konuya giris yapmak, metaverse
nedir ve ne degildir sorularini cevaplamak icin bir
6n hazirlik seklinde degerlendirilebilir.

Metaverse, ayak uydurmak zorunda olacagimiz,
bireysel ve toplumsal aliskanliklarimizi
degistirmemize sebep olacak bir distopyanin
Urting mi yoksa dretimden tiiketime,
hobilerimizden egitime kadar bircok alanda
verimliligimizi artiracak bir ara¢ mi olacak? Konu
ve kavramlara bu yaklagimdan bakmak ¢ok daha
dogru olacaktir. Metaverse ne degildir sorusunu
cevaplamadan dnce metaverse't bir kavram
olarak ele alalim. Meta (6te) ve universe (evren)
kelimelerinden ttiremis bir tanim olarak karsimiza
cilkan metaverse, aslinda dte evren, diger evren
gibi anlamlar tasiyor.

Hali hazirda icinde yasadigimiz evreni birincil
evren (fiziksel evren, offline evren) olarak
distinursek metaverse aslinda bizler icin fiziki
olmayan, online evren yani ikincil evrendir.
Burada birincil ve ikincil tanimlarini bilerek
kullaniyorum. Ctinkii eger metaverse'tl ikincil
olarak dustinmezsek o zaman yukarida belirttigim
distopik gelecek bizler icin bir kaygi unsuru
olusturacaktir. Bu da verimliliklerimiz tizerinde
olumsuz etkilerle sonuclanacak ve oyun disl
kalmak, temel ihtiyaclarimizi dahi karsilamakta
zorlanacagimiz bir ortam anlamina gelecektir.

METAVERSE, TAMAMIYLA

SANAL BiR DUNYA DEGIL

Metaverse, ‘Snow Crash’ kitabini okuyanlar ya da
‘Ready Player One’ filmini izleyenlerin zihinlerinde
kodladiklari evren olarak (en azindan bu yaziyi
okuyanlarin geleceginde) karsimiza cikmayacak.
ikincil evren diye adlandirmamin temel sebebi de
bu. Metaverse, buglinkii sosyal aliskanliklarimizi
kokinden degistirecek bir kavram degil.
Bircogumuzun diistindiigl gibi gozimizde

VR gozliklerle butin giinimizt kigtcuk bir

odada gecirmeyecegiz. Bugtin 2 boyutlu olarak
gerceklestirdigimiz online toplantilarimizi 3 boyutlu



olarak yapacagiz, alisveris deneyimlemelerimizi gercege
cok yakin bir sekilde yine 3 boyutlu olarak ve 5 duyumuzu
kullanarak online olarak yasayacagiz, konserlere, sergilere,
tiyatrolara veya cesitli gosterilere yine VR gozliklerimizle
katilabilecegiz ama bunlarin hicbirisi dostlarimizla sanal
kahve icecegiz ya da bayramlarda bayuklerimizin ellerini
sensorli kiyafetlerle 6pecegiz anlamina gelmiyor. Bugiin
bir e-ticaret ya da sosyal medya platformunda ne kadar
vakit geciriyorsaniz ondan fazlasini tahayyil etmek distopik
sonuglar doguracaktir.

METAVERSE, YAKIN BiR GELECEKTE
KACINILMAZ BiR OLGU OLMAYACAK

Evet, belki Facebook, NVIDIA, EPIC gibi sirketler metaverse
Uzerine cok bytk yatirimlar yapiyor olabilirler. Fakat

bu yatinmlarin farkl sirketler tarafindan ve buyuk

dlcekli olmasinin bazi dezavantajlari da olacak. Ornegin
standartlasmamis evrenler ya da platformlar arasi
entegrasyon problemleri metaverse icin biyik birer
imtihan gibi gozukuyor. Ayrica metaverse'tin yaygin

olarak kullaniimast icin bircok donanimin daha ulasilabilir
olmasi gerekiyor. Daha cok tiiketim hedefi ile ilerleyen
kapitalist organizasyonlarin bilyik bir tiketici grubundan
kolay kolay vazgecmeyeceklerini tahmin etmek ¢ok da zor
degil. Bu ylizden s6z konusu bu donanimlarin birgok insan
tarafindan kolayca ve disik maliyetlerle ulasilabilir olmadigi
bir gelecekte metaverse bir alternatif olmaktan 6teye
gecemeyecektir.

METAVERSE iLE BERABER BUGUNKU
PARALAR TARIHE KARISMAYACAK
Blockchain ile birlikte karsimiza cikan kripto paralar bir
stredir bircogumuzun giindeminde. Kripto paralar tabii ki
bircok anlamda hayatimizi kolaylastiran birer arag. Fakat
merkeziyetsiz oluslari beraberinde bazi problemleri de
getirmiyor degil. Bu nedenle ézellikle devletler bu konuda
cok daha temkinliler. Evet belki cesitli online evrenlerde
gecerli olacak olan kripto paralar olacak fakat bu o
evrenlerde kredi kartinizi kullanamayacaginiz anlamina
gelmiyor. Unutmayalim, metaverse tikketim amacli bir
kavram ve bu evrenleri yaratanlar icin bizler birer tiketiciyiz.
insanoglu bugtinkii diizenine kavusana kadar cok acilar
cekti ve her birimizin genlerinde bu acilar kodlanmis

Metaverse, yeni bir yiizyil, yeni bir insan, yeni bir evren olarak karsimiza cikiyor. Metaverse, ayak
uydurmak zorunda olacagimiz, bireysel ve toplumsal aliskanliklarnmizi degistirmemize sebep
olacak bir distopyanin triinii md yoksa verimliligimizi artiracak bir arag mi olacak?

Makale

vaziyette. Dolayisiyla iradelerimizle yaptigimiz segimler
neticesinde bizleri ydnetme pozisyonuna atadigimiz
kisilerden beklentilerimiz toplumsal s6zlesmelere riayet
etmeleridir. Mulkiyetlerimizi, 6zgurliklerimizi ve adaleti
muhafaza etmeleri ve bunun strekliligi icin 6nleyici

tedbirler almalaridir. Oncelikli amaci kar etmek olan
sirketlerin sahipleri ya da yoneticilerinin bu hassasiyette
olmalarini beklemek fazla iyimserlik olur. Ozetle, bu kadar
aci ve tecriibeye hem tarihi olarak taniklik etmis hem de
hafizalarina kodlamis 8 milyar insanin toplum sézlesmelerini
bir kenara koyup iradelerini sermayeye birakmalarini
beklemek de dogru degildir.

DiJiTAL ALANDA YETENEKLER EDiNiP
BUNLARI GELiRE DONUSTUREBILMELIYiz

Yukarida metaverse ile ilgili mitlerden, kurumlardan,
tarihten ve felsefeden bahsettim. Bunlardan bahsetmemin
amacl, metaverse'in disindigimuz kadar drkdtic bir
kavram olmadigini aciklamakti. Nedenleri ve sonuglari

ile inceleyerek metaverse aslinda ne icin var olacak

ve biz burada ne yapacagiz sorularini kisa ve basit bir
sekilde aciklamaya calistim. Peki simdi ne yapacagiz? Bu
evrenlere kendimizi nasil hazirlayacagiz? Oncelikle hala
teknoloji ile arasina mesafe koyan herkesin bu mesafeyi
ortadan kaldirmalari gerekiyor. Her ne kadar metaverse
kaciniimaz olmayacak dediysem de bugtin mevcut
islerimizin strdrdlebilirligi konusunda durist ve objektif bir
degerlendirme yapmaliyiz.

Yeteneklerimizi dijital varliklar haline getirmeli ve bunlardan
gelir elde etmenin yollar Uzerine metotlar gelistirmeliyiz.
Metaverse'lin tiketici tarafinda olmamiz kesin iken, bunun
Uretici tarafinda neler yapabiliriz bunlari irdelemeliyiz.
Gunumuzde dijital uygulama gelistirmek artik cok kolay
hale geldi. ‘No code’ veya ‘low code’ denen uygulamalar
sayesinde kendi uygulamalarimiz gelistirmek artik cok
basit. Bu alanda yetenekler edinmeli ve bunlari gelire
dénusturdlebilir hale getirmeliyiz. Dikkat ettiyseniz cesitli
evrenlerden sanal arsa alinmali ya da bilmem ne coine
yatinm yapilmali demedim. Bu konulara cok stiphe

ile yaklasiyorum ve bu balonun bir giin patlayacagini
dustndyorum. Bir sonraki yazim web 2.0 ile ilgili olacak.

Bu devrim ile birlikte metaverse de diger bircok internet
uygulamasi gibi daha fazla anlam kazanacak.
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Mine Kaya

“Dis
ticarete yon
verebilecek
kisi ve
kurumlarin
icinde

yer almak
istedim”

DISYONDER Yénetim
Kurulu Uyesi ve SGS
TransitNet Genel
Mudtrd Mine Kaya,
ulusal ve uluslararasi
tim tasimalar icin
teminat veren bir firma
olduklarindan s6z
ederek DISYONDER®e
katilma sebebini “Dis
ticarete yén verebilecek
kisi ve kurumlarin icinde
yer almak istedim”
diyerek ifade etti.

Ankara Universitesi Kastamonu
MYO iktisadi ve Idari Programrnda
Ogretim Gorevlisi ve Bolim
Baskanligr ile kariyerine baslayan
Mine Kaya, yer aldigi cesitli
gorevlerden bahsetti. Temmuz
2017'den bu yana ise SGS
TransitNet Genel Mudurlagund
yuriten Kaya, 23 ayri tilkede kendi
teminatini kullanan ve alaninda bu
sekilde kapsamli hizmet sunan ilk



ve tek kurulug olduklarinin altini
cizdi. Hem yurt icinde hem de yurt
disindaki ofislerinde personelleriyle
strekliligi saglama cabasinda
olduklarini ifade eden Kaya, retimin
artmasi ve disa bagimliligin
azalmasinin ekonomimiz icin daha
iyi olacagini belirtti.

Oncelikle kendinizi tanitabilir
misiniz? Egitim hayatiniz, is
hayatina ilk adim atisiniz ve yer
aldiginiz gérevlerden bahsedebilir
misiniz?

Gazi Universitesi Turizm
isletmeciligi ve Otelcilik Fakultesi
mezunuyum. 1991-1996 yillar
arasinda Ankara Universitesi
Kastamonu MYO Iktisadi ve Idari
Programinda Ogretim Gérevlisi

ve Bolum Baskanligi yaptim.
1996-2001 yillarr arasinda
Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligrnda Avrupa Birligi
Koordinasyon Dairesi Baskanligi ve
Dis lliskiler Dairesi Baskanligi Sube
Mudurd olarak gorev aldim.
Temmuz 2001 ve Agustos 2003
tarihleri arasinda UND Ankara Bolge
Temsilciligi yaptim. Sonrasinda
UND lcra Kurulu Uyesi, icra Kurulu
Baskan Yardimciligi ve Haziran
2006-Haziran 2012 yillari arasinda
ise UND lcra Kurulu Bagkanligi
gorevlerinde bulundum. 2012-
2014 yillar arasinda tasimacilik
ve lojistik sektériinde yénetim
danismanlig yaptim. Ekim 2014
ile Mayis 2017 arasinda Hatay
Ro-Ro Kombine Tasimacilik A.S.
Genel Mudurlugt gorevini Gstlendim.
Temmuz 2017'den bu yana da

SGS TransitNet Genel Midurligi
gorevini yuratyorum.

Firmaniz dis ticaret alaninda
hangi faaliyetleri yiiriitiiyor? Siz
bu faaliyetler ile ilgili hangi gérevi
siirdiiriiyorsunuz?

SGS TransitNet, 23 ayri Ulkede kendi
teminatini kullanan ve alaninda

bu sekilde kapsamli hizmet sunan

ilk ve tek kurulus. SGS TransitNet
olarak, ulusal ve uluslararasi tim
tasimalar icin teminat veriyoruz. AB
ve Turkiye transit rejimlerinde T1/T2
ve TR beyanlarinizi, TIR 6n bildirim
beyanlarinizi ve ENS beyanlarinizi
sunmanizi saglayan guvenli, cok
lisanli ve web tabanli bir uygulama.
Su anda 700'den fazla firma bizim
misterimiz, sistemimizi kullaniyor
ve 23 Ulkede bizzat SGS TransitNet
olarak kendi teminatlarimizla variz.
Bu sayede musterilerimiz hem daha
hizll tasima gerceklestiriyorlar hem
de maliyetlerde ciddi avantajlar elde
ediyorlar.

Gerek operasyonel ve pazarlama
faaliyetleri gerekse olusturulan
beyanlarin takibi icin ayri ayri
hizmet veren profesyonel bir
ekibimiz var. SGS TransitNet

olarak, hem yurt icinde hem de yurt
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disindaki ofislerde personellerimizle
strekliligi saglama cabasindayiz.
Belirli bir tecriibeye sahip ekip,
hizmet kalitesini artiran en énemli
etkenlerden biridir. Bu sayede
sistemimizi kullanan tasimaci
firmalar bilgili ve tecrubeli bir
ekibin destegini daima yanlarinda
hissediyor ve bunun giiveni ile
tasimalarini gerceklestiriyorlar.

is hayatindaki prensipleriniz
nelerdir? Karar alirken ya da bir
organizasyonu yénetirken nelere
dikkat edersiniz?

Organizasyonu yonetirken énceligim
takim arkadaslarimi iyi tanimak
ve gozlemlemek. Herkesin calisma
sekli, olaylara gosterdigi tepki,
yeniliklere bakisi gibi bir strl
faktérl degerlendirmeyi tercih
ederim. Bana gore ekibinizi iyi
tanimaz iseniz onlari yénetmekte
de zorlanabilirsiniz. Diger yandan,
herhangi bir is veya proje ile ilgili
cok yonlu distinme, iyi arastirma,
planlama ve birden fazla goris
olmasi 6nceliklerimdir.

Tiirkiye'nin dis ticaret
performansini nasil
degerlendiriyorsunuz? Gectigimiz
yil kinllan ihracat rekoru ile ilgili
yorumuz nedir?

Elbette hepimiz icin 6nemli ve
sevindirici bir gelisme. Daha da

iyi hale gelmesini diliyoruz. Diger
yandan, Uretimin artmasi ve disa
bagimliligin azalmasi ekonomi icin
daha iyi olacaktir diye distintyorum.

DISYONDER'in icinde yer
almanizin sebebi nedir? Gelecekte
DISYONDER'i hangi noktada
gériiyorsunuz? DISYONDER'in
hedefleri ve gelecege dair
planlamasi sizce nasil olmali?

Dis ticarete yon verecek, verebilecek
kisi ve kurumlar cok iyi bir amagla
bir araya geldiler. Ben de bunun bir
parcasl olmak istedim. 21
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“Uretim, ekonomi, ticaret ve yatirim
dortliisiinde etkimiz biiyiik olacak”

unya Sirketler Grubu
CEQ'su ve DISYONDER
Yonetim Kurulu Uyesi Burcu
Kosem, Dinya Grubuyla
baslayan kariyer hayatini, yer aldig
STK'lar ve Demirkent Vakfrndaki
cesitli gorevlerini anlattl. CEO'su
oldugu sirketin dis ticaret alanindaki
faaliyetlerinden sz eden Késem,
dis ticaretin temel taslari arasinda
yer alan ithalat, ihracat, lojistik,
tedarik zinciri kavramlarinin her
birinin faaliyet alanlar arasinda
olduguna degindi. Turkiye'nin
dis ticaret performansindan
bahsederken krizleri firsata ceviren
bir tlke oldugumuzun altini cizen
Késem, ihracatin ulke tarihinde
ilk defa 200 milyar dolar asarak
Orta Vadeli Program hedeflerinin
de 6tesine gectigini séyledi. Ozel
sektor profesyoneli olarak dis
ticaretin gerek sorunlarina, gerekse
gelisimine katki saglayacagin
diistinerek DISYONDER'in bir parcasi
oldugunu ifade etti.

Burcu Késem kimdir? Diinya
Grubu ile yolunuz nasil kesisti? Ne
gibi gérevlerde yer aliyorsunuz?
CEO, kése yazari, Youtube'da
ekonomi programi yapimcisi,
anne, es, ekonomiyi ¢ok siki

takip eden, ekonomi konusan ve
kaleme alan bir kadinim. Anadolu
Universitesi Isletme Fakiiltesi
mezunuyum. Marmara Universitesi
MBA Programi’ni tamamladim.
Business Management Institute ve
Marmara Universitesi is birliginde
acilan Lider CFO’lar programi ile
Kadir Has Universitesi Egitmenlik
Sertifika Programi’ni bitirdim.
Ekonomiyi her acidan dogru
okumak icin The London School of
Economics and Political Science’'ta

Dinya Grubuyla
baslayan kariyer
hayati ile yer aldigi
STK'lar ve Demirkent
Vakfi'ndaki cesitli
gbrevlerini anlatan
Dinya Sirketler Grubu
CEO'su ve DISYONDER
Yénetim Kurulu Uyesi
Burcu Késem, “Devlet
iradesinin belirledigi
hedeflere ulasilmasina
ve gelistirilebilmesine
destek olabilmek, dis
ticaretin gelisimine
katki saglayabilmek icin

DISYONDERdeyim” dedi.

MBA yaptim. Diinya Gurubu ile
tanismama gelince; lisenin son
yiliydi, staj yapmam gerekiyordu.
Dunya Sirketler Grubu'na basvuru
yaptim. Duayen gazeteci Rahmetli
M. Nezih Demirkent’in kurucusu
oldugu Dinya Gazetesini
blnyesinde barindiran Dinya
Sirketler Grubu'nun insan
Kaynaklari Departmani’nda
stajyer olarak géreve basladim.
Hayalim stajimi bitirip, edebiyat
okumak olsa da zaman gectikce
kurumdan kopmak istemedigimi
anladim. O gtin hem caligip hem
okumaya karar vermistim. Sirkette

siraslyla maliyet muhasebesi,
yénetim muhasebesi grubunda

ve bitce planlama bolumlerinde
calistim. 10 yil sonra sirketin

Butce Planlama Mudur Yardimcisi
oldum. Sonrasinda Butce Planlama
Miidiirt, Mali Isler Mdiirii
gorevlerine getirildim. Stajyerlikten
CEQ’luga uzanan kariyer
yolculugum yaklasik 22 yil stirdd.
2020 yili Agustos ayinda da Dinya
Grubu CEO'su olarak atandim.
STK'larin hayatimda énemli bir
yeri var. insan olmak, kendini
gerceklestirmek, birlikte hareket
etmek ve sosyalleserek yardimi
buyttmek... Bircok STK'da Yénetim
Kurulu Uyesi, Denetim Kurulu Uyesi
ve Icra Kurulu Uyesi olarak gérev
aliyorum. Tiirk Kizilay Istanbul I
Baskan Yardimcisi, istanbul Sanayi
Odas! Meclis Uyesi, Istanbul
Sanayi Odasi 27'nci Komite Uyesi,
DEIK Azerbaycan ve Kazakistan

Is Konseyi Uyesi, Yayincilar Birligi
Uyesi, Kastamonu Sanayici ve
isadamlari Dernegi (KASIAD)
Yonetim Kurulu Uyesi, Kastamonulu
Kadinlar Dernegi (KAS-KADER)
Danismanlar Kurulu Uyesi,
Profesyonel Is Kadinlari Dernegi
Uyesi, Arya Women Investment
Platform Kuliip Uyesi, C Major isten
Sesler Korosu Icra Kurulu Uyesiyim.
Benim icin cok 6zel ve derin anlami
olan, tiniversiteli genc kizlari
okutmak adina Didem Demirkent
éncilugtinde kurdugumuz
Demirkent Egitim ve Arastirma
Vakfi'nda Baskan Yardimcilig
gorevini yuratiyorum. Bu vakif
vasitasiyla egitim almak isteyen
ihtiyac sahibi geng kizlarin
hayatlarina dokunuyor, egitim
burslarr ve mentérlik calismalari
ile onlara ¢iktiklar bu yolda 15tk

2
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oluyoruz. 2019 yilinda kurdugumuz
vakfimizin lansmanini 2020 yili
Subat ayinda rahmetli M. Nezih
Demirkent'in 6lim yil doniminde
gerceklestirdik. Ulke menfaatini
sahsi menfaatlerinin zerinde
goren, ilim-irfan sahibi, cagdas

ve ilkeli genc kizlar yetistirmek

ve duayen gazeteci M. Nezih
Demirkent ile saygideger esi unlu
tarihgi Prof. Dr. Isin Demirkent’in
ilkelerini gelecek nesillere aktarmak
Uzere Demirkent Egitim ve
Arastirma Vakfi'ni kurduk. Sayin
Didem Demirkent 6nderliginde
kurulan bu vakfin 6ncelikli amaci
verilen burslarla hayatlarina
dokunulacak genc kizlarin

Turkiye ilk defa krizlerin
altinda ezilen degil, krizleri
yéneten, hatta krizleri firsata
ceviren bir Ulke konumuna
geldi. Salgin nedeniyle ortaya
¢ikan alternatif tedarikgi
arama ve bélgesellesme
egilimleri tilkemizin kiresel
tedarik zincirlerindeki cografi
avantajini éne ¢ikarmis
durumda ve ihracatimizin
dnind daha da actl.

e

tlkemizde ve tim dunyada basaril
calismalara imza atmalarini
saglamak.

Sirketiniz, dis ticaret alaninda
hangi faaliyetleri yiiriitiiyor?

Siz bu faaliyetler ile ilgili hangi
gérevleri yiiriitiiyorsunuz?

Dunya Sirketler Grubu olarak

Time, The Economist, New York
Times Int. ve Financial Times gibi
ylzlerce gazete ve periyodik yayinin,
Amerika, Almanya, Fransa, ingiltere
basta olmak lizere onlarca tlkeden
ithalini ve yurt disiyla ayni tarihte
satista olacak sekilde Trkiye'nin
dért bir yanindaki satis noktalarina
dagiimini saglyoruz. Getirdigimiz



i

Urtnlerin sdreli olmasi tim bu
operasyonun dakik ve muntazam
olmasi acisindan son derece hayati
onem tasiyor.

Gece baskisi ile sabaha karsi
Tirkiye'ye, istanbul ve Antalya’ya
gelen yayinlar yine ayni sabah fiili
ithalatr tamamlanarak Turkiye'nin
diger illerine dagitiliyor 30 senedir
ve senenin 365 glind. Firmamiz
her ne kadar Cambridge University
Press distriibltorl olarak bilinse
de basta Ingiltere, Amerika,
Ispanya, Italya, Fransa, Giiney

Kore ve Yeni Zelanda olmak lzere
dinyadaki onlarca tlkedeki énemli
yayincilardan egitim kitaplari ve
egitim materyalleri de ithal ediyor.
Ozetlemem gerekirse, Diinya
Sirketler Grubu faaliyetleri arasinda
dis ticaretin temel taslarr arasinda
yer alan ithalat, ihracat, lojistik,
tedarik zinciri kavramlarinin her
biri var.

is hayatindaki prensipleriniz
nelerdir? Karar alirken ya da bir
organizasyonu yénetirken nelere
dikkat edersiniz?

Olumlu dustunmek, dncelikleri
belirlemek, is birligi, saglikli
iletisim, kollektif suur, samimiyet,
cok calismak ve de degisim ile
dénustmlerin birbirini kovaladigl
stirat caginda kendimi stirekli
yenilemek en 6nemli prensiplerim
arasinda. Yonetim ve karar
verme ayrilmaz kavramlardan
bence... Hatta karar verme
yoénetimin kalbinde yer alan

bir fonksiyon. Onemli olan bu
yénetim fonksiyonunda; hangi
amaclarin 6n plana alinacag,
hangi firsatlardan yararlanilacag,
hangi kaynaklarin hangi ilkeler '
cercevesinde tahsis edilecegi,
bu kaynaklarin zaman icinde
nasil kullanilacagi, nasil gelisme
saglanacagi ve alinan kararlarin
kimler tarafindan yurtilecegi
gibi tercihler... Bunu da stratejik
planlamayla sagliyorum sirketimde.

Tiirkiye'nin dis ticaret
performansini nasil
degerlendiriyorsunuz? Gegtigimiz
yil kirilan ihracat rekoru ile ilgili
ne diigtiniiyorsunuz?

Tum dinyay etkisi altina alan
Covid-19 salgini, sadece saglik
alaninda degil, ticaret alaninda da
etkilerini gésterdi. Kuresel yapidaki
dengeleri etkiledi. Blytk soklarin
yasandigl, dinya ekonomisinin
daraldig, korumacilik dnlemlerinin
arttigl salgin dénemi ekonomisinde
de direnc géstermeye calistik tlke
olarak... Kiresel ekonominin ylizde
3.4 kiculdigu bir dénemde Tirkiye,
mal ve hizmet ihracati ile ylizde 1.8
buylime kaydetti.

Turkiye ilk defa krizlerin altinda
ezilen degil, krizleri yoneten,

hatta krizleri firsata ceviren bir
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tlke konumuna geldi. Salgin
nedeniyle ortaya ¢ikan alternatif
tedarik¢i arama ve bélgesellesme
egilimleri tlkemizin kiresel tedarik
zincirlerindeki cografi avantajini 6ne
cikarmis durumda ve ihracatimizin
éninl daha da acti. Gectigimiz yilin
tclncd ceyregi itibariyla Glkemizin
kiresel ihracattan aldigi pay, ilk kez
ylzde 1'in Uzerine ¢ikti. ihracatimiz,
tarihimizde ilk defa 200 milyar
dolari asarak Orta Vadeli Program
hedeflerinin de 6tesine gecti.

DISYONDER'in icinde yer
almanizin sebebi nedir?
DISYONDER'in hedefleri ve
gelecegine dair planlamasi sizce
nasil olmali?

Ozel sektor profesyoneli olarak dis
ticaretin gerek sorunlarina, gerekse
gelisimine katki saglayacagimi
distinerek DISYONDER'in bir
parcasi oldum. Devlet iradesinin
belirledigi hedeflere ulagiimasina
ve gelistirilebilmesine destek
olabilmek, dis ticarette yasanan
sorunlari belirleyip ¢c6zim yollarini
bulabilmek ve dis ticaretin
gelisimine katki saglayabilmek icin
DISYONDER'deyim.

Dernek, Tirk ve yabanci sermayeli
firmalarin sirket sahipleri, dis
ticaret yoneticileri, lojistik ve
tedarik zinciri yoneticileri, gimrik
misavirleri, lojistik, gbzetim sirketleri
yoneticileri, hukuk misavirleri,

ICC uzmanlari, akademisyenler,
yeminli mali misavirler gibi pek
cok sektér temsilcisinden olusuyor.
Zamanla lye sayis| ve sektér
cesitliligi arttiginda dis ticaretimizin
gelismesinin éntinde engel teskil
eden veya iyilestirme gerektiren
pek cok nokta akil birligiyle céziime
kavusacaktir. inaniyorum ki, 2022
yilinda DISYONDER olarak Tirkiye
ekonomisine ve ihracat ekosistemine
fayda saglayacagimiz gelismelerin
olacag bir yil yasanacak. Uretim,
ekonomi, ticaret ve yatirim
dértliistinde etkimiz buytk olacak. 25
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“Objektif bir ideolojiye sahip
oldugu icin DISYONDER'deyim”

Disyénder tiyelerinden
Mentor Gdmriik
Masavirligi Genel Mdd(ir
Yardimcisi Nagihan
Erbil, Disyénderde

olma sebebini,
“ideolojisi objektif

olan dis ticarette

var olan sorunlarin
tartisilmasi, bunlara
ortak ¢ozdmlerin
bulunmasi ve sektorlerin
birbirlerinden haberdar
olmasi lzerine kurulu.
Tek bir sektore hizmete
eden bir dernek degil”
seklinde ifade etti.

Ekonometri Bélimiinden mezun olan
Nagihan Erbil, kariyerine REIDIN
firmasinda yaptigi veri uzmani stajiyla
basladi. Sonrasinda yiiksek lisansa
devam eden Erbil, Mentor Gumrk
Msavirliginde Is Gelistirme ve
Planlama Uzmani olarak ¢alismaya
basladi. Mentor firmasinin, yatirim
tesvik ya da dahilde isleme gibi
konularda danismanlik veren bir

firma oldugundan s6z eden Erbil,
Tarkiye'nin ihracat konusunda ¢ok
blyUk bir potansiyeli bulundugunu
ifade etti. Uretim konusunda cogu
llkeye gore cografi olarak cok
avantajli oldugumuzu belirten Erbil, bu
durumun dogru strateji ve tesviklerle
destelenmesi durumunda ¢ok daha
buyik basarilara imza atilacagina
isaret etti.

Oncelikle kendinizi tanitabilir
misiniz? Egitim hayatiniz,

is hayatina ilk adim atisiniz

ve bugiin yine is hayatinda
siirdiirmekte oldugunuz
gérevleriniz hakkinda bilgi alabilir
miyiz?

1990'da dogdum. Universitede
Ekonometri okudum ve Uizerine
MBA yaptim. Universite yillanmda
REIDIN firmasinda staj yaptim.
Son senemde de kendilerine

part time olarak destek verdim

ve mezuniyetimden sonra da bir
stire full time orada veri uzmani

Nagii:lan Erbil

olarak calistim. Master yapmaya
baslayinca orada calisma hayatim
bitti. Tez dénemime gectigimde
yeniden is gorismelerine basladim
ve Mentor'un is alimi konusunda
danismanlik aldig1 Tansu Bey ile
tanistim.

Kendisi ve daha sonra Nezih Bey
ile yaptigim goriisme sonucunda
Mentor Gumrik Misavirliginde Is
Gelistirme ve Planlama Uzmani
olarak ise basladim. Yani aslinda
bulundugum sektérin ¢ok disindan
geldim. isimin ilk dénemlerinde
calismalarim istatistikler ve



raporlamalar izerineydi. Tim bu
slire¢ boyunca calistigim sektorle
ilgili buglin yaptigim sorumiu
oldugum tum isleri Nezih beyden
6grendim. Daha sonra seneler
ilerledikce yoneticilik konumuna
yikseldim ve buglin Mentor Gumrik
Musavirligi firmasinda Genel

Mudar Yardimaisi olarak gorevimi
strddriyorum.

Firmaniz dis ticaret alaninda
hangi faaliyetleri yiiriitiiyor?

Siz bu faaliyetler ile ilgili

hangi gérev ve sorumluluklan
siirdiiriiyorsunuz?

Mentor, bir glimrik misavirligi
firmasi. Alanimiz tamamen kendi
isimize yonelik. Tabi ki yaninda
musterilerimize yine kendi isimize
dokunan yatirm tesvik ya da
dahilde isleme gibi konularda da
danismanlik veriyoruz. Benim ana
gorevim tim departmanlarin verimli
ve koordineli calismasi ile beraber
musteri ve calisan memnuniyeti.
Bunun yaninda Mentor, teknolojiyi
cok yakindan takip eden ve buna
yatinm yapan bir firma.
Vizyonumuz kesinlikle cok ileride.
Manuel olarak yapilan ve aslinda
otomasyona baglanabilecek her
adimi, mimkadn oldugu kadar
yazilim marifeti ile gerceklestirmeye
calisiyoruz. Bu konuda
gelistirdigimiz musterilerimize
yonelik online platformumuz, kendi
icimizde ¢ézum olarak drettigimiz
yazilimlarimiz ve sistemlerimiz,
yapay zeka calismalarimiz var. Bu
projelerin de firma icinde liderligini
yuratayorum.

is hayatindaki prensipleriniz
nelerdir? Karar alirken ya da bir
organizasyonu yénetirken nelere
dikkat edersiniz?

Mentor'da ise basladigim gtinden bu
yana gecen sureg icerisinde Nezih
Bey'in bana 6grettigi ve benim de
her zaman ana prensibim olan iki
tane olgu var aslinda. Her zaman

sunu soyler: “Her olayi kendi icinde
degerlendir” ve “baskasinin akli

ile is yapma. Once kendi akil ve
vicdan slizgecinden gecir”. Benim
de ana prensiplerim, her zaman
bunlar oldu. Bizim sektdrimiizde
yasanan sikintilar ve yapilan
hatalar aslinda genel olarak ¢ok
aynidir. Ama her birinde musteri
farklidir, o operasyonla ilgilenen
ekip arkadasim farklidir veya sartlar
farklidir. Bu nedenle ezbere is
yapmamaya calisiyorum. Vermem
gereken karar bir glin énce yasanan
bir olayla benzer hatta ayni olsa bile
her ne kadar tecrtibelerimi kendime
referans yapsam da yeniden
degerlendiriyorum.

Yénetim anlaminda ise en

énem verdigim olgu hem ekip
arkadaslarim hem de misterilerim

icin kendilerini glivende hissetmeleri.

Ekip arkadaslarmi da her zaman
ic musteri olarak gortrtim. Nasil ki,
musterimin memnuniyeti kendini
glivende hissetmesi ve tedirgin
olmamasi benim icin ve sirketimizi
icin énemli ise, ekip arkadaslarmin
da ayni sekilde hissetmesi benim
icin son derece énemli. Clnkd

ben verdigim her karari onlarin
yapabilirliklerine ve 6zverilerine
dayanarak veriyorum aslinda.
Benim yoneticiligimde, misterimde
yarattigim glven ve memnuniyette
onlarin paymni asla unutmamaya
calisiyorum. Umarim onlar da bu
sekilde hissediyorlardir.

Tiirkiye'nin dis ticaret
performansini nasil
degerlendiriyorsunuz? Gegtigimiz
yil kirilan ihracat rekoru ile ilgili
diisiinceleriniz nedir?

Kirilan ihracat rekoru Tirkiye

icin blytk bir basari. Ben zaten
Turkiye'nin ihracat konusunda ¢ok
blyuk bir potansiyeli oldugunu
diistintiyorum. Uretim konusunda
cogu Ulkeye gore cografi olarak
cok avantajliyiz. Bu durumun dogru
strateji ve tesviklerle destelenmesi
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durumunda ¢ok daha buytk
basarilara imza atacagina eminim.
Ancak ben tim bu sirecte ve
dustincelerde, Turkiyenin ihracatinin
ithalata bagli oldugu distincesinin
de unutulmadan yapilandirilmasi
gerektigini dustintyorum.

Aslinda bunun icin dahilde isleme
belgesi kullanan firma sayisina ve
bu tesvik kapsaminda kullanilan
tutarlara da baktigimizda resmi
daha dogru gorebiliriz. Bana
kalirsa Turkiye'nin dis ticaretini
ithalat agisindan iki basliga
ayirmak ve stratejileri buna gore
gelistirmek gerekiyor. Uretim
yapmak icin ithalat yapanlar ve

ic piyasa tedarigi saglamak icin
ithalat yapanlar. Bunlari dogru
degerlendirdigimizde ve dogru
stratejiler kurdugumuzda ihracatin
ve Uretim yapan sektorlerin ¢ok
daha gelisecegini ve ilerleyecegini
dustndyorum.

DISYONDER'in icinde yer alma
sebebiniz nedir? Gelecekte
DISYONDER'i hangi noktada
gériiyorsunuz? DISYONDER'in
hedefleri ve gelecege dair
planlamasi sizce nasil olmali?
DISYONDERIn ideolojisi objektif

bir sekilde dis ticarette var olan
sorunlarin tartisiimasi, bunlara ortak
cOztimlerin bulunmasi ve sektérlerin
birbirlerinden haberdar olmasi
tzerine kurulu. Tek bir sektére
hizmete eden bir dernek degil. Cok
buyuk firmalarin yani sira, bir sekilde
dis ticarete eli degen herkesin

var oldugu ve var olabilecegi,
sorunlarini konusabilecegi,
goruslerini iletebilecegi bir platform.
Farkli sektorlerde yer alan dig
ticaret erbaplar farkinda olmadan
birbirlerinden bagimsiz ayni
sorunlari yasayabiliyor. Biri ¢6zim
bulmusken, digeri ondan habersiz
oldugu icin ayni sorunun ¢6zimu
icin aylarca mesai harcayabiliyor.
Bizim olusturdugumuz platformda
acik iletisim sz konusdu.
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e ! sayesinde
e . tecriibelerimi,

j Dbilgi birikimimi
' dis ticaret

7( camiasiyla

'Y 4 » paylasabildim”

DISYONDER Yénetim

Kurulu Uyesi Ersoy

Akdemir, Tirkiyenin dis

ticaret performasini

degerlendirdi ve

DISYONDER'in

| icinde yer almanin

| kendisi icin 6nemini,
“DISYONDER sayesinde
ben de tecriibelerimi,
bilgi birikimimi dis
ticaret camiasiyla
paylasabildim” diyerek
anlatti.

Autoliv Cankor firmasinin ithalat
! ihracat lideri ayni zamanda
,,,,,, = | DISYONDER Kurucu Uyesi ve
Bagskan Yardimcisi olan Ersoy
Akdemir, kariyerine Altinyildiz
Fabrikasi’nda yaptigi stajla lise
yillarinda adim atugini anlatt.
Daha sonra cesitli tekstil, elektronik
ve ilag sirketlerinde icra ettigi
gorevlerden bahseden Akdemir,
ithalat ihracat yapan bir firma



sahibi olarak ihracat yoninde
yerlilesmeye 6nem verilmesi
gerektigini ve katma degeri
yiksek drtnlerin ihracatinin

yapilmasi gerektigine dikkat cekti.

DISYONDER olarak dis ticaret
performansina katkilarindan
s6z eden Akdemir, bircok
katma degeri yuksek calisma
yaptiklarinin altini ¢izdi.

Kendinizden biraz bahsedebilir
misiniz? Egitim ve is hayatiniz,
is hayatinda siirdiirmekte
oldugunuz gérevlerinizle ilgili
bilgi alabilir miyiz?

Istanbul Bakirkéy'de 1974 dogdum.

17 yasinda bir oglum var. Liseyi
Bakirkdy Ticaret Lisesinde
okudum. Isletme mezunuyum.
1989 yilinda lise stajimi yapmak
icin Altinyildiz Fabrikasinin ihracat
bélumiinde is hayitina bagladim.

2 yillik stajim bittikten sonra
siraslyla Sungur Tekstil, Murat
Tekstil, Simtel Elektronik ve
Kurtsan ilaclari firmalarinin ithalat
& ihracat bélumlerinde calistim.
Subat 1998 yilindan beri Autoliv
Cankor firmasinin ithalat-ihracat
Bolum liderligini ydrdttyorum.

Firmaniz dis ticaret alaninda
hangi faaliyetleri yiiriitiiyor?
Siz bu faaliyetler ile ilgili hangi
gorevleri yiiriitiiyorsunuz?
Firmamiz yogun bir sekilde ithalat
ve ihracat yapiyor. TUm ithalat
ve ihracat operasyon islemlerinin
liderligini yurutyorum.

is hayatindaki prensipleriniz
nelerdir? Karar alirken ya da bir
organizasyonu yénetirken nelere
dikkat edersiniz?

Kanunlara, sirket standart

ve prosedurlerine uyumu ¢ok
onemserim. Ozellikle cok uluslu

ve buylk organizasyonlarda isin
strdurtlebilirligi icin standart ve
prosedirlere herkesin uyumu ok
énemlidir.

Tiirkiye’nin dis ticaret performansi
sizce nasil? Gectigimiz yil

kinlan ihracat rekoru ile ilgili ne
diisiiniiyorsunuz?

Tarkiye'nin dis ticaret rakamlarina
baktigimiz zaman kagit tzerinde
cok iyi gozikiyor. Fakat dis ticaret
aciginin yiksek olmasi ve yapilan
ihracatin kilogram basina diisen
tutarin 1 euronun altinda olmasi
ne kadar verimsiz oldugunun
gostergesi. Yerlilestirmeye 6nem
verilmeli, katma degeri ylksek
Urtnlerin ihracati saglanmall.

DISYONDER'in pargasi olma
sebebiniz nedir? Gelecekte
DISYONDER'i hangi noktada
gérilyorsunuz? DISYONDER'in
hedefleri ve gelecegine dair
planlamasi sizce nasil olmali?
Yaklasik 32 yildir dis ticaretin
icindeyim. Ticaret odalarinda
mense tasdikinden, birliklerde
kota takiplerine, bankalarda
kambiyo kapamalarina kadar

isin mutfaginda calistim. Bu isi
yaparken karsilastigimiz zorluklari
ilgili otoriteye aktarmakta hep
zorluklar cektik. Yanls gérdigimiiz
bircok uygulamanin nasil olmasi
gerektigini cok daha iyi bilenler
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olarak tek basina devlet yetkililerine
anlatmak ve ikna etmek cok
mUmkin olmuyordu. Benim gibi ayni
isi yapan bir olusumla bu sorunlari
tartismak ve ¢cozumler bulup devlet
otoritesine sunmak hep hayalimdi.
Meslek odalarinin kurdugu olusumlar
vardi ve glizel isler yapiyorlardi.
Fakat isin esas mutfaginda

olan operasyonu yapan kisilerin
olusturdugu bir yapilanma yoktu.

Dr. Hakan Cinar ilk bu 6neriyi
paylastiginda cok heyecanlandim

ve hemen evet dedim. Cunki
DISYONDER sayesinde bende
tecrubelerimi, bilgi birikimimi dis
ticaret camiastyla paylasabilecektim.
Yaklasik 2 yil oldu. O kadar katma
degeri yuksek calismalar yaptik

ki, DISYONDER gibi bir dernek
kurmanin gururunu yastyorum.
Gelecekte de calismalarimiz artarak
devam edecek ve Tirkiyenin dis
ticaretine katkida bulunmaya
devam edecegiz. DISYONDERin
kurulmasinin fikir babasi ve 6ncusu
olan Baskan Dr. Hakan Cinar’a,
Yénetim Kurulu Uyelerimize ve
emegi gecen tiim DISYONDER
tyelerine dis ticarete sagladiklari
katkidan dolayi minnettar oldugumu
bildirmek isterim.
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“DISYONDER networku, hem is
hayatinda deneyim hem de bir
is gelistirme modeli olarak cok kiymetli”

DISYONDER
tiyelerinden Alturna,
Karemix, Emse ve Azof
sirketlerinin kurucusu
Emrah Albayrak,
DISYONDER diyesi
olmanin kendisine
sagladigi avantajlardan
S0z ederek, “Bu benim
gibi genc bir ihracatci
icin bulunmaz bir firsat.
Bu network, hem is
hayatimda deneyim
hem de bir is gelistirme
modeli anlaminda ¢ok
kiymetli” dedi.

Egitim hayati boyunca makine
imalat atolyelerinde calisan Emrah
Albayrak, krom isleme konusunda
kendini uzmanlastirdigindan

s6z etti. Ziraat mihendisligi ile
baslayan Universite yasamina
isletme yonetimi alaninda devam
eden Albayrak, ziraat muhendisligi
alaninda yuksek lisansini tamamladi.
2003'te ilk girisiminin gida isleme
makineleri yapan bir fabrikay
devralmak oldugunu anlatan
Albayrak, burayr Alturna Siketine
cevirerek faaliyetlerine devam
ediyor.

Sonrasinda cesitli alanlarda
faaliyet gosteren Karemix,

Emse ve Azof sirketlerini kuran
Albayrak, Karemix'in dis ticaret




faaaliyetlerinden soz ederek, findik
uretiminde tarim asamasindan,

gida islemeye ve dinya sofralarina
ulastirma asamalarinin hepsinde yer
aldiklarini anlatti. Orta uzun vadede
DISYONDER'in daha etkin olacagini
soyleyen Albayrak, sadece is dinyasi
degil siyasetle de glclu bir kopri
kurmasi gerektiginin altini cizdi.

Kisaca kendinizden bahsedebilir
misiniz? Is ve egitim hayatiniz
nasildi, kariyerinizde hangi
gérevlerde yer aldiniz?

1983 yilinda Ordu'da dogdum.
Ortaokul ve lise egitimim boyunca
makine imalat atdlyelerinde
cahstim. Ozellikle krom isleme
konusunda yetistim. 2002 yilinda
Universite hayatim basladi ve
énce Ege Universitesinde ziraat
mihendisligi okudum. Toprak
bélumind bitirdim. Sonrasinda
Baskent Universitesinde isletme
yonetimi yiksek lisans programini
tamamladim (MBA), sonrasinda
Ordu Universitesinde ziraat
mihendisligi yiksek lisans

programini, toprak bilimi ve bitki
besleme boliminde tamamlayarak
yiksek mihendis oldum. 2003
yilinda ilk girisimim, 2000 yilinda
kurulmus geg¢miste kendimin de
calistigl, gida isleme makineleri
yapan, i¢ piyasa ve ihracata anahtar
tesisi kuruyemis isleme tesisleri
kuran bir firmayr devralmak oldu.
Alturna Ltd. olarak su anda halen
aktif bir sekilde grup firmamiz
olarak faaliyetlerine devam ediyor.
Mevcut islerinin yaninda kabuklu
findik ticaretinde sektériinde de
hayatina devam ediyor.

Sonrasinda findik ihracatr icin
2008 yilinda Karimex'i kurduk.
Burada Turkiyeli ve Azerbaycanli
ortaklar ile hayata gecirdigimiz
organizasyon 6zellikle AB ve ABD'ye
islenmis findik ihracati yapmak

icin tasarlandi. 2015 yilinda sirket
tamamen kontrolime gecti. Bugiin
50'den fazla tlkeye toplamda

yilda 4 bin tonu askin findik ve
Urtinleri ihracatr yapiyoruz. 2017
yilinda yenilenebilir enerjiye yatinm
yapabilmek ve blyuyen enerji
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sektorinde bélgesel manada pay
alabilmek adina Emse A.S'yi kurduk.
Burada birgok diinya markasi
endustriyel otomasyon, alcak ve
yiksek gerilim elektrik firmasinin
bolgesel bayiligini yapiyoruz.

2019 yilinda gida sektoriinde artan
sertifikali ve organik Urtin talebi
Uzerine Zonguldak'ta Azof A.S'yi
kurduk. Burada 9 bin metrekareyi
askin bir alanda 700'den fazla
uretici ile sézlesmeli, stirddrtlebilir,
organik findik tarimi yapiyoruz.
Uretimini gergeklestirdigimiz
sertifikall ve organik findik
urtinlerini Eregli OSB'de ki
Turkiye'nin sadece organik findik
isleyen tek fabrikasinda islenmis
gidaya dénustirip ihracatini
gerceklestiriyoruz. Bu firmalarda
yonetim kurulu dyesiyim. Bu
organizasyonlarda satin alma
sorumlusu, Uretim planlama
yetkilisi, sorumlu yénetici, genel
koordinatérlik gibi gérevler
ustlendim. 2019 yilindan itibaren de
Karimex'de icra Kurulu Baskanligi
gorevini strdurilyorum.
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Firmaniz dis ticaret alaninda
hangi faaliyetleri yiiriitiiyor?

Siz bu faaliyetler ile ilgili hangi
gérevleri yiiriitiiyorsunuz?
Karimex, Tirkiye'nin en énemli
tarimsal trtinlerinden biri olan findik
uretiminde tarim agamasindan,
gida islemeye ve bu gidayi da diinya
sofralarina ulastirma asamalarinin
hepsinde faaliyet gdsteriyor. Gerek
endustriyel gerekse de perakende
urtinler treterek findiga katma
deger kazandirma micadelesinde
ulke ihracat birim kilogram
degerinin yaklasik 7 kat tstiinde bir
ihracat ortalamasi ile calisiyor.
Musteri odakli ve is gelistirme
modellemeleri ile strekli misteri
ziyaretleri yapan, uluslararasi
prestiji yiksek gida fuarlarina
dlzenli olarak katilan Karimex'de
50'yi askin tlkeye islenmis

findik dranleri ihrag ediyoruz.
Ihracatimizin yiizde 85'i AB'ye
yapiliyor. Karimex'de icradan
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
olarak icra Kurulu Bagkanligi
yapiyorum. Ancak asil gérevim
dinlemek, daha cok egitebilmek
icin daha cok 6grenmek ve
takimlar arasindaki koordinasyon
ve komunikasyonu en Ust seviyeye
¢ikarmak icin kurulmus yapinin
surddrdlebilir kalmasini saglamak.

Is hayatinda prensipleriniz var
midir? Karar alirken ya da bir
organizasyonu yénetirken nelere
dikkat edersiniz?

Ozellikle Karimex'de uluslararasi
yuksek prestijli kalite ve gida
glvenligi yonetim sistemleri
kullaniyoruz. Bu sistemlerin

saglikli, izlenebilir, gelistirilebilir,
strdardlebilir bir sekilde devami
iyilestirilebilen halde ¢calismast is
modelimizin merkezinde. Bu yiizden
ana prensiplerimizden bir tanesi bu
sistemlerin calisir ve gelistirilebilir
kilnmasini saglama. Bu yontemlere
aykiri olan her seyi organizasyonun
diginda tutmak ¢ok 6nem verdigimiz

bir aliskanlik. Yalin Gretim ve buradan
da Kaizen modellemelerine giden
stire¢ 6nem verdigimiz bir diger
prensip. Bltln Uretim tesislerimizde
5S ve yalin dretim modellemeleri
kullaniyoruz. Bunun disinda bir
Uretim yénetimi modeli uygulamama
prensibi ile calisiyoruz.

Karar alma stirecleri tabi ki

yatay hiyerarsi icerisinde farkl
dinamiklerden olusuyor. inisiyatif
alabilme 6zelligi yuksek ekip
arkadaslarimizla bircok operasyonel
kararlar birlikte aliyoruz. Bu
asamada ¢ok seslilige énem
veriyoruz. Yonetimsel ve firma
politikalarina etki etmesi guicli
kararlarda ise Icra Kurulu olarak
karar aliyoruz. icra Kurulumuz 7
kisiden olusuyor. Bagkan hari¢ 3
kadin ve 3 erkek tiyemiz var. Kadin
istihdami bunyemizde ylizde 82
oraninda. Bu yiizden yonetimde

de olabildigince esit oranda kadin
yoneticiler ile calisiyoruz. Dikey
yapida asagidan yukariya bu yapi
ile gelen saglikli ve dogru bilgi ile
konuyu i¢sellestiren personelin
destegi ile aslinda karar almak cok
da zor olmuyor.

Tiirkiye'nin dis ticaret
performansini nasil
degerlendiriyorsunuz? Gectigimiz
yil kirtlan ihracat rekoru ile ilgili
ne diisiiniiyorsunuz?

Tarkiye'nin icinde bulundugu

kronik sorunlardan ¢ikisinin stirekli
artan dis ticaret blylimesine

bagli oldugunu, katma degerli ve
kilogram degeri yiiksek ihracat ile
muimkin olacagina inaniyorum.
Uretime verilecek ilave destekler ile
ithalat bagimlihginin azaltiimasi ve
cari acigin kapatilarak bu faydanin
yine enflasyonu azaltacak ozellikle
maliyet enflasyonunu distrecek
tedbirler amaciyla kullaniimasi
gerektigine inaniyorum. ihracat
rekoru, cirosal olarak kirildi zira
resesyondan ¢ikan ya da ¢ikmaya
calisan bir dénemde 6zellikle salgin

sonrasi ucan diinya tasimacilik
maliyetlerinden sonra tlkemizden
bu sekilde bir sicrama gelmesi
bence cok normal.

Burada dikkat edilmesi gereken
konu bu artisla ithalatin ne kadar
arttigi ve birim Urtinde yapmis
oldugumuz ihracatin ne kadar
degerli oldugu. Saniyorum bu iki
parametre incelendiginde cok da
glizel bir tablo s6z konusu degil.
Ancak bu hedeflerin bir seferde
olamayacagini bilmemiz ve bu
duruma karsi bagisiklik kazanmamiz
gerektigi asikar. Bu bagisiklik ile
duzeltici ve onleyici yeni tedbirler
ve faaliyetler kurgulanmali, hayata
gecirilmeli. Bu sayede daha anlamli
yuksek ihracat rakamlarina ulasma
micadelemize devam etmeliyiz.

DISYONDER'de yer alma
sebebiniz nedir? Gelecekte
DISYONDER'i hangi noktada
goriiyorsunuz?

Bu organizasyonda bilgisine ve
tecribesine glivendigim ¢ok
kiymetli karakterler var. Bir kere bu
benim gibi genc bir ihracatg! icin
bulunmaz bir firsat. Bu network,
hem is hayatimda deneyim hem de
bir is gelistirme modeli anlaminda
cok kiymetli. Dis ticaret ailesinin
sorunlari asikar. Bu sorunlarr belli
bir seviyede tartismak ve ortak
hedefe belirli bir gti¢ ile yénelmek
cok énemli. DISYONDER bence

bu modelleme icin cok énemli bir
olusum.

Orta uzun vadede DISYONDER'in
daha etkin olacagini sadece is
dinyasi degil siyaset ile de glicli
bir kopri kurmasi gerektigini
dustntyorum. Clnkd tlkemizde
siyasetten bagimsiz bir is hayati
olmasi pek mimkiin degil. Bu

iki glic ve odak noktasinin tam
ortasinda STK'larin ve DISYONDER
gibi olusumlarin yeri ve durusu ¢ok
6nemli olacak. Bu noktada bir
katman, her seyi gelecekte cok
daha degerli kilacaktir.



Arzum, Turk kahvesini tm dunya ile bulusturuyor

Arzum markasi, Kictk Ev Aletleri (KEA) sektora
vesilesiyle 1992 yilindan itibaren Asya Ulkeleri
ile yakin temasta. Ayni yil kurulan Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu (DEIK) Cin Is Konseyinin icinde
olunmasindan dolayr hem tlkenin sanayi ve
ihracat alaninda yasadig degisimi hem de

Cin basta olmak lizere tim Asya Ulkelerinin
degisim ve gelisimini yakindan izleme firsati
yakalandi. Yasanan bu stirecte Arzum, diinyanin
onde gelen iki 6zel sermaye fonuyla ortaklik
yaparak sonrasinda da 24 Aralik 2020'de

halka acildi ve Tarkiye'nin en iyi bilinen KEA
markalarindan biri oldu.

ARZUM OKKA'NIN
GLOBAL BASARISI
Arzum markasi olarak, 500 yillik gecmise sahip,
degerli kilttr unsurumuz Turk kahvesini de tim
dinyaya yayma misyonu edindi. Sirket olarak,
Arzum OKKA, bu kiltirtin dinyada tanitiimasinda
6nemli bir yere sahip oldu. Bu arada 2008 yilinda
kurulan Turk Kahvesi Kulturd Aragtirmalari
Dernegi, Turk kahvesini 2013 yili sonunda kisa
adi UNESCO olan Birlesmis Milletler Egitim,
Bilim ve Kilttr Orglitirne gétirda. Kiltar ve
Turizm Bakanligi da bu atilima bizi destek
. verdi. UNESCO, 5 Aralik 2013'te Turk kahvesini,
. ‘Turkiye'nin somut olmayan kiilttrel bir degeri’
' olarak tescilledi ve artik herkes; “Bu kahvenin
pisirilis sekli Turkiye'ye aittir” dedi. Bu kazanim,
/ oldukca degerliydi. Asyada da ayni
dénemde Kugak ve Yol Girigimi
glindeme geldi.

Arzum Yénetim Kurulu Baskan

MURAT KOLBASI

ASEAN CALISMA GRUBU

ILE IHRACAT BASARISINI
UZAK BOLGELERE TASIMA
HEDEFi

/" Sekiz yildir miizakereleri stren,

dinyanin en biyik Serbest Ticaret
Anlasmasi olarak bilinen Bélgesel
Kapsamli Ekonomik Ortaklik
Anlasmasi (RCEP) 2021 sonunda

Arzum, dinyanin énde gelen iki 6zel
sermaye fonuyla ortaklik yaparak
24 Aralik 20204de halka agildi

ve Turkiyenin en iyi bilinen KEA
markalarindan biri oldu. 500 yillik
gecmise sahip, degerli kultir unsuru
Tiirk kahvesini de tim ddnyaya
yaymayi kendisine misyon edinen
Arzum, Arzum OKKA markasiyla
bunu basard..

imzalandi. Anlasmaya, ASEAN Uyesi Ulkeler
Brunei, Kambogya, Endonezya, Laos, Malezya,
Myanmar, Filipinler, Singapur, Tayland ve Vietnam
ile birligin diyalog ortaklarindan Avustralya, Cin,
Japonya, Glney Kore ve Yeni Zelanda gibi tlkeler
imza atti. RCEPR, 15 dlke ile 2.1 milyarlik nifusu
kapsiyor. Bu da kiresel gayri safi yurt ici hasilanin
yizde 30'una tekabul ediyor. Bu gelismeler
isiginda Arzum da DEIK Asya Pasifik Bélgesi
olarak 17 Ulke ile 2 bélgenin ortak calismalari ve
degerli baskanlariyla ASEAN Calisma Grubu'nu
kurdu.

Asya'daki gelismelerin Turkiye acisindan avantaj
ve dezavantajlarini degerlendirerek, yakin
cografyada elde edilen ihracat basarisinin, uzak
cografyalarda da olmasi icin calismalar yapiliyor.
Bunun icin hem ticari hem kilttrel faaliyetler
yartttltyor. Bu faaliyetleri de yine sanat ve spor
ile destekleme konusunda gayret gosteriliyor.
Son olarak Disydn okuyucularindan bir ricam var.
Lutfen gittiginiz her yabanci tlkede, oturdugunuz
kafe veya restoranda kendinize bir Tirk kahvesi
isteyin. Olmadigini soyleyeceklerdir ancak yine de
talep geliyor diye bir farkindalik da yaratacaktir ki,
bu da son derece énemli...
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ilk olarak Ingiltere
ile baslayan drun sat|§lar,|n|
House of Fraser, Thortons,
Wholefoods, Morrisons, British
Museum gibi ﬁrmalarl.n. raflan(;a
taslyan Zeynep Turudi, icerisinde
herhangi bir katki maddesi

eleneksel lokumu,
bulunmayan g e

ingilterenin dort bir
insanlara tattinyor.

\GUTEDE MARKASI,
N AKULTURUND
WI7\7A TANITIYOR

Roportaj

er sey 1972 yilinda Zeynep Turudinin
ailesinin Londra'ya tasinmasiyla basladi.
Londra'da bylyen ve tim egitimini
tamamlayan Turudi, daha lise yillarindayken
Home World Department Store, Galeries Lafayette
gibi bir aligveris merkezi tarafindan tg bin kisilik
grup icerisinden genel midurltk egitimi icin hak
kazanan bes kisinin arasina girdi. 18 bélimlik
departmanlardan olusan magazada egitimini
tamamladiktan sonra firma tarafindan daha 20
yasindayken Bolge Mudurluglne terfi etti. Bir
yandan da egitim hayatina devam eden Zeynep
Turudi, gelisen teknolojinin yani sira bilgisayarin
hayatimizdaki 6nemini distinerek bilgisayar
muhendisligini okumaya karar verdi.
Daha sonra sirketinin temellerini kurmak icin
Universiteye ara veren Turudi, pazar arastirmalari
sonucunda kendi ilgi alanina hitap eden teknolojik
iriinleri Japonya'dan Ingiltere'ye getirip satmayi
dustnurken, Tarkiye'ye faydali olmak icin pazar
arastirmasini Turkiye'ye cevirdi ve tim dinyaya
tanittigimiz en 6nemli Grindmiz olan lokum
pazarina yoneldi. Teknoloji yerine gida sektérini
tercih etmesinde bir diger etkenin ise Turkiye'ye
kazandirmak oldugunun altini ¢izen Turudi,
“Ulkemden uzakta bilytimenin ve yasamanin getirdigi
6zlem ve Tirkiye sevgimle ticari hayata atilirken
yapacagim isten Turkiye'nin de kazanmasi gerektigini
kafama koymustum’ dedi.
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Roportaj

Markanin ne kadar arkasinda

durulur ve tanitimini iyi
gerceklestirilirse marka yere bir o

kadar saglam basar. Her zaman
vereceginiz hizmet veya Uriinde
pazarin gerektirdigi ihtiyacin
bir adm daha 6niinde olmamiz
gerekiyor.

S——

ingiltere ile baslayan
markalasma yolculugu,
Amerika’da devam etti

ik olarak ingiltere ile baslayan

Urtn satislarini bu Glkenin buydk
marketleri olan House of Fraser,
Thorton's, Wholefoods, Morrisons,
British Museum vs. gibi firmalarin
raflarina taslyan Zeynep Turudi,
icerisinde herhangi bir katki
maddesi bulunmayan geleneksel
lokumu, ingiltere’nin dért bir yaninda
insanlara tattiriyor. Turudi, ikinci
blytk hedefi olan Amerika pazarina
yénelmeye basladi ve ingiltere'den
sonra acildiklar ilk pazar Amerika
oldu ve su anda 15'ten fazla tlkeye
ihracat yapiyorlar. Yil icerisinde
cogu kez Turkiye'ye ve diger ulkelere
gerek fuarlar olsun gerek Gretim
depolari ve fabrikalari olsun is
sebebiyle seyahat eden Turudi,
“Turkiye benim ikinci evim, sik sik
giderek tretim strecini de yakindan
takip ediyorum” dedi.

“Ihracat icin éncelikle
ihtiyaclar belirlenmeli”

ihracat icin éncelikle acilacaklari
Ulkeye gore ihtiyaclarin
tamamlanmasi gerektigini soyleyen
Zeynep Turudi, nasil bir ihtiyag

icin 6nlem alinmasi gerektigine
dikkat cekti. Ornek olarak




alinmasi gerekenin bir sertifika
olabileceginden s6z eden Turudi,
o Ulke icin Grtinin paketinde veya
iceriginde degisiklik yapiimasi
gerekecegini ifade etti. Bir nevi
krizi firsata cevirmek gerektigini
dustinen Turudi, ihracat yapan kisi
ve sirketlerin en cok énem vermesi
gereken seyin oncelikle yeniliklere
acik olmak oldugunun altini cizdi.
Uretim bir yandan devam ederken
cevre kosullarina da dikkat etmek
gerektigine deginen Turudi,

“Bu kisimda surdurulebilirlik
ortaya cikiyor bunu da kullanilan
malzemenin gerek dogaya geri
donustimu olsun gerek geri
donusturdlmis malzeme olsun
dogayi nasll etkiledigimizle
anlasiliyor. Baska bir tavsiyem
ise yeniliklere karsi kolay uyum
saglayabilen ve her zaman

farkl pozitif fikirlere ve enerjiye
sahip olan bir ekiple ¢alismak”
diye konustu. Dinya genelindeki
buytk firmalarin daha cok toptan
satis yaparken perspektiflerini
pandemi ile birlikte online satis
web sitelerine cevirdigini ifade
eden Turudi, pandemi dolayisiyla
kapanan marketlerin agigini
kapatmak icin daha fazla online
satis web sitesine Uriin eklemeye
baslamak gerektigini ve acigl
kapatmak icin daha fazla tlkeye
tedarik etmeye de 6nem vermek
gerektigine vurgu yapti.

“Ihracatin en temel

adimi markalasmaktir”
Ihracatta markalasmanin énemine
dikkat ¢eken Zeynep Turudi,

markay! ekilen bir tohum gibi
diustinmek gerektigini, aylar boyunca
o tohumdan meyve elde etmek

icin emekle buyatuldugind ve
meyvelerin gorilecegi glini hayal
ederek bu isi yapildigini érnek olarak
gosterdi. Markanin da bir tohum gibi
verilen emek ve sevgiyle gelistirip
bir yere getirilecegini séyleyen
Turudi, markalasmanin ihracatin en

temel adimi oldugunu dile getirdi.
Markalasmanin ihracata bir yon
kattigini séyleyen Turudi, “Markanin
ne kadar arkasinda durulur ve
tanitimini iyi gerceklestirilirse marka
yere bir o kadar saglam basar”
diye konustu. Turudi, Tarkiyenin,
global marka sayisi olarak cok iyi
skalalarda olan bir tlke olduguna
deginerek su anki seviyenin Ustiine
cikmasindan bir Turk olarak daha
cok gurur duydugunu ifade etti.
Sayiyr artirmanin bir diger yolunun
globallesirken dogru yéne dogru
aciimak ve her zaman yenilikci
olmay! hedeflemek oldugunu

dile getiren Turudi, “Her zaman
vereceginiz hizmet veya Uriinde
pazarin gerektirdigi ihtiyacin

bir adim daha éninde olmamiz
gerekiyor. Mesela hangi pazarda

Roportaj g

sizin Urettiginiz veya ihracat
yapacaginiz iriine daha ¢ok

ihtiyag var énce bunun analizini
yapmak lazim. Hedef kitlenin arz
ve taleplerini rtnle karsilayabiliyor
musunuz onu iyi incelemeniz lazim’
ifadelerini kullandi. Cok hizli veya
plansiz aciimin dogru olmayacagini
slireci biraz daha uzatarak temkinli
olarak yayilmanin cok daha dogru
olacagini vurgulayan Turudi,
pazarlama ve yayilma butcesinin
de iyi belirlenmesi gerektigini bu
bitce dogrultusunda ilerlenmenin
dogru olacagini ve yenilik¢i olmanin
aslinda markalasmanin ilk basamag!
oldugunu ifade etti.

“Global marka olmak,

dogru yerde dogru
pazarlamayla miimkiin”
Markalasmanin arkasindaki en
buytk temel etkenin diizenli Ar-Ge
calismalar yirtitmek olugunu dile
getiren Zeynep Turudi, “Ar-Ge, her
zaman sirket adina yeni fikir ve
inovasyonlar yaratarak yeni diinyaya
ayak uydurmaya calismaktir. Global
marka olmak, dogru yerde dogru
pazarlama yapmay!i gerektiriyor”
diye konustu. Turkiye'nin ihracat
konusunda ¢ok ilerlemis bir tlke
oldugunu sdyleyen Turudi, fabrika
ve ulagim firsatlari ile Grdinlerin
kalitesini distintince tlkemizin
tretim konusunda bir cevher gibi
degerli oldugunu dile getirdi.
Gerekli teknoloji ve girisimcilerin
bulundugu tlkemizde ihracatin
diger Ulkelere gére daha ¢ok
gelismesinin mimkin oldugunu
belirten Turudi, “ihracatr artirmanin
yolu yine devletler arasi anlasmalar
ve uluslararasi ticareti nispeten
kolaylastirmaktan geciyor. Ihracat
ile rekabet dogru orantili olarak
artiyor ve markanin gelismesine
cok buytk katki saglyor. Sirketler
dunyaya acildik¢a rakip ve

piyasa analizlerini gelistiriyor ve
urtnlerini de bu orantida yeniliyor”
degerlendirmesinde bulundu.
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Egitmen

Global pazarda ihracat

ihracat kalemlerinde kullanilan ham maddenin
yerli tretim olmasi Ulkemiz agisindan oldukca
6nemli. Bu konuda devletin ihracatcilara
vergi ve fon destekleri mevcut. Bu desteklerin
amacl, ihracatcilarin global pazarlarda daha
uygun maliyetlerle ticaret yapmasi ve tretim
maliyetleri ile rekabet edebilmelerine olanak
saglamak. ihracatcilarin global pazarlarda
rekabetci olmalari i¢in uygun finansman
araclarini kullaniyor olmalari gerekiyor. Uygun
fiyatl finansman bulmalari ihracatgilarin
urainlerini global pazarlarda daha da rekabetci
konuma getirmesini sagliyor. Uygun finansman
araclarinda devletimiz de Uzerine diseni yapiyor
ve ihracatcllar icin gerek konvansiyonel bankalar
ile katilm bankalari, gerekse Turk ihracatgisinin
gercek dostu ve tlkemizin hakli gururu olan
Turk Eximbank'in ihracatcilara kullandirdiklari
‘Ihracatin Finansmani” amacli kredilerden KKDV
ve BSMV alinmiyor.
Bununla birlikte T.C. Ticaret Bakanligi, T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi destekleri ile Ttrk
Eximbank tarafindan kullandirilan kredilerle;
teminatlandirma konusunda kolayliklar taninmis,
KGF-Kredi Garanti Fonu kefaleti devreye konmus,
Kamu ve 6zel sermayeli bankalarin kullandirdiklari
kredi vadeleri ile kiyaslandiginda daha uzun
vadeli ve daha uygun faiz ve kar payi oranlari
ile Turk ihracatgisinin yaninda olmaya
calismislardir. Devletin buradaki yegane
amaci Tark ihracatcilarinin uygun
finansmanlarla trettikleri drdnlerini
global pazarlarda satarken daha
rekabetci olmalarini desteklemek.

iHRACATIN FINANSMANI

OLAN ARACLAR

Dis ticaret tacirleri; ithalatcilar ve
ihracatgilarin ihtiyac duyduklari
finansman konulari nakdi krediler,
gayri nakdi krediler seklinde

aciklanabilir. Her ne kadar ihracatin finansmani
konularini anlatsak da, ihracatin finansmani

ile birlikte, ihracatin hammaddesinin ithalat
amacli kullanilan krediler de gayrinakdi
kredilerdir. Ulkemiz sinirlari disindan saglanan
hammaddeler, ayni zamanda ihra¢ drinlerinin
imalatinda kullanildigindan dolayi ihracatgilarin
hem nakdi kredilere hem de gayrinakdi
kredilere ihtiyag duyar. Kuskusuz ki ithal edilen
hammaddeler, tlkemizde islendikten ve mamul
hale getirildikten sonra ihracat triini olarak yurt
disina satildiklarindan dolayi, ihracatcilarimizin
kullandiklari kredilerde ve ithalat islemelerinde
vergilendirme boyutu devlet tarafindan
ihracatcilarin lehine diizenlemelerle koruma
altina alinmis durumda. Nakdi ve gayrinakdi
(nakit olmayan) finansmanlarin ézellikleri,
ithalatgilara ve ihracatgilara kullanimlari sirasinda
ne gibi kolayliklarin saglandigini strec icindeki
yazilarimizda ele alacagiz. Nakdi finansmana
ihracatcilarin ihtiyaclari vardir. Nedenlerini ve
kullanim esaslarini aciklayalim:

IHRACATIN FINANSMANINDA

VERGI VE FON MUAFIYETLERI

ihracatcilarin, ihracat yapmak tizere hammadde,
ara madde ve diger yardimci malzemeleri almak
Uzere i¢ piyasadan nakit para, cek, senet vs
vermek durumunda. Bir tarnim drdnlerinin ihracatini
o6rneklememize konu ettigimizde, ihracatgl, ¢iftciye
nakit verip, tarim drdnlerini almak durumunda
degil mi? Ciftciden satin aldigi tarnim drdnlerini
ihracatci kendi tesislerine getirerek, tarim
drtinlerini parafinlemek, ambalajlamak, iscilik,
nakliye, depolama gibi islemlerden gecirerek,
ihraca hazir hale getiriyor. iste tiim bunlar yapmak
icin ihracatci bu finansmani ya ézvarliklarin, ya

da banka kaynaklarindan kredi olarak saglamak
durumunda. Banka kaynaklarindan ihracatin
finansmani amaciyla saglanan krediler Ttrk Lirasi
ve doviz seklinde oluyor.




Global pazarda ihracatla var olmak llkemize déviz girdisi, istidam ve refah

Makale

olarak yansiyor. Bu kapsamda ihracatcilarin global pazarda Grtinlerini satmalari

Bankalardan gerek Turk Lirasi, gerekse déviz olarak
kullanilan krediler, ihracatin finansmani amaciyla aliniyorsa,
bankalar bu finansman icin devlet tesviklerini devreye
koyuyorlar. Devlet tesviklerinin ana mantiginda; yurda déviz
girdisi saglayan ihracatcilarin bankalardan kullanacagi
krediler olmasi halinde, finansman maliyetlerinin devletin
alacagi vergi ve fonlarla daha da agirlasmamasi agisindan,
devlet kredi kullanim sirasinda almasi gereken tim vergi ve
fonlara gecici muafiyet sagliyor.

Bankalar ihracatin finansmani amaciyla kullandirdigi
kredilerde devletin almasi gereken KKDF-Kaynak Kullanimi
Destekleme Fonu ile BSMV-Banka Sigorta Muameleleri
Vergisini almayarak gecici muafiyet sagliyor. Devletin
buradaki amaci, ihracatin finansmani amaciyla kullandirilan
kredileri KKDF ve BSMV alarak daha da agir maliyetleri
ihracatginin sirtina yiklememek, ihracatginin kredi kullanim
sirasinda KKDF ve BSMV 6demeyerek, uluslararasi
piyasalarda daha da rekabetci maliyetlerle fiyatlama
vermelerine olanak tanimasi amacini tasiyor. ihracatcl
kullanacagi kredilerde KKDF ve BSMV 6demeyerek, daha
ucuza mal edecegi kredi ile satin alacagi hammadde

veya Uretecegi Urlinleri daha rekabetci fiyatlarla dinya
pazarlarinda satmaya calisacaktir.

IHRACAT KREDILERi VE KKDF

Bankalar ihracatin finansmani amaciyla kullandirdigi
kredilerde devletin almasi gereken KKDF-Kaynak Kullanimi
Destekleme Fonu ile BSMV-Banka Sigorta Muameleleri
Vergisini almayarak gecici muafiyet sagliyor. Buradaki
kosul; krediyi kullanan ihracatginin, kredi kullanimindan
sonra ihracat yaptigini kredi kullandigi kurulusa kanitlamak.
ihracatin finansmani amaciyla kullanilacak kredilerde esas
mantik sudur; tlkemize doviz girdisi saglamak, ihracat
yapmak. Ihracatin finansmani amaciyla KKDF ve BSMV'den
muaf kredi kullanan ihracatci firmalar gegici olarak
alinmayan KKDF ve BSMV'den tamamen muaf tutulmasi
icin, kredi kullanimindan sonra, belli bir sire icinde ihracat
yaptigina dair ihracat belgelerini, ki bu belge gtimriik
beyannamesidir. Kredi kullandigi kurulusa ibraz etmek

veya glimrik beyannamesi bilgilerini vermek zorundadirlar.
ihracat yapmak amaciyla kullandirilacak krediler; bankalarin

devlet tarafindan saglanan kredilerle destekleniyor.
|

kendi kaynaklarindan, Tirk Eximbank kaynagindan ve yurt
dist kaynakli (Prefinansman Kredileri) temin edilir.

IHRACATIN FINANSMANININ

OZELLIKLERI NEDIR?

Bankalarin kullandirdiklari cesitli ihtiyac kredilerinden
farkli olarak, kredinin kullanim tarihinden sonra ihracat
yapildigi, krediyi kullandiran kurulusa belgelendirilecektir.
Kredi KKDF ve BSMV muafiyeti sagliyor. Oysa normal
ihtiyac kredilerinde s6z konusu muafiyetler yoktur. lhracatin
finansmani kredisini kullanan kredi borclusu ihracatcinin
sadece ana para arti faiz arti masraflar kadar borc
yukamlagu olmayip, ayni zamanda kullanilan kredi tutari
arti faiz arti masraflar toplami kadar ihracat yaptigi
belgelendirilmelidir. ihracatcinin kredi borc ve masraflari
kadar parayi kredi kullandiran kurulusa geri ddeyecegi
gibi, ihracat yaptigini belgeleyen taahhiit borcu da s6z
konusudur.

ihracatin finansmani kredisini kullanan ihracatcinin,
diger kredilerden farkli olarak iki farkl borcun altina
girer. ihracatin finansmani olarak kullanilan kredinin
vade sonunda krediyi kullandiran kurulusa geri 6demesi
borcun bir tanesidir. Diger bor¢ da ihracat taahht
borcu olup devlete karsi yukumliltk icindedir. Krediyi
kullandiran ilgili finans kuruluslari ihracat taahhtt borcunun
tamamlanmadiginin sonucunu T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligrna bildirmekle yikiimliidiir. ihracat taahhtit
yukamltltklerinin neler olduklarint TCMB genelgeleri ile
duyurmaktadir.

IHRACATIN FINANSMANI OLARAK
KULLANDIRILAN KREDILERDE iHRACATCININ
RISKLERI

ihracatin finansmani olarak kullanilan kredilerde
ihracatginin iki degisik borcu vardir. Ana para ve masraflar
arti faiz ile ihracat taahhut borcu. Her iki borcun

belirlenen vadelerde kapatilmasi zorunludur. Borcun birinin
kapatilmasi, diger borcun da kapatildigi anlamina gelmez.
Ana para, faiz ve masraflari anladik da ihracat taahhit
borcu da ne demek oluyor dediginizi duyar gibiyim. Konular
uzun, gelecek sayida anlatmama izin verirsiniz degil mi?
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DERIN TEKNOLOJILERE TALEP ARTIYOR
TURKIYE'DE
EKOSISTEM BUYUYO!

Teknopark Istanbul'un kulucka merkezi Cube Incubation
oncltigiinde kiiresel élcekte derin teknoloji girisimciligi ekosistemine
isik tutan bir calisma gerceklestirildi. “Ttirkiyede ve Diinyada Derin
Teknoloji Girisimciligi” baslikli raporda 6zellikle Covid-19 salginiyla
derin teknolojilere yonelik talebin arttiginin alti cizilirken derin
teknoloji girisimcilerinin Glkeler arasinda gelisim kiyaslamasi yapildi.
Sevindirici olan bir gelisme ise Tirkiyede de girisimci sayisi artan bir
derin teknoloji ekosistemi olusmaya baslad.




Global girisimcilik ekonomisi
yaklasik 3 trilyon dolar degerle,
bir G7 tilkesi GSYIH'si kadar deger
uretiyor. Diinyanin en biyik 10
sirketinden 7'si ve hatta bilyiik
kiresel sirketlerin énemli bir kismi
teknoloji sektoriinde faaliyet
gosteriyor. 2019 yilinda girisimcilik
ekosistemine dunya ¢apinda
yapilan risk sermayesi yatirimlari
300 milyar dolara yaklasmis
durumda. Kirresellesme, kentlesme
ve dijitallesme, son yillarda dinya
ekong_misiﬂi yonlendirirken, ayni
amanda yasadigimiz cevreye
“haski uygulayarak yeni
~giivensizlik bicimlerinin
olusmasina
da neden

Bu baglamda derin teknolojilerin,
glinimiz global sorunlarinin
¢6ziimiinde 6nemli bir yere sahip
olacagl dustnaliyor.

PANDEMIYE YONELIK
¢6ZUMLER

DERIN TEKNOLOJi
ARMAGANLARI

Derin teknoloji terimi, byik
bilimsel atiimlara veya
muhendislik yeniliklerine dayali
urtinler gelistiren girisimleri ifade
ediyor. Yapay zeka, veri ve goruntl
isleme, otonom araclar, robotlar
ve mekatronik, artirilmis ve sanal
gerceklik (AR/VR), endUstri 4.0,
nesnelerin interneti, biyoteknoloji,
yeni malzemeler ve nanoteknoloji
gibi kategorilerde calisma yapan
derin teknoloji girisimleri tarim,
otomotiv ve ulagim, tuketici

Arastirma

Urtinleri ve hizmetleri, savunma
ve havacilik, enerji, cevre ve su,
finans, gida, saglik, Uretim ve yap!,
telekomunikasyon ve perakende
gibi alanlarda benzersiz (iriin ve
cozimler gerceklestiriyor.
Raporda, derin teknoloji
girisimlerinin 6neminin pandemiyle
arttiginin da alti giziliyor.
Pandeminin ilk gunlerinde hizli

bir sekilde imdadimiza yetisen
COVID-19 test kitleri, salginin
ilerleyen donemlerinde hastane
kapasitelerinin dolmasiyla énemini
anladigimiz ventilatorler ve
geldigimiz noktada hizli bir sekilde
dretilip, kullanima sunulan ve
pandemiden dinyay kurtarmak
icin umut bagladigimiz asilarin
derin teknoloji sirketleri tarafindan
kullanima sunulan armaganlar
oldugu distndltyor.
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DERiN TEKNOLOJIYE YAPILAN
YATIRIMLAR NE DURUMDA?

Rapora gore; tim teknoloji
girisimleri arasinda derin teknoloji
girisimlerinin pay1 2010'da ylizde
22’lerde iken 2018'de ylzde 45'i
asti. Derin teknoloji alaninda dinya
capinda yapilan yatirnmlarin en fazla
fotonik ve elektronik kategorisinde,
en az da kuantum bilgisayarlarda
yapildigr gérultyor. 2020'de
dunyada 51 Ulkede, bin 305 sehirde
derin teknoloji yatirmi gerceklesmis
durumda.

Raporda, derin teknoloji
yatinmlarinin Ulkeler bazinda
incelemesi de yapiliyor, ABD ve
Cin'in, 2015'ten 2018'e kadar derin
teknoloji sirketlerine yapilan kiresel
yatinmlarin yaklasik yiizde 81'ini
gerceklestirdigi goruliiyor. ABD'de
bu zaman zarfinda 32.8 milyar
dolar, Cinde ise 14.6 milyar dolar

tutarinda derin teknoloji yatirimi
yapllmis durumda. Ancak diinya
derin teknoloji ekosistemi yalnizca
bu iki buytk tlkeden ibaret degil,
sektorde pek cok Avrupa ulkesi de
éne cikiyor.

Atomico’nun ‘The State of European
Tech (2020)" raporuna gore,
2016'da 3.9 milyar dolar tutarinda
olan Avrupali sirketlere yapilan

derin teknoloji yatinmlari, 2019'da
10.2 milyar dolar seviyesine

cikarak, adeta zirve yapti. Bununla
beraber séz konusu rakam resmi
olmayan verilere gére yaklasik 12
milyar dolari buldu. 2016'dan bu
yana, Avrupa'daki derin teknoloji
sirketlerine yapilan kimalatif yatinm
ise 36 milyar dolari ast.

NEDIR BU DERIN TEKNOLOJi?
Derin teknoloji (Deeptech) terimi
ilk olarak 2014 yilinda VC firmasi

Propel(x)'in CEO'su Swati Chaturvedi
tarafindan, derin teknolojiler
gelistiren girisimleri, is modeli
inovasyonuna, artirilmis hizmet
iyilestirmelerine veya standart
teknolojilerin kullanimina dayanan
internet, mobil ve e-ticaret
calismalariyla ugrasan genel
teknoloji girisimlerinden ayirmak
amaciyla kullanildi. Terim, bayuk
bilimsel atiimlara veya muhendislik
yeniliklerine dayali trtinler gelistiren
girisimleri ifade ediyor. Derin
teknoloji; farklr intiyaclari olan, farkli
sektorlerdeki girisimleri; gelistirme
stresi veya finansal ihtiyaclar gibi
benzerliklerde tek bir cati altinda
birlestirir. Derin bilgiye sahip olan
bu girisimler, rekabet avantajindan
faydalanir.

Derin teknoloji girisimleri, bilime
veya AR-GE'ye dayali Urtinler
gelistiren sirketler olarak tanimlanir.



Bu teknolojiler genellikle dontistim
potansiyeline sahiptir. Basarili
olurlarsa, isletmelerin calisma
biciminde, ulusal glivenligin
korunmasinda veya etki ettikleri
kesif alaninin timdnde paradigma
degisikliklerine neden olabilirler.
Derin teknoloji; doktorali veya
yuksek lisansli bilim insanlarinin

ve mihendislerin, kiresel 1sinma,
kanserle miicadele ve trafik
tikanikliklar gibi diinyanin karsi
karstya oldugu buytk sorunlar
¢6zmek icin bir araya geldikleri

bir girisimcilik kulubt olarak da
dustndlebilir. Bu kuliibe video
oyunlari, mesajlasma uygulamalari
veya medya portallar giremez. Derin
teknolojiler; fiziksel (otonom araclar,
yeni malzemeler, 3D baski, gelismis
robotik) veya biyolojik (genetik
muhendisligi, néroteknoloji, biyo
baski) teknolojilerde hizli ilerlemelere
sahit oldugumuz endustri 4.0

Derin teknoloji terimi
ilk olarak 2014 yilinda
VC firmasi Propel(x)’in
CEO'su Swati
Chaturvedi tarafindan,
derin teknolojiler
gelistiren girisimlerin, is
modeli inovasyonuna,
artirilmis hizmet
iyilestirmelerine veya
standart teknolojilerin
kullanimina dayanan
internet, mobil ve
e-ticaret ¢calismalariyla
ugrasan genel teknoloji
girisimlerinden ayrnlmasi
amaciyla kullanild..

merceginden de gorilebilir.

Derin teknoloji her seyden 6nce
bilimle baslar, arastirma ve
gelistirmeyle (AR-GE) beslenir.
Bilimsel bir kesfi veya bulusu kullanir
ve hayata gecirecegi girisimini
onun Uzerine insa eder. Bu bilim her
yerden baslayabilir ancak genellikle
bir dizlistl bilgisayar ve kablosuz
agdan cok daha fazlasini gerektirir.
Laboratuvarlara, test tesislerine,
benzersiz kaynaklara, 6zel araclara
ve makinelere, giicli bilgi isleme
altyapisina, verilere, sermayeye ve
kapsamli diistinmeye ihtiyaci vardir.

ODAGINDA BUYUK
SORUNLAR VAR

Bu teknolojilerin cogu buyik
toplumsal ve cevresel zorluklari
ele alir ve muhtemelen en acil
bazi kirresel sorunlarin gelecekte
¢oziime kavusturulmasina énemli

Aragtirma

katki saglayacak nitelikte oldugu
soylenebilir. Ayrica bu teknolojiler,
kendi pazarlarini yaratma veya
mevcut endustrileri rahatsiz etme
glicline sahiptir. Olusan temel fikr?
mulkiyetin (patent, faydali model
vb.) yeniden Uretilmesi zordur veya
bu fikrT mulkiyetler iyi korunur.

Bu nedenle genellikle degerli bir
rekabet avantaji veya giris engeline
sahiptirler.

ARASTIRMA KADAR GUCLU
FINANSMAN DA ONEMLI

Derin teknoloji calismalarinin
basariya ulasmasini saglayacak
ayrintilardan birini de blyik yatirnm
ihtiyaci meydana getiriyor. Bir derin
teknoloji girisiminin ihtiya¢ duydugu
altyap, beceriler ve kaynaklar, uzun
bir sure icin 6nemli bir finansman
kapasitesi gerektirdigi icin aslina
bakilirsa arastirmanin konusu kadar
finansmani da basarinin anahtari
konumunda bulunuyor. Son olarak
derin teknoloji ¢iktilart hentiz
tanimlanmarmis ticari uygulama
oldugu icin aslina bakilirsa risk
sermayesi unsurunu buradan

aliyor. Nihai riin spesifikasyonlari,
stirec icinde iyi tanimlanmamig
olabilir. Ornegin, Bitcoin icin

6zel bir teknolojik ¢6zim olarak
gelistirilen blok zincir teknolojisi,
gelistiricilerinin 6ngérmedigi yeni bir
finans pazarinin kapisini agmisti.
Ote yandan derin teknoloji, yalnizca
gelismis bilgisayar programlarina
odaklanan yenilikleri de icerebilir,
ancak bunlarin derin teknoloji
alanina dahil edilebilmeleri icin
gercekten ¢Igir acici teknolojilere,
cesitli bilimsel atiimlara ve

devam eden AR-GE sireclerine
sahip olmalari gerekir. Bir makine
6grenmesi yapisini bir yazilimda
veya bir internet uygulamasinda
kullaniyor olmak derin teknoloji
kabul edilmek icin yeterli degildir.
10 yil 6nce bu gercekten éncl ve
ileri bir teknoloji olarak kabul edilmis
olsa da bugiin cok daha yaygin
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ve siradan bir teknoloji olarak
gortlmektedir.

ABD’DE BENZERSIZ
EKOSISTEM

Dunyada derin teknolojinin getirdigi
karmasik teknoloji yatinmlarinin

en ¢ok desteklendigi tlkenin

halen ABD oldugunu séyleyebiliriz.
ABD derin teknoloji girisimciligi
ortaminin benzersizligi, zengin
ekosisteminden kaynaklaniyor.
Yatinmcilar ve girisimciler onlarca
yildir, hem derin teknolojilere

hem de diger girisimlere yatirm
yaplyor. Bu tlkede derin teknoloji
konusunda derin bilgiye, teknolojik
becerilere ve uzmanliga sahip bir
yapinin varligindan séz edilebilir.

En 6nemlisi de yatinmcilarin bu
alana ayirabilecek buyuk fonlarr var.
ABD'ye bilimsel kesif ve yeniliklerde
buytk avantaj saglayan t¢ énemli
faktor incelendiginde ise su kanilara
varmak mumkin:

1- Kuresel capta en ¢ok patent
basvurusu yapan ilk tic tlke arasinda
olmasi ve bu patentlerin triin ve
hizmetlere dontsebilmesi.

2- Dunyanin en iyi tniversiteleri
arasinda yer alan bir¢ok kurumun
ABD'de bulunmasi.

3- Ogrenciler, akademik personeller,
universiteler ve endistriden

olusan yerlesik bir iliskiler agina
sahip olmasi agikcasi ABD'yi

derin teknolojilerin finansmani ve
ticarilesmesi noktasinda birkag
adim éne ¢ikariyor.

PATENT MIKTARI ARTIYOR
Dunyada derin teknolojilerin mevcut
durumunu tespit edebilmek icin
bakilabilecek bir diger kaynak da
patent verileri. Patent basvurularina
iliskin istatistiki analizler, tlkelerin
ve kurumlarin teknolojik gelismislik
duzeylerinin karsilastinimasinda
kullanilan énemli parametrelerden
biri oldugu icin en temelde patent
basvury, yayin ve tescil sayilari gibi
bilgilerden yola cikilarak global

Derin teknoloji bilimle
baslar, arastirma ve
gelistirmeyle (AR-GE)
beslenir. Bilimsel bir
kesfi veya bulusu kullanir
ve hayata gecirecegi
girisimini onun Uzerine
insa eder. Bu bilim her
yerden baslayabilir
ancak genellikle bir
dizistu bilgisayar ve
kablosuz agdan cok
daha fazlasini gerektirir.

inovasyon trendleri bakimindan
énemli cikarimlar yapilabiliyor. Bu
kapsamda Patent Effect verileri
kullanilarak derin teknolojinin 6
kategorisi ile ilgili patent trendleri,
bu alanlarda faaliyet gosteren
oyuncularin pazardaki pozisyonlarini
belirlemek ve trend teknoloji
gruplarini tespit etmek amaciyla
genel cercevede incelendi.

Raporda dikkate alinan 12 sektor
icerisinden tarim ve yiyecek-icecek
sektorleri patent verisi azhigi
nedeniyle bir araya getirilerek
analizler 11 sektor izerinden
gerceklestirildi. Oncelikle, her

bir teknoloji kategorisinde tim
dunya genelinde 2001-2018 yillari
arasinda yapilan patent-faydali
model basvurulari analiz edildiginde,
yaklasik 2.5 milyon patent basvurusu
ile yeni malzemeler ve nano



teknolojinin birinci sirada oldugu
gézleniyor. Ancak basvurular son bes
yildaki (2014-2018) artis oranlarina
gore incelendiginde ise en biyuk
artisin ylizde 341 ile otonom araclar,
robotlar ve mekatronik kategorisinde
gerceklestigi gorllyor. Patent
basvurularinin son bir yildaki (2017-
2018) artis orani incelendiginde

ise en buyik artisin ylizde 27 ile
yapay zekd, veri ve gorunti isleme
kategorisinde gerceklestigi tespiti
mevcut.

TURKIYE'DE DERIN
TEKNOLOJILER DONUM
NOKTASI 2000’Li YILLAR
Raporun buraya kadarki kisminda
kiresel élcekte yapilan derin
teknoloji calismalarina dair biraz
fikir edindikten sonra Tirkiye'deki
gelismelere de yakindan bakmak

gerekiyor. Turkiye, 83 milyonun
uzerinde nifusu ve 32.4 olan yas
ortalamasiyla blytik ve genc bir
populasyona sahip dinyanin en
buytk 19'uncu ekonomisi. Blylimeye
devam eden bu geng niifus dijital
dunyada oldukca aktif. Turkiye
Facebook icin 10’uncu YouTube

icin 8'inci Instagram ve Twitter icin
6'nci, TikTok icin de 3’tincli en bayik
kiresel pazar konumunda. Ayrica,
indirilen toplam uygulama sayisina
gore Turkiye, mobil uygulamalar icin
en buytk 7'nci pazar.

Turkiye'nin teknolojik olarak gelisimi
2000'li yillarin basinda bilim ve
teknoloji alaninda yaptigr 6nemli
atiimlara dayaniyor. 2003 yilinda
Turkiye'de 530 devlet, 24’0 vakif
olmak tzere 77 Universite varken,
2020 yili sonu itibariyla bu rakam,
129'u devlet, 78'i vakif olmak

Aragtirma

CiN DISINDA
ASYANIN DIGER
BOLGELERI
NELER YAPIYOR?

Derin teknoloji calismalarinin
Asya ayagina bakacak
olursak elbette isin
merkezinde Cin'in
bulundugunu sdyleyebiliriz.
Cin'in mi yoksa ABD'nin

mi yapay zeka ve yasam
bilimleri alanlarinda daha
ileride oldugu tartismali
olmakla birlikte, Cin'in bu
bilimsel alanlarda kiresel
dinya liderleri arasinda
oldugu stiphe gétlirmez

bir gercek. Buyuk bir

hizla gelisen girisimcilik
ekosistemi, yapay zeka
inovasyonlarini daha da
ileriye tasimaya yardimci
oldu. Ayrica Cin'in 1.3
milyarlik devasa niifusu,
derin teknoloji girisimleri icin
bayuk bir ic pazar imkani
sagliyor. Cin hukimeti
ayrica gelismis Uretim ve
robotik, blok zincir, tarim
teknolojisi ve yeni gida
uretim tekniklerine yatinm
yaparak derin teknoloji
sektorlerindeki faaliyetlerini
tim alanlara yaymaya ve
bu teknolojileri desteklemek
icin blytk bir mali katki
saglamaya devam ediyor.
Asyanin diger bolgelerinde
derin teknoloji yatirimlarinin
gelisimi Cine gore olduk¢a
yavas. Elektronik ve robotik
alanlarinda énemli bir
oyuncu olmaya devam eden
Japonya, diger derin teknoloji
kategorilerinde yeterli
atilimi gerceklestiremedi.
Glneydogu Asyada, derin
teknoloji ekosistemi heniiz
olusum asamasinda.
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Tiirkiye'deki derin teknoloji yatirimlarini pozitif
anlamada yukari cekecek alanlardan birini fon bulma
platformlari olusturuyor. Fakat fon sayilarindaki ve
toplam fon biiyiikliiklerindeki artisa ragmen yapilan
yatinmlar icinde derin teknoloji girisimlerine yapilan
yatinmlarin orani oldukca diisiik seyrediyor.

Uzere 207'ye cikti. Benzer sekilde
2007 yilinda ‘Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu’ ile Turkiyede
teknoparklarin olusumunun énd
acild. Devlet tarafindan bu kanunla
yasal statli kazanan teknoparklar
tzerinden, AR-GE ve teknoloji
gelisimine yonelik cesitli tesvik
mekanizmalari olusturularak,
teknoloji tabanli girisimcilige vergi
indirimleri saglanmaya baslandi.
Bu yuzden teknoloji girisimciliginin
teknoparklarin sundugu imkanlar
ile buyudugu ve gelismis tlkeler
seviyesine yaklasmaya basladigl
dénemin 2000’1 yillarin basi oldugu
soylenebilir.

Bu dénum noktasindan sonraki 19
yil icerisinde dnemli bir yol kat edildi
ve mevcut durumda Turkiye'de 84
Teknoloji Gelistirme Bolgesi kuruldu.
84 teknoparkin 7Q'i faaliyetlerine
baslad digerleri ise hentiz kurulus

asamasinda. Haziran 2020 itibariyla;

faaliyette olan teknoparklarda AR-
GE calismalarini yariten firmalarin
sayisl 5 bin 846'ya, istihdam edilen
personel sayisi 58 bin 922'ye,
tamamlanan AR-GE projesi sayisi
ise 36 bin 535'e ulastl. 34 Teknoloji
Gelistirme Bolgelesinde sunulan

tesvik mekanizmalarina ek olarak,
Hazine ve Maliye Bakanlig|, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, KOSGEB,
TUBITAK, Kalkinma Ajanslari ve
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
gibi cesitli kuruluslar da yenilikgi
girisimcilige yonelik destek
programlari yardtiyor.

Ote yandan, derin teknolojiler pahall
oldugundan ve gelistirilmesi uzun
zaman aldigindan, derin teknoloji
girisimleri icin dogru ticarilestirme
yolunu gelistirmek Turkiye gibi
gelismekte olan ekonomiler icin
oldukca dnemli. Kulucka merkezleri
ve hizlandiricilar, derin teknoloji
girisimlerini basarili bir sekilde
ticarilestirmedeki etkinliklerini giderek
artirnyor. Bu yapilar yeni girisimcilere;
finansmana erisim, is baglantilari,
kalifiye is glictine erisim, ézel
ekipman ve tesisler gibi cok 6nemli
girdiler saglayarak gelisimlerine
katkida bulunuyor.

YATIRIM MIKTARI ARTMALI
Turkiye'deki derin teknoloji
yatinmlarini pozitif anlamada yukari
cekecek alanlardan birini ise fon
bulma platformlari olusturuyor.
Fakat fon sayilarindaki ve toplam

fon buytkltklerindeki artisa ragmen
yapilan yatinmlar icerisinde derin
teknoloji girisimlerine yapilan
yatinmlarin orani oldukca distik
seyrediyor. Farkli bir ifadeyle bu
alandaki yatinm miktarinin artmasi
gerekiyor. Yapisi geregi normal
teknoloji girisimlerine nazaran daha
fazla sermayeye ihtiya¢ duyan
derin teknoloji girisimleri, 2020 yili
icerisinde yatinmcilardan yeterli
seviyede ilgi géremedi. Bu donemde
alinan yatinmlarin sadece 7 milyon
dolarinin yonii derin teknolojiye
yonelikti.

Ote yandan, Turkiye girisimcilik
ekosisteminin heniiz gelisim
stirecinde olmasi nedeniyle,
ekosistemin paydaslari icerisinde
ihtisaslasma yavas yavas gorultyor.
Teknoparklar, kulucka merkezleri,
hizlandiricilar, yatinm fonlari ve devlet
destekleri gibi bircok girisimcilik
destek mekanizmasi, genel

olarak butiin girisimcilere hizmet
vermek Uzere faaliyet gosteriyor.
Bununla birlikte son yillarda ihtisas
teknoparklari, farkli teknolojileri
odagina alan hizlandiricilar ve yatirm
fonlari olusmaya basladi. Buna
ragmen derin teknoloji girisimlerini



odagina alan kurumlarin sayisi hala
arzu edilen seviyede degil.

DEEPTECH GiRiSIMLERININ
GENC OLMASI POTANSIYEL
ARZ EDIYOR

Turkiye'deki derin teknoloji
girisimlerine dair de veriler sunmaya
calisan rapor, bu sirecte Tirkiyenin
en buyik girisimcilik veri tabanlarina
sahip olan; ticaret odalar, TUBITAK,
KOSGEB, teknoparklar, kulucka
merkezleri, Hello Tomorrow Turkiye
ve Startups.watch verileri tarayip,
10 binden fazla girisimi inceleyip,
bin 307 derin teknoloji girisimi
tespit etti. Bu girisimlerden 6 ana
teknoloji dalgasi ve 12 ana sektore
gore siniflandirma yapildi. Halen
faaliyetlerine devam eden bin 200
derin teknoloji girisiminin yarisina
yakini faaliyetlerini istanbul merkezli
olarak stirdtirtiyor. Istanbul'dan sonra
en fazla yogunlasilan iller sirasiyla
Ankara, Izmir, Kocaeli, Eskisehir ve
Bursa... Girisimlerin yas dagilimlari
incelendiginde ylizde 63 gibi blyuk
bir cogunlugunun 2015 ve sonrasinda
kurulan girisimler oldugu gordltyor.
Girisimlerin yuzde 22'si 2010-2015
yillart arasinda, yiizde 15'lik kismi ise
2010 oncesi yillarda kurulmus. Bu
verilerden hareketle Tirkiye'de derin
teknoloji girisimciliginin gelisiminin
son 5 yil icerisinde bilyiik bir ivme
kazandigi rahatlikla soylenilebilir.

PATENT SAHIBi GiRiSIMLER
DAHA FAZLA YATIRIM ALIYOR
Derin teknoloji girisimleri icin Grtin-
pazar uyumu aramak; onun gercek
dinya ortamlarina uygulanmasiyla
ilgili stirekli deneyler yapmak ve cesitli
bilimsel alanlarda gezinerek gelistirilen
teknolojinin korunmasini saglayacak
fikrt malkiyet haklarinin pegine dusmek
anlamina geliyor. Bu teknolojiler
cogunlukla yillarca stiren aragtirmalar
ve laboratuvar testleri sonrasinda
gelistirilebilmekte, genellikle
patentlerin ve diger fikiT mlkiyet
haklarinin sahipligiyle koruma altina

Global girisimcilik
ekonomisi yaklasik 3
trilyon dolar degerle,

bir G7 tilkesi GSYIH'si
kadar deger dretiyor.
Dinyanin en biyik 10
sirketinden 7'si ve hatta
blylk kiresel sirketlerin
dnemli bir kismi
teknoloji sektériinde
faaliyet gésteriyor.

alinabiliyor. Gelistirdikleri teknolojileri
cesitli fikrt milkiyet haklari ile koruyan
derin teknoloji girisimleri; rekabet
avantajl, vergi avantaji, daha fazla
yatinmect ilgisi, daha yiksek sirket
degerlemesi ve prestij gibi cesitli
avantajlara sahip oluyor.

EN AZ BiR PATENT ALIMI

RiSK SERMAYESININ

ONUNU ACIYOR

Arastirmalar risk sermayesi
finansmanina basvurmadan 6nce

en az bir patent basvurusunda
bulunan girisimlerin, basvuruda
bulunmayan girisimlere gére ylzde
51.7 daha fazla finansman elde
ettigini gosteriyor. Avrupa Patent
Ofisi ve EUIPO tarafindan yapilan bir
calismada, Avrupa'daki KOBI'ler icinde
en az bir Avrupa Patent basvurusu
yapan KOBI'lerin hizli bilyiiyen firma
olma olasiliginin ytizde 25 arttig|
tespit edildi.

Yine ayni calismaya goére yiksek
teknolojili trlin ve hizmetler gelistiren
ve en az bir Avrupa patent basvurusu
olan KOBI'lerin hizli biiyiiyen firma
olma olasiliginin ytizde 110 arttig
goriltiyor. Ote yandan, Tirkiye'deki
derin teknoloji girisimlerini fikr?
milkiyet haklar acisindan analiz
edebilmek adina patent veri tabanlari

Aragtirma

Uzerinden bir arastirma daha
gerceklestirildi. Bu arastirmada,
Turkiye'de faaliyet gosteren, 2010
yili ve sonrasinda kurulmus ve bu
calismaya konu olan bin 200 girisim
arasinda da yer alan patent-faydali
model sahibi 407 adet derin teknoloji
girisimi tespit edildi. S6z konusu

407 girisimin toplamda bin 100
adet patent-faydali model sahibi
oldugu gortltyor. Bu girisimlerin 111
tanesi (ylizde 27) Tarkiye'deki farkli
universitelerdeki akademisyenler
tarafindan kurulmus akademik spin-
off’lar olarak biliniyor.

En cok patent-faydali model
basvurusu olan girisimler icerisinde ilk
20'de yer alan girisimlerden 10'unun,
akademik spin-off girisimden
olusuyor. 407 patent sahibi girisim
icerisinde 72 tanesi en az bir kere
yatirim almis. Tum derin teknoloji
girisimleri arasinda yatirm alanlarin
orani ylizde 14.3 iken, patent-faydali
model sahibi girisimler icerisinde
yatinm alanlarin orani ylizde 17.6dr.
Sonug olarak sanal avatarlarin
‘metaverse’ adli bir siber dinyada
kurulmasi gerceginden hareketle
dijital déntisum kendine dijital bir
evren kurarken gelismelere seyirci
kalmamak adina Tdrkiyenin bircok
gelismeye ayni anda kosmasi
gercegiyle karsi karslyayiz. Bu
kosunun tim alanlarda hizli bir sonug
vermesini istiyorsak orta vadeli
eylem planlarimizin arasina derin
teknoloji yatinmlarini da almaliyiz.
Hatirlanacag! lizere metaverse
dunyasinin ilk sanal AVYM'sinin sadece
bir kati Turkiyenin GSYH'sI kadar bir
degerleme ile satilmisti. Buradan

su sonucu ¢lkarmamiz gerekiyor,
hayatini gerceklik tizerinden insa
etmeyen yeni nesil toplumun
gelecegini korumak ve farkindalik
yaratmak icin derin teknoloji
yatinmlarina hi¢c olmadigi kadar
agirlik verip, kurali koyanin yaninda
yer alma sigligi yerine oyunun
kurallarini koyan ulkeler arasinda
her alanda yer almaliyiz.
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insanlarin dogay! bilincsizce kullanmas! ile virtis

ve hastaliklarla tim dinya bir nevi cezalandiriliyor
sanki. Pandemi sirecinin uzamasi, her gecen

gun farkli varyantlarla virslerin artis géstermesi,
dunyadaki yetersiz cip tretimi, kit kaynaklarin

daha verimli kullanilarak her gecen giin artmasi
gerekirken maalesef yasanan krizlerin bir devrimsel
dénguisti sonucu azaliyor. Pandemi ile birlikte diinya
genelinde cevre bilincinin yerlesmesi ve dogayi
koruma anlayisi 6nem kazanirken, bu gelismeler
konu ile ilgili farkli sivil toplum érgutlerinin ortaya
cilkmasina, karbon salinimi azaltmak amacli yasal
duzenlemelerde de cevreyle ilgili bilincin yer almaya
baslamasini sagladi. Bu kriterlerin tiketicilerin
satin alma kararlarina yon vermesiyle sirketler,
diger baski unsurlarini da g6z 6ntinde bulundurarak
zararl atiklar azaltmak, cevre kirliligini énlemek
hatta tamamiyla ortadan kaldirmak gayesiyle
ekolojik tirtinler, cevre dostu trtnler ya da diger bir
deyisle yesil trtinler piyasaya strmeye basladilar.

Subasl Gumrik Misavirligi / Gimrik Musaviri

UMMUHAN DASTAN

CEVRESEL KAYGI TASIYANLAR SATIN
ALMA ALISKANLIKLARINI DEGiSTIRDI
Dijitallesmenin ve teknolojik gelisimin son yillarda
cok hizli artmasi beraberinde tretim artisini ve tim
neslin asiri tiiketim cilginligina yénelmesine neden
oldu. Endustri sektoriinde tretim yapan firmalar
cevreyi, kaynaklar kit degilmiscesine hor kullanip,
dusiinmeden bilincsizce hareket ettiler. insanlarin
tim bu sonsuz tretme ve tiketme algisi sonucunda
dunyada dengeler degismeye basladi. Mesela
Rusya su an hem enerji kaynaklar hem de bugday
gibi nesillerin devamini saglayan kritik driinleri
ureten Ulke vasfiyla diinya dengelerine y6n veren
konumda. Bu gercegi gorebilen 6ngordll toplum,
— telafisi zor ve gelecek nesillere yetersiz dogal
kaynaklari birakacak olmalarini elestirmis,
satin alma kararlarinin isletmeleri ne denli
etkileyebileceklerini gérmils durumda.
/ Sonugta toplumun biyik bir kisminda
}' cevre koruma bilinci gelisti.
Tm bu gelismeler sonucunda yesil
ardnlerin yesil satin almayla baslayan

Yesil Urtine ve lojistige ge¢mek sart

streci yesil pazarlamayla ivmelenip, yesil lojistik
yonetimiyle bilincli tuketicilerin strddrdlebilir bir
gelecek icin yesil urtinleri tercih etmelerine neden
oldu. Cevresel kaygi taslyan bireyler, satin alma
aliskanliklarini daha fazla ticret 6demeyi géze
alarak degistirerek cevreye minimum zarari olan
ya da cevreye zarari olmayan drtinleri tercih edip,
cevresel kaygilarini satin alma davranislarina
yansitti.

isletmelerin amaclarina ulasma yolunda yesil
ardinleri bir firsat olarak gormeleri, cevreyle ilgili
faaliyetlerini rekabet edilen diger firmalar tzerinde
bir baski unsuru olarak kullanmalari, ortaya ¢ikan
atiklarin azalmasinda taraflarin is birligine gitmeleri
gerekliligi, kaynaklarin etkin kullanimi ve geri
kazanim calismalari, maliyet distriict etkilerinin
farkina varmalari, cevresel konulara duyarlilik
gostererek, merkezi ve yerel yonetimlerle beraber
cevreci kurumlarin cevre konusundaki kurallarina ve
uygulamalarina uyma zorunlulugu getirdi.
Sanayilesmenin ve tiiketim kaltdrintn, insanin
organik bir bag ile bagli oldugu dogaya dogrudan
dogruya zarar verdigi ve bu zararin geriye
cevrilemez sonugclarinin oldugu ortada. Bu sebeple
insanoglunun, eninde sonunda insan irkini hem
mevcut nesil hem de gelecek nesillerini dogrudan
dogruya etkileyeceginin farkina varmasi ile birlikte
“yesil faaliyetler” hizla 6nem kazanmaya baslayarak,
gelisen dinyada iklim degisikligi, strdirdlebilir
kalkinma ve cevresel sorumluluklar, tedarik zinciri
icerinde isletmelerin yesil lojistik uygulamalarina
agirlik vermelerini kaciniimaz kildi.

KARBON AYAK iZiNi DUSURMEK
iCIN YESIL LOJiSTIGE ONEM VERILDI
Dogaya verilen zararin azaltiimasi amaciyla insan
temelli yaklasimlar terk edilmeye baslanarak
cevre temelli yaklasimlar ve cevre bilinci nem
kazand. Kiresel capta bireyden baslanarak
devlete, hatta uluslararasi érgutlere kadar uzanan
genis bir yelpazede bircok alanda insanin cevreye
verdigi zararin minimize edilmesi adina calismalar
baslatildi. Belirtilen calisma tiplerinin tasimacilik



Elektrikler timtiyle kesilmeden énce kaynaklar tiikenmeden yesil Urtin treterek, yesil satin
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almalar yaparak ve yesil lojistik yonetimi ile yasanan enerji krizleri, asin karbon salinimi, ye-

ve lojistik sektorline yansimasi ise “yesil lojistik™ ile oldu.
Karbon salinimi yani atmosferdeki karbondioksitin cok yiksek
oranlara ulasmas, kiiresel 1sinma felaketine neden olan en
6nemli faktorlerden birisi.

Bu nedenle sadece ekonomik olarak degil, cevresel ve sosyal
etkenlerin bir geregi olarak sektérde ‘yesil” uygulamali
yatinmlar her gecen giin énem kazaniyor. Diinyada ve
Trkiye'de cevre sorunlarina iliskin biling ve duyarliigin giderek
artmasi ile lojistik sektériinde de ‘yesil biyime’ yasanmasina
sebep oluyor.

EKO ETIKETLEME, SAGLIK VE

CEVREYE OLAN DUYARLILIGI ARTIRIYOR
GunumUz sartlarinda hava kirliligi, iklim degisikligi, gurdlt,
ses, atik tehlikeli maddelere karsi daha cevresel yatinmlar
lojistik sektoértinin son yillardaki deneyimleri ile daha da
gelisiyor. Tim lojistik faaliyetlerinin cevre tizerindeki olumsuz
etkilerini 6lcen ve en aza indirmeye calisan yaklasim ‘yesil
lojistik” olarak tanimlaniyor. Yesil lojistik ve yesil tedarik
zinciri, gerek strateji belilemede gerekse rekabet avantaji
yaratmada énemli birer aktér konumunda. Uriinlerin

buyuk proje bazli olarak gruplar halinde taginmasi, dretim

ve sevkiyat icin cevre dostu motorlu ve yakitli araglarin
kullaniimasi gibi diinya genelindeki yesil yéntemler sektdriin
tasimacilik uygulamalarina dahil ediliyor.

Sektorlin gelisimine bakilacak olursa sektérler ve isletmeler
arasinda tedarik zinciri yénetiminin 6neminin artmasi ile
cevre konularr artik lojistik ve tedarik zinciri konseptlerinin

de icinde yogun olarak yer almaya baslamasina neden

oluyor. Pandemi stireci ile lojistik sektériinde yesil lojistik ve
tedarik zinciri konseptleri mistakil olarak olusturuldu ve bu
konseptler kapsaminda cevreye uygun trinler, yesil satin
almalar gelistirilmis ve yesil drtinler tretildi. Ayni zamanda bu
konsept icerisinde tiketiciler de aktif ve etkin bir rol oynuyor.
Mesela eko etiketleme ile tiiketicilerin saglik ve cevreye olan
duyarliligini artirmak ve bu yénde zararli olmayan drdnleri
tercih etmelerini saglama amaci tasiyor. Baglangicta bu
konseptler tiretim ve tasima ekseni (izerine oturtulmus olsa da
sonrasinda ilgi alani ve uygulamalar tim yapiyi kapsayacak
sekilde genisletildi.

Tirkiye'de ihracat oraninin her gecen giin artmaslyla birlikte
dogru orantili olarak lojistik sirketlerine duyulan ihtiyac
katlanarak artiyor. Sorunlar sarmalinda Trkiyenin yesil

tersiz su kaynaklari gibi olumsuzluklarr olumluya ¢evirmek mimkin olabilir mi?
|

lojistik uygulamalarini gérmezden gelmesi dusuntlemez.
Lojistik stirecte tasimanin diginda verilen hizmetlerde de
cevreci uygulamalar bulunuyor. Cevreye duyarli paketleme
uygulamalarinda, gereksiz paketlemenin azaltilmasi,

bir defadan fazla kullanilabilen paketleme araclarinin
gelistirilmesi ve cevre dostu paketleme malzemelerinin
kullaniimasi gibi 6nlemler alinabilir.

Cevre dostu paketleme yonteminin secimi ve tasariminda
‘paketlemede kullanilan malzemelerin kit veya azalmakta olan
bir kaynaktan mi elde edildigi, ambalajlama malzemesinin
tretiminde enerji kullaniminin ne diizeyde oldugu, paket
tasariminin, bu malzemelerin yeniden kullanimini veya

geri dontisimun kolaylastiracak bicimde olup olmadigl,
ambalajlamada kullanilan malzemelerin herhangi bir
bilesiminin geri dontistim sireci icin bir zorluk yaratip
yaratmadigl’ gibi bazi konularda belli bir bilincin olusmasini
destekleyici olmall.

YESIL SATIN ALMA STRATE)ILERINDE

HEDEF KITLE iYi ANALIZ EDILMELI

Depolarda kullanilan elektrik, su ve dogalgazin daha ekonomik
tiiketilmesi adina yapilan calismalar, kullanilan elektrigin

bir kisminin giines enerjisinden elde edilmesi, deponun giin
1s18In daha fazla kullanmast icin uygun hale getirilmesi,

depo icinde gereksiz elektrik kullanimini engellemek ve her
alanda farkindalik yaratmak amacli projeler gelistirmek

bu uygulamalar arasinda yer aliyor. Ozellikle intermodal
tasimaciligin yeni modellerinin gelistirilmesi, elektrik ya da
alternatif enerjiyle calisan araclarin sektorde daha yaygin
kullaniimaya baslanmasi gibi uygulamalar da 6n plana cikiyor.
Dagitimda kullanilacak nakil vasitalarinin seciminde kullanilan
yakit tirdi ve tasima sikligr acisindan cevre kirliligine olan
etkileri dikkate alinarak karar verilmeli. Uretici isletmelerin
dagitim kanallarini olustururken yesil lojistik yonetimi
anlayisini benimsemis ve uygulamaya 6zen gosteren araci
kuruluglarla calismayi tercih etmesi de yararli olacaktir.
Sirketler yesil uygulamalarini sadece karlilik ve itibar kaynagi
olarak degerlendirmemeli, cevreyi korumanin tim insanligin
gelecegi acisindan bir sosyal sorumluluk unsuru oldugu bilinci
ve duyarliligiyla hareket etmeli. Temennimiz tim sektér
paydaslarinin yesil drtine, yesil satin almaya ve yesil lojistige
gereken 6nemi ¢ok ge¢ olmadan farkina varabilmeleri ve

gelecek stratejilerini bu cercevede belirlemeleri.
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NIKOLA TESLA:

/amaninin
Otesindeki dahi...

Fotograftaki s6zler sanki bir cep
telefonu reklamina isaret ediyor degil
mi? Peki bu sézlerin 1880'li yillarda
dile getirildigi bilgisini versek ve sozleri
soyleyen sahsiyetin bugtine kadar aldigi
tim patentleri insanligin yararina
kullandigini hatirlatsak..

Onu kimileriniz Thomas Edison ile girdigi
alternatif akim-dogru akim ¢atismalarindan,
kimilerimiz ise kablosuz elektrigin mucidi olarak
taniyoruz. Bugline kadar kayith yaklasik 340
patenti bulunan ve tiim patentlerini insanhigin
gelisimine adayan Nicola Teslanin hayat ile
endustrinin mucitlerine séyle bir goz atiyoruz...
Nikola Tesla, 10 Temmuz 1856'da Hirvatistan'n
Smijan sehrinde yasayan bir ailenin dérdinct
cocugu olarak dunyaya geldi. Babasi bir kilise
papazl, annesi ise ev islerini kolaylastirmak icin
strekli buluslar yapan bir ev hanimiyd. Tesla ile
ilgili yazilan pek cok makalede, istiin zekasini ve
mcitligini annesinden aldigi soylenir.

PARLAK NESNELERE TAKINTI!

Nikola Tesla, insanlarla iletisim kurmakta
zorlanirdi. icine kapanik bir cocukluk yasadi.
Parlak nesnelere takintisi vardi. Hentiz alti
yasindayken kendi su carkini yapan Tesla, liseyi
bitirdikten sonra, Prag'da tniversite egitimine
devam etti. Yetenekleri, zekasi ve sahip

oldugu becerileri ile karsilastirildiginda okulda
aldigr egitim bir stire sonra Tesla'ya yetmedi.
Dolayisiyla Tesla 1878 yilinda, tclinct siniftayken
universite egitimini birakti.

Almanca, Fransizca, ingilizce ve Italyanca dahil
dort dil bilen Nikola Tesla, ilerleyen yillarda
Charles Ferdinand Universitesinde egitimine
devam etmek istedi ancak bu sefer de babasinin
6limu tzerine okulu birakmak zorunda kaldi. Bu
dénemde matematik ve fizige olan ilgisi, onu
elektrik akimlarini arastirmaya itti ve insanlarin
cok daha kolay ve ucuz bir sekilde elektrik
kullanmasini amacladi. O donemde evlere ‘dogru
akimla (DC)" elektrik veriliyordu, ancak Tesla
‘alternatif akimla (AC)" elektrigin dagitiimasinin
maliyet olarak daha ekonomik oldugunu
dusuntyordu.

EDISON VE HAYAL KIRIKLIKLARI

Nikola Teslanin oldukca genis bir hayal giic,
fikirlerle dolu bir zihni vard. Biyuk teknoloji
firmalarinin sahipleri ile iletisime gecmek,

fikrini anlatmak ve calismalart icin kendisini
destekleyecek birilerini bulmak istiyordu.
Fikirlerini dikkate alacak bir firma ile birlikte
basarili projeler gerceklestirecegini biliyor,
fikirlerini hayata gecirmek icin sabirsizlaniyordu.
1884 yilinda New York'a giden Tesla’nin hi¢
paras! yoktu ve bir yil boyunca farkli isler yaparak



gecimini sagladi. Western Union
firmasinda cukur kazma is¢isi olarak
calisti. Bu sure zarfinda hayallerini
birakmadi ve DC motoru, jeneratér,
transformatér ve neon lambalar
icin projeler hazirladi. Bu ddnemde
buluslarr icin patentler almaya
basladr ve bu patentlerin sayisi 30'u
gecti.

Bu patentler ile birlikte neler
yapabilecegini géstermeye baslayan
Tesla, bircok teknoloji firmasini
koseye sikistirmaya baslamistl. Tam
bir yil sonunda Edison ile tanisma
firsati buldu. Fikirlerini Edisona
anlatti ve onu etkilemeyi basardi.
Edison Tesla'ya DC motorlarini
gelistirmesi icin is teklif etti ve
bunun icin kendisine 50 bin dolar
6demeyi taahht etti. Tesla proje
tzerinde onlarca farkl calisma yapti
ve sonunda bir yéntem gelistirerek
Edisona sundu. Ancak Edison
taahht ettigi 50 bin dolari Tesla'ya
6demedi ve ayrilik kacinilmaz hal
aldu.

iLK SIRKET VE

YATIRIMCI AKINI

Edison Machine Works firmasindan
ayrilan Nikola Tesla, kendi projelerini
gelistirmek icin bir teknoloji sirketi
kurdu ve sirketi finanse etmesi

icin R. Lane ve B. Vail ile anlasti.
1885 yilinin Mart ayinda, New
Jersey'de Tesla Electric Light and
Manufacturing firmasini kurdu. Bu
girisim cabasi da Tesla'ya basari ve
mutluluk getirmedi. Yaptigi projeler
ozellikle DC elektrik treticilerini
rahatsiz ediyordu ve bu durum
yatinmcilarini da yansidi.

Teslanin DC yerine AC motorlari ve
elektrik iletim projesi yatirimcilari
tarafindan ilgi gérmedi ve Tesla'ya
olan desteklerini cektiler. Bu durum
Tesla'yi yine en basa dondurerek
sifir noktasina getirdi ve bunun
sonucunda ciddi boyutlarda maddi
zorluklar yasamaya basladi. Sahip
oldugu pek cok patenti maddi
imkansizliklar nedeni ile kaybetti.

Her defasindan basa sarip, projeler
Uretmeye ve insanhga faydali
calismalar yapmaya devam etti.
Bugtin buyuk teknoloji firmalarina
adi verilen, giinimuzde kullanilan
pek cok teknolojinin fikir babasi ya
da mucidi olan Nikola Tesla, 1943
yilinda 86 yasindayken, New Yorker
otelinin 3327 numarall odasinda
tek basinda hayata gozlerini
yumdu. Cenazesine, hayati boyunca
calismalarina destek veren ve onu
yalniz birakmayan binlerce kisi
katild.

NIiKOLA TESLA'NIN
BULUSLARI:

Henliz cocuk yaslarda hayal
kurmaya ve hayallerini
gerceklestirmek icin calismalara
baslayan Nikola Tesla, onlarca farkli
bulusa imza atti. Hayati boyunca
pek cok zorluklarla karsilasip,

pek cok girisimi basarisizliklarla
sonuglansa da, gerceklestirdigi
projelerinin pek cogunun da
patentini alarak, calismalarini
tescilledi. Iste bu buluslardan éne
cikanlar:

DONEN MANYETIK ALAN
Universitedeki hocasinin AC ¢alisan
bir motor yapiimasinin imkansiz
olmasini sdylemesi ile baslayan bir
tezi clrlitmek Tesla'ya kaldi. Tesla,
bu tezi clrtitmek icin ilk blytk
icadini yaparak, alternatif akimla
calisacak motor icin bir manyetik
alan tasarladi.

Yapmis oldugu manyetik alani,
gelistirmis oldugu alternatif

akim motorunda uygulayip AC
jeneratdrlerini ve transformatorleri
gelistirdi. Bilinen en erken alternatif
akim motoru olan bu makineler,
saglamligi ve diger teknolojilerden
daha disik maliyetli olmasi gibi
pek cok avantaji bir arada sunmasi
nedeniyle giinimUzde de endustride
en fazla kullanilan elektrikli
makinelerdir.

Endustrinin Mucitleri u

RADYO SINYALLERI

Houston Sokagi'nda bulunan
laboratuvarinda telsiz sistemleri
gelistirmeye baslayan Tesla, ilk
denemesini 40 kilometre uzakta
bulunan bir tekne ile iletisim
kurarak yapti ve basarili oldu.
Ancak bu icad, kendisini ve
calismalarini yakindan takip eden
Marconi tarafindan calindi. Yakin
gecmise kadar, radyo sinyallerinin
mucidi olarak Marconi bilinse de
1943 yilinda ABD mahkemesi
karari ile Teslanin radyo sinyalleri
patenti onayland..

KABLOSUZ ELEKTRIK
Teslanin en 6énemli projelerinin
basinda stiphesiz kablosuz enerji
iletimi geliyordu. Tesla, bir dagin
Uzerine diinyanin en gucli radyo
vericisini kurup, ¢alistirmaya
yoneltti. 60 metrelik diregin
etrafinda, 22.5 metre ¢apinda,
hava cekirdekli transformatéri
yapti. Ureticisi, istasyondan birka¢
mil uzaklikta bulunan enerjiyi
kullanirken, Nikola Tesla ilk

insan yapimi simsegi olusturdu.
Bir diregin tepesindeki 1 metre
capl bakir kiireden, 30 metre
uzunlugunda, kulaklarr sagir eden
simsekler cakti. 40 kilometre
uzakliktaki kasabalarda bile bu gok
glrdltistndn isitildigi kaydedildi.
Daha sonra kendi patentlerini
cikartacak olan Fritz Lowenstein'in
sahit oldugu bu deneylerde Tesla
26 mil uzakliktaki 200 ampuli
yakmay! basarmisti.

RADAR

Tesla, bircok alanda devrim
yaratacak calismalarina devam
etti. 1917'de uzaktaki cisimlerin
Uzerine elektrik dalga darbeleri
gonderip, yansiyan kisa dalga
darbelerinin bir floresan

ekran tzerinde toplanmasiyla
izlenebileceklerini acikladi. Kisacasi

radar teknolojisinin temelini atmis
bulunuyordu.
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Esyaya uygulanacak kurallar tespit etmek
acisindan esyanin hangi rejime konu edildigi
blyuk énem tasir. Gimrik mevzuatinda her
rejim icin farkl kurallar olusturulmus ise de
bitun rejimler icin gecerli olan ortak kurallar
da mevcuttur. Sartl muafiyet diizenlemelerine
tabi ve ekonomik etkili glimrik rejimleri
arasinda yer alan dahilde isleme rejimine
iliskin mevzuat duzenlemelerine, 4458

sayili Gimrik Kanununun 108 ila 122 nci
maddelerinde, 7/10/2009 tarihli ve 27369
mukerrer sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
Gumrik Yonetmeliginin 349 ila 369 uncu
maddelerinde, 27.01.2005 tarih ve 25709
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2005/8391
sayil Dahilde isleme Rejimi Kararinda,
20.12.2006 tarihli ve 26382 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 2006/12 sayili Dahilde
isleme Rejimi Tebliginde ve diger sair mevzuat
diizenlemelerinde (genelge, tasarruflu yazi vb.)
yer veriliyor.

MEHMET YAPICI

Ticaret Mufettisi

DAHILDE iSLEME
REJiMi
‘Dahilde isleme Rejiminde, sartl muafiyet
sistemi ve geri 6deme sistemi olarak
iki uygulama kapsaminda islemler
yarataltyor.
Serbest dolasimda olmayan esya,
islem goérmus Urunlerin dretiminde
[ kullanilmasindan sonra Trkiye

1 ' ‘ '[‘ Gumruk Boélgesinden yeniden ihrag
L i

edilmesi amaciyla giimrik vergileri
ve ticaret politikasi 6nlemlerine
tabi tutulmaksizin ve vergileri

teminata baglanmak
suretiyle dahilde isleme
rejimi kapsaminda
gecici olarak ithal
edilebilir. Esyanin islem
gormus Urinler seklinde
ihraci halinde, teminat

Dahilde Isleme Rejiminde ikinci
kalite trindn vergilendirilmesi

iade olunur. Esyanin bu sekilde Dahilde isleme
Rejimi'nden yararlanmasina sartl muafiyet
sistemi denir.
Yukardaki ifadelerden anlasilacagi tzere sartli
muafiyet kapsaminda Dahilde isleme Rejimine
tabi tutulan esya;
-« Serbest dolasimda degildir.
Ticaret politikasi énlemlerine tabi degildir.
islem gérmuis triinlerin tretiminde
kullanilmak tzere gecici ithal edilmektedir.
islem gérmuis triinlerin tretiminde
kullanildiktan sonra yeniden ihrag
edilecektir.
ihracatta giimriik vergileri ve ticaret
politikasi 6nlemlerine tabi tutulmayacaktir.
Vergileri teminata baglanacaktir.

Serbest dolasimda bulunan esyanin islem
gormus Urtnlerin Gretiminde kullanilmasindan
sonra Turkiye Gumrik Bolgesinden ihrag
edilmesi halinde, bu esyanin serbest dolasima
girisi esnasinda tahsil edilmis olan ithalat
vergileri, dahilde isleme rejimi kapsaminda
geri verilir. Esyanin bu sekilde dahilde isleme
rejiminden yararlanmasina geri 6deme sistemi
denir.
Yukaridaki ifadeden anlasilacagi tzere geri
odeme kapsaminda Dahilde isleme Rejimine
tabi tutulan esya;
-« Serbest dolasima girmistir.
Serbest dolasima girerken ticaret politikasi
énlemlerine tabi tutulmustur.
islem gérmis triinlerde kullanildiktan sonra
ihrac edilecektir.
ihrac edildikten sonra tahsil edilmis vergiler
geri alinacaktir.
Bu rejim kapsaminda, ithal esyasi olarak ifade
edilen islem goérmus Urindn elde edilmesinde
kullanilan hammadde, yardimci madde, yari
mamul, mamul ile islem gérmas Grdndn
binyesinde yer almamakla birlikte calismasini
saglayan madde (yakit ve yag dahil) ya da




Bu calismamizda genel olarak dahilde isleme rejiminin tanimina, amaci ve kapsamina; daha
derinlemesine olacak sekilde ise Dahilde Isleme Rejiminde; islere faaliyetleri sonucu ortaya

Makale

¢cikan ikinci kalite drtine, bu drdindin ikincil islem gérmis driinden farkina ve ikinci kalite drdndn
vergilendirilmesine iliskin gériis ve énerilerimize yer veriliyor. Anahtar Kelimeler: Dahilde Isleme Rejimi
isleme Faaliyetleri, Ikinci Kalite Uriin, ikincil Islem Gérmiis Uriin, Mensei, Ticaret Politikasi Onlemleri...

hizmetin devamini saglayan madde (yedek parca, vb.),
ambalaj ve isletme malzemesinin islenmesi sonucu elde
edilmesi amaglanan drin asil islem gérmis drin olarak
kabul edilmekle birlikte isleme faaliyetleri sonucunda
elde edilen asil islem gérmis Grin disindaki Grin ise
ikincil islem gérmas drtin olarak adlandirilir.

iSLEME FAALIYETLERI SONUCU

ELDE EDILEN URUNLER
Dahilde isleme Rejimi kapsaminda gecici ithalati
yapilan esyanin, montaji, kurulmasi ve diger esya ile
birlestirilmesi dahil olmak tzere iscilige tabi tutulmasi,
islenmesi, yenilenmesi, diizenli hale getirilmesi dahil
olmak Uzere tamir edilmesi ile isleme sirasinda
tamamen veya kismen tiketilse dahi islem gérmus
Urtintn biinyesinde bulunmayan ancak, bu trinin
Uretilmesini saglayan veya kolaylastiran dnceden
belirlenmis bazi esyanin kullaniimasi, isleme faaliyetleri
olarak tanimlanabilir. Rejim kapsaminda esyanin isleme

faaliyetine tabi tutulmasi sonucu asil islem gérmas Grdn,

ikinci kalite artn, ikincil islem gérmas Grin, hurda, telef
vb. esyalar elde edilebilir.

Rejimin tanimindan da anlasilacagi tzere; rejim
kapsaminda ihracati taahhit edilen esyay elde etmek
amaciyla gecici ithal edilen esya yani trindn elde
edilmesinde kullanilan hammadde, yardimci madde, yari
mamul, mamul ile islem gérmas Urinin binyesinde yer
almamakla birlikte calismasini saglayan madde (yakit
ve yag dahil) ya da hizmetin devamini saglayan madde
(yedek parca, vb.), ambalaj ve isletme malzemesi, isleme
faaliyetine tabi tutulur. isleme faaliyetleri sonucunda
sadece ihracati taahhit edilen esya degil, yukarida
bahsettigimiz gibi ikinci kalite trun, ikincil islem gérmus
rin, hurda, telef, fire vb. esyalar da elde edilebilir.
Dahilde isleme Rejimi kapsaminda elde edilen triinleri
tanimlari dzerinden agmak gerekirse;

islem gérmiis trin ikiye ayrilmakta ve bunlar isleme
faaliyetleri sonucunda elde edilen asil veya ikincil islem
gormus Urind ifade ediyor.

Rejim kapsaminda elde edilmesi amaclanan trdn asil
islem goérmus Uriin olup, isleme faaliyetleri sonucunda
elde edilen asil islem gérmus Grin disindaki Grin ise

ikincil islem gérmus drin olarak tanimlaniyor.

Bunun yaninda, isleme faaliyetleri sirasinda ézellikle
kuruma, buharlasma, sizma veya gaz kacagi seklinde
yitirilen ve imha olan kisim ile ekonomik degeri olmayan
atiklar ortaya cikabiliyor. Bunlar ise telef ve fire olarak
kabul ediliyor. Ayrica ortaya ¢cikan telef ve fire miktari
isleme faaliyetlerinin verimliligini de gosterir, ¢linku
belirli miktardaki esyanin islenmesi sonucunda elde
edilen islem gérmus Grintn miktar veya yizde oranini
rejim kapsaminda verimlilik oranini veriyor.

IKINCi KALITE

URUN
Yukarida bahsedilen trtinler disinda rejim kapsaminda
isleme faaliyetleri sonucunda elde edilen bir diger trtin
ise ikinci kalite drtindar. ikinci kalite drtintin, asil islem
gormus Uriin mu yoksa ikincil islem gérmus triin ma
oldugu konusunda farkli gértsler mevcuttur.
Kalite, bir Grtin veya hizmet ile ilgili 6zelliklerin, belirlenen
veya olabilecek ihtiyaclari karsilama derecesidir. Uriinn,
olctlebilen, belirlenebilen ve ¢cogu kez kalite standartlar
veya mevzuatlarla belirlenen kalitesi objektif kalitedir.
Esas olarak kalite sorusuna cevap verebilmek icin Grinin
veya hizmetin sahip olduklari 6zellikleri bilmek gerekir.
Bunlar, fonksiyonel 6zellikler ve kalite 6zellikleridir.
Fonksiyonel 6zellikler; triintin veya hizmetin belirli bir
amaci yerine getirebilmek icin sahip olmasi gereken
dzelliklerdir. Ornegin; bir vidanin boyutlari, bir levhanin
sertlik derecesi, bir ayakkabi tabaninin esnekligi gibi
sayl ile ifade edilebilen 6zelliklerdir. Kalite 6zellikleri
ise Urtiniin veya hizmetin daha iyi veya her zaman
ayni sekilde yapilabilmesi icin sahip olmasi gereken
ozelliklerdir. Ornegin; vida boyunun belirli bir 6lciiye
uygunlugu, bir ayakkabi derisinin uygunluk derecesi,
Uretim hatalarinin cesitli partilerde rastlanan oranlari
gibi 6zelliklerdir.
Bir Uruinun kalite seviyesi, tretim islemi sirasinda olusur.
Nihai mamultin standartlara uyup uymadiginin tespiti
icin yapilan muayene islemi, sonug olarak mamullerin
birinci kalite veya ikinci kalite olarak ikiye ayrilmasini
saglar. Birinci kalite trundn hig bir yerinde herhangi
bir kusur yoktur ve mal defolu degildir. Bu triin corap,
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fayans, beyaz esya vs. olabilir. Bunun yaninda
ikinci kalite Grtin teknik olarak birinci kalite
urtinle ayni sekilde Uretilse bir takim eksik
ve yanlis islemler sonucunda birinci kalite
urdin niteliginde olamayip bir takim kusurlar
barindirmasi sonucunda ikinci kalite olarak
nitelendiriliyor.

Gumrik mevzuati yani dahilde isleme rejimi
kapsaminda bir degerlendirme yapmak
gerekirse firmalarin isleme faaliyetleri
sonucunda ortaya cikan ikinci kalite driin
sektoriine gore asil islem gormis Grin
niteliginde veya ikincil islem gérmus Grin
niteliginde kabul ediliyor. Ornegin, tekstil
sektorinde kumasin islenmesi sonucunda
ortaya cikan ikinci kalite pantolon, farkli
boyutta perde vb. esya ikincil islem gérmus
urtin olarak nitelendirilmeyerek, bu trinler
asil islem gérmis drindn yani birinci kalite
pantolon, perde vb. esyanin tabi oldugu kurallar
uyarinca vergilendiriliyor. Bunun yaninda

celik sektoriinde ortaya cikan ikinci kalite
ardn, ikincil islem gérmas Griin olarak kabul
edilerek bu drtnlerin ikincil islem gérmis Grin
statlisiinde ve kendisine tekabul eden oranlar
tUzerinden vergiler tahsil ediliyor.

Bu durumda, farkli sektorlerde ortaya ¢ikan
ikinci kalite esyanin asil islem gérmus

urtn olarak mi yoksa ikincil islem gérmis
urtin olarak mi vergilendirilmeleri gerektigi
konusunda degerlendirmenin ve yapilacak
islemin ilgili sektér ve Uriin bazindaki
farkhliklarin dikkate alinabilmesini teminen
olay bazinda yapildigi anlasiliyor.

TICARET POLITIKASI ONLEMLERI-

MENSE-MENSE iSPAT BELGELERI
Ticaret politikasi énlemleri, ithalat Rejimi
Kararinin 4'inct maddesinde belirtilen
mevzuat cercevesinde alinan énlemlerdir.
Ticaret politikasi dnlemleri; “ithalatta Haksiz
Rekabetin Onlenmesi Hakkinda 3577 Sayili
ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesi
Hakkinda Kanun, ithalatta Korunma Onlemleri
Hakkinda ithalatta Korunma Onlemleri
Hakkinda Karar, ithalatta Kota ve Tarife
Kontenjani idaresi Hakkinda ithalatta Kota
ve Tarife Kontenjani idaresi Hakkinda Karar,
ithalatta Gézetim Uygulanmasi Hakkinda
ithalatta Gézetim Uygulamasi Hakkinda Karar,
Belirli Tekstil Uriinleri ithalatinda Gézetim ve
Korunma Onlemleri Hakkinda Belirli Tekstil

Urtinleri ithalatinda Gozetim ve Korunma
Onlemleri Hakkinda Karar, ikili Anlasmalar ve
Protokoller veya Diger Diizenlemeler Kapsami
Disinda Belirli Ulkeler Menseli Tekstil Uriinleri
ithalatinda Gézetim ve Korunma Onlemleri
Hakkinda ikili Anlasmalar, Tarkiye'nin Ticari
Haklarinin Korunmasi Hakkinda Turkiye'nin
Ticari Haklarinin Korunmasi Hakkinda Karar”
hiktmleri cercevesinde yaratdldr.

Mense ispat belgeleri, Turkiye'nin taraf oldugu
anlasmalar cercevesinde tercihli rejimden
yararlanmak tzere ihracatci llke yetkili
kuruluslarinca dizenlenip gtimrik idaresince
vize edilen ve malin menseini belirleyen

EUR.T dolasim sertifikasi, EUR-MED dolagim
sertifikasl, EUR-MED fatura beyani veya fatura
beyanini, olarak mevzuatta sayiliyor.

Bunun yaninda, Uretimi birden fazla tlkede
gerceklestirilen esyanin bir tilke menseli
sayilabilmesi icin o tlkede yeni bir Griin imal
edilmesi veya imalatin 6nemli bir asamasinin ve
ekonomik yénden gerekli gérilen en son esasli
iscilik ve eylemin o llkede bu amacla donatilmig
isletmelerde yapiimasi gerekiyor. Dahilde isleme
Rejimi kapsaminda birden fazla tilke menseli
ithal girdi kullanilarak elde edilen triin, yeni bir
urtin imal edilmesi veya imalatin énemli bir
asamasinin ve ekonomik yénden gerekli gorilen
en son esasli iscilik ve eylemin Glkemizde bu
amagla donatiimis isletmelerde yapilmasi
nedeniyle Tark menseli kabul edilmelidir.

REJIM KAPSAMINDA ELDE EDILEN

URUN VERGILENDIRILMESi
Dahilde isleme Rejimi (DIR) kapsaminda bir
gumrik yakumliligunin dogmasi halinde,
Gumrik Kanunu 115 inci madde hikimleri
sakli kalmak kaydiyla, gimrik vergileri, ithal
esyasinin dahilde isleme rejimine iliskin
beyannamenin tescil tarihindeki vergi orani
ve diger vergilendirme unsurlar géz 6niinde
bulundurularak hesaplanir. ithal esyasi, Dahilde
isleme Rejimine iliskin beyannamenin tescil
tarihinde, tarife kotalari ve tarife tavanlari
cercevesinde tercihli tarife uygulamasindan
yararlanabilir durumda ise s6z konusu esyanin
bu tercihli tarifeden yararlanabilmesi, serbest
dolasima giris beyannamesinin tescil edildigi
tarihte de mevcut tercihli tarifenin yurarlikte
olmasina baghdir.
ilgili kuruluslarin goriisleri alinarak yonetmelikle
belirlenen listede yer alan isletme faaliyetleri



sonucunda, asil islem goérmus trinlerle birlikte s6z
konusu listede belirtilen ikincil islem gérmus Griinlerin
elde edilmesi ve bu ikincil trtinlerin serbest dolasima
sokulmas halinde ithalat vergileri; asil islem gérmis
Urtindn ihrag edilen kismi oraninda ikincil islem gérmdis
Urtinlerin serbest dolasima girisine iliskin beyannamenin
tescil tarihindeki vergi orani ve diger vergilendirme
unsurlarr esas alinarak hesaplanir. Ancak, izin hak

sahibi, bu triinlere iliskin vergilerin 114’tnct maddede
belirtilen usule gére tahakkukunu talep edebilir. Ancak,
islem goérmis Grunlerin, gimrikce onaylanmis islem
veya kullanim sekillerinden birine tabi tutuldugu hallerde,
uygulanacak vergi 114'Gnct madde uyarinca hesaplanan
miktardan az olamaz. ilgili kisi, verginin 114’Ginci
maddede belirtilen usule gére hesaplanmasini isteyebilir.
DIR kapsaminda elde edilen ikincil islem Gérmiis
Urtintintin (IiGU serbest dolasima sokulmak istenmesi
halinde;

a)Vergilendirmenin Kanun'un 114’Gncli maddesine gore
yapildig durumda, lIGU'ntin elde edilmesinde kullanilan
ithal esyasinin ithali asamasinda guimrik idaresine

ibraz edilen ve bu esyanin serbest dolasim stattsuni
tevsik eden A.TR Dolasim Belgesi ile ithal esyasinin
Genellestirilmis Tercihler Sistemi veya Serbest Ticaret
Anlagsmasi cercevesinde tercihli rejimden faydalanmasi
icin kullanilan Form A Belgesi veya EUR 1 Dolasim
Sertifikas! gibi mense ispat belgeleri, iGU icin de ayni
tercihli tarife uygulamasindan faydalandiriimak tzere
dikkate alinir.

b)Vergilendirmenin Kanun'un 115/1'inci maddesine gore
yapildigi ve liGU'nin tretiminde kullanilan tim ithal
girdilerin ayni tercihli tarife uygulamasindan faydalandig
durumlarda, bu ithal girdilerin ithali asamasinda gtimrik
idaresine ibraz edilen A.TR Dolasim Belgesi, Form A
Belgesi veya EUR 1 Dolasim Sertifikas gibi mense ispat
belgeleri, iGU icin de ayni tercihli tarife uygulamasindan
faydalandirilmak tizere dikkate alinir. Vergilendirmenin
Kanun'un 115/1 inci maddesine goére yapildigl ancak

liGU (N aretiminde kullanilan tim ithal girdilerin

ayni tercihli tarife uygulamasindan faydalanmadigi
durumlarda, ithal girdilerin ithali asamasinda giimrik
idaresine ibraz edilen s6z konusu belgeler, iiGU icin ithalat
vergilerinin hesaplanmasinda dikkate alinmaz.

Dahilde isleme izin belgesi/dahilde isleme izni kapsaminda
ithal edilen esyadan elde edilen ikincil islem gérmus
Urtindin, belge/izin ihracat taahhtdinin kapatilmasindan
once guimrik mevzuati cercevesinde glimrik idaresi
gozetiminde imhasi, gimrige terk edilmesi, cikis
hikmiinde gimrige teslimi veya serbest dolasima giris
rejimi hikimlerine gore ithali hallerinde, bu trinin
ihracatinin gerceklestirilmesi aranmaz. ikincil islem
gormus Urdnln serbest dolasima giris rejimine gore ithali

Makale

halinde, bu triiniin guimrik idaresine teslimi aranmaz ve
bu Urtne iliskin ithalat vergileri, belge/izin kapsamindaki
gerceklesme oranlari tizerinden hesaplanan miktar ve
birim fiyat esas alinarak tahsil edilir.

IKINCi KALITE URUNUN
VERGILENDIRILMESI
Dahilde isleme Rejimi kapsaminda isleme faaliyetleri
sonucu elde edilen ve farkli sektorlerde ortaya
cikan ikinci kalite egyanin asil islem gérmds Griin
olarak mi yoksa ikincil islem gérmas drtin olarak mi
vergilendirilmeleri gerektigi konusunda degerlendirmenin
ve yapilacak islemin ilgili sektor ve drin bazindaki
farkliliklarin dikkate alinabilmesini teminen olay bazinda
yapiimasi gerektigi ifade ediliyor.
ikinci kalite tirtinlerin vergilendirilmesinde yeknesak
bir uygulamanin olmamasinin yani sira s6z konusu
vergilendirilmenin nasil yapilacagl, séz konusu
rtinlerin asil islem gérmus Griin olarak mi kabul edilip
vergilendirilecegi, yoksa ikincil islem gérmus Grin
olarak kabul edilerek mi vergilendirilecegi ve séz konusu
Urtinlerin menseinin nasil tespit edilecegine iliskin
teredditler mevcuttur.
Konuyu 6rnek ile aciklamak gerekirse; metanol
(2905.11.00), tre (1010.3102), overlay folyo
(4823.20.00), ham kagit (4811.90.00), ham melamin
(2933.61.00), odun yongasl (4401.21.00) cinsi
esyalarin Dahilde isleme Rejimi kapsaminda gecici
ithal edilmesi ve bu esyalarin isleme faaliyetine tabi
tutulmasi sonucunda laminant parke (4411.92.90) elde
edilecegi ve bu Griindn rejim kapsaminda ihracatinin
gerceklestirilecegi taahhut ediliyor.
Soz konusu ithal esyalarin islenmesi sonucu, birinci kalite
ve ikinci kalite laminant parke edilmis olup, birinci kalite
laminant parke ihrac edilmis, ikinci kalite laminant parke
urdin serbest dolagima sokulmak istenilmistir.
ikinci Kalite Laminant Parke;
1-Asil islem gérmus driin olarak yani ‘Laminant Parke
4411.92.90' tarifesinden, yiizde 7 Gumrik Vergisi, ylizde
18 Katma Deger Vergisi, 2,4 USD/m2 Anti Damping
Vergisine tabi olarak mi beyan edilecek.
Bu sekilde bir beyan olmasi durumunda ticaret politikasi
onlemlerine tabi olan esyanin ikinci kalite Griintinde
menseye iliskin problem ortaya cikacaktir. Cinkid isleme
faaliyeti sonucu elde edilen ikinci kalite laminant parke
soz konusu rejim kapsaminda ihrag edilen birinci kalite
laminant parke gibi Tirk menseili olarak mi kabul
edilecek, yoksa biinyesinde ithal Griin bulundurmasi
ve bu ithal girdilerin Turk menseli olmamasi nedeniyle
farkli tlke menseili mi kabul edilecek? Ayni tesislerde
ayni girdiler kullanilarak dretilen birinci kalite laminant
parke ihracatta Turk menseili kabul edilirken, ikinci kalite
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laminant parkenin menseine iliskin tereddiit
ortaya cikiyor.

Gumrik Kanunu 19. Maddesinde yer alan
“Uretimi birden fazla tilkede gergeklestirilen
esyanin bir tlke menseli sayilabilmesi icin o
tlkede yeni bir drin imal edilmesi veya imalatin
6nemli bir asamasinin ve ekonomik yonden
gerekli gorulen en son esasli iscilik ve eylemin
o Ulkede bu amacla donatilmis isletmelerde
yapiimasi gerekir.” Hukim dikkate alindiginda
serbest dolasima sokulmak istenen ikinci kalite
laminant parke cinsi esyanin biinyesinde yer
alan ithal esyalari islenerek yeni bir triin olacak
sekilde imal edilmesi, s6z konusu imalatin
6nemli bir asamasinin ve ekonomik yonden
gerekli gorulen en son esasli iscilik ve eylemin
Turkiye'de bulunan firma tesislerinde yapilmasi,
Turk menseili olarak kabul edilmesi yéniinde
kanaat olusturuyor.

Bunun yaninda Gumrik Yénetmeliginin 38.
Maddesinde yer alan “Mense esasli ticaret
politikasi 6nlemlerine, ilave glimrik vergisine
veya ek mali yukimldlik gibi diger mali
yukimlultklere tabi esyanin serbest dolasima
girisinde énlemin, ilave gimrik vergisinin

veya mali yikumliltklerin uygulanmamasi

icin esyanin séz konusu uygulamalara tabi

ulke menseli olmadigini veya bagka bir tilkede
gordugu degisiklik ve islemler dolayisiyla o tlke
menseli sayiimamasi gerektigini tevsik etmek
tUzere mense llkenin veya ihracatc tlkenin
yetkili makamlarinca diizenlenmis olan mense
sahadetnamesi ibraz edilir.” Hikmu ile 205’inci
Maddesinde yer alan “Serbest dolasima giriste,
ticaret politikasi énlemlerine, ilave giimrik
vergisine veya ek mali ytkumlultk gibi diger
mali yukumliluklere tabi esyanin mensei,
mense sahadetnamesi ile ispat olunur. Mense
sahadetnamesi, esyanin serbest dolasima
girisine iliskin beyanname ekinde ibraz edilir.”
Hikmu dikkate alindiginda esyanin ticaret
politikasi 6nlemine tabi olmayan llke menseili
oldugunu gdsteren mense sahadetnamesi ibraz
edilmesi gerektigi sonucu ortaya ¢ikiyor. Bunun
yaninda Turkiye'nin taraf oldugu anlasmalar
cercevesinde tercihli rejimden yararlanmak
tzere ihracatcr dlke yetkili kuruluslarinca
diizenlenip glimrik idaresince vize edilen

ve malin menseini belirleyen EUR.T dolasim
sertifikasi, EUR-MED dolasim sertifikas,
EUR-MED fatura beyani veya fatura beyani
gibi mense ispat belgelerinin de ibrazini

gerektirecek durumlar ortaya cikabilecek.

Ticaret politikasi 6nlemlerine tabi esyanin

ikinci kalite Griiniin serbest dolagimina

girisinde Turk menseili olduguna iliskin mense
tevsik edici belge ibrazi istenilmesinde problem
ortaya cikacaktir. Cinki s6z konusu mense
belgeleri yurtdisi kurumlarindan alinamayacagi
gibi ihracat islemi olmamasi ithalat islemi
olmasi sebebiyle ilgili ticaret odalari tarafindan
mense belgesi onayr mimkin olmayacak.

2- Asil islem gérmiis veya ikincil islem gérmiis

urtin olarak kabul edilmek yerine binyesinde

yer alan ithal girdilerin serbest dolasima
sokulmak istenen ‘Laminant Parke’ miktarina
orani Uzerinden hesaplanacak vergilere tabi
olarak mi beyan edilecek?

ikinci kalite trtintin, asil islem gérmiis

urtin olarak mi yoksa ikincil islem gérmis

rtin olarak mi vergilendirilmeleri gerektigi

konusunda degerlendirmenin ve yapilacak

islemin ilgili sektor ve Urtin bazindaki
farkhliklarin dikkate alinabilmesini teminen olay
bazinda yapilmasi nedeniyle s6z konusu trinin
asil islem gérmus veya ikincil islem gérmdais
urtin olarak kabul edilmek yerine binyesinde
yer alan ithal girdilerin serbest dolasima
sokulmak istenen ‘Laminant Parke’ miktarina
orani Uzerinden hesaplanacak vergilere tabi
olarak beyan edilmesi daha uygun olacak.

Detaylandirmak gerekirse;

100 birim ikinci kalite laminant parke serbest

dolasima sokulmak isteniyor.

100 birim ikinci kalite laminant parke elde

edilebilmesi icin 10 birim metanol, 20 birim

ure, 15 birim overlay folyo, 40 birim ham
kagit, 35 birim ham melamin, 30 birim odun
yongasi cinsi esya kullanildi. (Birim rakamlar
semboliktir)

4051 rejim kodundan beyan edilmek suretiyle

her bir ithal esyasi icin ayri kalem acilacak:

+ 10 birim netanol 2905.11.00 tarifesinde
ylzde 5,5 Gimrik Vergisine, yizde 3,5 Ek
Mali Ybkumliltge (AB), yizde 18 KDV'ye,

- 20 birim Utie 1010.3102 tarifesinde yiizde
6,5 Gumrik Vergisine, yiizde 18 KDV'ye,

- 15 birim overlay folyo 4823.20.00
tarifesinde yiizde 6 ilave Giimriik Vergisine,
ylzde 18 KDV'ye,

- 40 birim ham kagit 4811.90.00 tarifesinde
yizde 50 Ek Mali Yukumlulige (ABD), yizde
18 KDV'ye,

+ 35 birim ham melamin 2933.61.00



tarifesinde ylzde 6,5 Gumrik Vergisine, yiizde 3,5 Ek

Mali Yukumlaluge (AB), yiizde 18 KDV'ye,

+ 30 birim odun yongasi 4401.21.00 tarifesinde ylzde
10 Ek Mali Yakumlaluge (ABD), yiizde 18 KDV'ye tabi
olacak sekilde beyan edilip vergilendirilecek.

Bu sekilde yapilacak bir vergilendirme olasi vergi kaybi

riskini asgari diizeye indirmek ile birlikte; vergileri

teminata baglanmak suretiyle gecici ithal edilen ithal
esyasl kullanilarak elde edilen ikinci kalite Grandn
binyesindeki ithal esyasina iligkin tahsil edilmeyen
ithalat vergilerinin tahsil edilmesi de saglanir.

SONUC

Dahilde isleme Rejimi kapsaminda gecici ithalati
yapilan esyanin, montaji, kurulmasi ve diger esya ile
birlestirilmesi dahil olmak tizere iscilige tabi tutulmasi,
islenmesi, yenilenmesi, diizenli hale getirilmesi dahil
olmak lzere tamir edilmesi ile isleme sirasinda
tamamen veya kismen tilketilse dahi islem gérmis
Urindn bunyesinde bulunmayan ancak, bu Grindn
Uretilmesini saglayan veya kolaylastiran dnceden
belirlenmis bazi esyanin kullaniimasi, isleme faaliyetleri
olarak tanimlanabilir. Rejim kapsaminda esyanin isleme
faaliyetine tabi tutulmasi sonucu asil islem gérmas Grdn,
ikinci kalite tran, ikincil islem gérmus Griin, hurda, telef
vb. esyalar elde edilebilir.

ikinci kalite dirtintin, asil islem gérmiis tiriin mil yoksa
ikincil islem gérmus mu trin oldugu konusunda farkli
gorusler mevcuttur. Gimrik mevzuati yani Dahilde
isleme Rejimi kapsaminda bir degerlendirme yapmak
gerekirse; firmalarin isleme faaliyetleri sonucunda
ortaya cikan ikinci kalite Grtin sektériine gére asil islem
goérmus urdn niteliginde veya ikincil islem gérmas drin
niteliginde kabul ediliyor.

ikinci kalite tirtinlerin vergilendirilmesinde yeknesak

bir uygulamanin olmamasinin yani sira s6z konusu
vergilendirilmenin nasil yapilacagl, s6z konusu
Urtinlerin asil islem gérmus Griin olarak mi kabul edilip
vergilendirilecegi, yoksa ikincil islem gérmus rin
olarak kabul edilerek mi vergilendirilecegi ve s6z konusu
Urtinlerin menseinin nasil tespit edilecegine iliskin
tereddiitler mevcuttur.

ikinci kalite tirtinlerin vergilendirilmesinde iki yontem
6ne cikiyor. Birinci yéntem ikinci kalite trtn asil

islem gérmus urin gibi kabul edilip asil islem gérmuis
Urtindn tabi oldugu vergilendirme unsurlari ve vergi

Kaynakga
*4458 sayili Gumrik Kanunu (04.71.1999 tarihli, 23866 sayili R.G.),
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Makale

oranlarr tizerinden vergilendirilmesidir. Bu yéntemin
uygulanmasinin ortaya ¢ikaracagi sorun ticaret politikasi
onlemlerine tabi esyanin mensei ile ilgilidir. Clinki
ticaret politikasi énlemlerine tabi ikinci kalite Grinun
menseinin ne olarak kabul edilecegi tartismalidir. Ayni
tesislerde ayni girdiler kullanilarak dretilen birinci kalite
urtin yani aslil islem gérmus ihracatta Turk menseili
kabul edilirken, ikinci kalite Griiniin menseine iliskin
tereddiit ortaya ¢ikiyor. Serbest dolasima sokulmak
istenen ikinci kalite Griniin bunyesinde yer alan ithal
esyalari islenerek yeni bir driin olacak sekilde imal
edilmesi, s6z konusu imalatin énemli bir asamasinin ve
ekonomik yénden gerekli gérilen en son esasli iscilik ve
eylemin Tarkiye'de bulunan firma tesislerinde yapilmasi,
Turk menseili olarak kabul edilmesi yéniinde kanaat
olusturuyor. Diger taraftan serbest dolagima giriste,
ticaret politikasi énlemlerine, ilave gtimrik vergisine
veya ek mali yakimldlik gibi diger mali yakamlultklere
tabi esyanin menseinin tevsikinde kullanilmasi gereken
mense belgelerinin ikinci kalite Griintn serbest
dolasimina girisinde aranip aranmayacagi da tereddut
yasanilan husustur. Dolayisiyla ikinci kalite drinlerin
serbest dolasimina girisin vergilendirilmesinde yasanan
en 6nemli sorun, mensei ve bu mensei tevsik problemidir.
ikinci yontem ise asil islem gérmis veya ikincil islem
gormus Uriin olarak kabul edilmek yerine binyesinde yer
alan ithal girdilerin, serbest dolasima sokulmak istenen
ikinci kalite Griin miktarina orani Gzerinden hesaplanacak
vergilere tabi olarak beyan edilmesidir. ikinci kalite
Urdndn, asil islem gérmis drin olarak mi yoksa ikincil
islem gérmus urdn olarak mi vergilendirilmeleri gerektigi
konusunda degerlendirmenin ve yapilacak islemin

ilgili sektor ve drtin bazindaki farkhliklarin dikkate
alinabilmesini teminen olay bazinda yapilmasi nedeniyle
s0z konusu drindn asil islem gérmis veya ikincil islem
gormus Uriin olarak kabul edilmek yerine binyesinde yer
alan ithal girdilerin serbest dolasima sokulmak istenen
ikinci kalite miktarina orani Gzerinden hesaplanacak
vergilere tabi olarak beyan edilmesi daha uygun olacak.
Bu sekilde diger yontemde sorun olarak éne cikan mense
problemi ortaya ¢cikmayacak, yapilacak dogru beyan ve
hesaplamalar ile vergileri teminata baglanmak suretiyle
gecici ithal edilen ithal esyasi kullanilarak elde edilen
ikinci kalite artintin binyesindeki ithal esyasina iligkin
tahsil edilmeyen ithalat vergilerinin tahsil edilmesi de
saglanacak.

*2006/12 sayili Dahilde isleme Rejimi Tebligi (20.12.2006 tarihli ve sayili tarihli ve 26382 sayili R.G.),

*2015/7 Sayili Gimrtikler Genel Mdirligt Genelgesi.
*www.myo.metu.edu.tr “Kalite Kavrami Ve Unsurlari” Ders Notlari
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Kaynaklarda “Tarihin sifir noktasi” olarak tanitilan Gébeklitepe, Neolitik Cagdan giinimiize
kadar butin ezberleri bozuyor. Ayrica son zamanlarda Sanliurfa cevresinde yakin déneme
tarihlenen Karahantepe, Sefer Tepe ve Harbetsuvan Tepesi buluntulari da Gébeklitepenin
guindmize aktardigi bilgileri pekistiriyor.
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ESERLER SANLIURFA ARKEOLOJi VE MOZAIK MUZESINDE

Héytikteki ana yapilar daha 6nce oluklu kaba
celikten hangar seklinde bir yapiyla korumaya
alinmisken, 2017'de bunlarin tzeri son
teknoloji trtinli korunaklarla kaplandi. 2015'te
Urfanin merkezinde insa edilen ve Tirkiye'nin
en bliyiik muzelerinden biri olan Sanliurfa
Arkeoloji ve Mozaik Mizesi, Gébeklitepe deki
en buytk anitsal yapinin ve heybetli T
stitunlarinin tam 6lcek kopyalarini barindiryor
ve ziyaretcilerin anitsal stitunlari ve oymalarini
yakindan incelemelerine olanak taniyor.
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Tas devrinin sonu olarak Bj‘l_ilnén ":"{:Qa
neolitik cag, “Cilall Tag Devri® = “4%1°-
veya “Yeni Tag Devri” olarak da~ 8%
adlandirilir. Buzul caginin sonad
g

ermesiyle basladigi ve yaklas
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olarak 3 bin yil siirdiigti kabu r\

edilen bu cagda insanlar toplu™ &8

halde yasamaya ve is birlikleri’*
kurmaya basladi. Tarih 6ncesi
caglardan olan neolitik cagda
énceki devirlere gére daha sert
ve daha diizgiin aletler iiretildigi
gibi topraktan ve kilden )'/‘al_lan
rinler ateste pi§iri]ere_k =
comlek dretimi -.‘~'§
nedenle Canak Comleksiz
ve Canak Comlekli Neolitik
tizere iki déneme ayrilies
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Gobeklitepe 12 bin yillik gecmisiyle
bugtine kadar bildigimiz ezberlerin
tizerinde yeniden distinmemizi
gerektiriyor. insa edildigi dénem,
son buzul caginin bitimine denk
gelen Gobeklitepe, avci-toplayici
toplum tarafindan insa edildi.
Ellerinde “Cilali Tas Devri'ne 6zgl
aletler bulunan insanlar yiksekligi
6 metreye ulasan, agirhgr 40

tonu bulan T seklinde dikilitaslar
(Stel) trettiler. Dairesel olarak
yerlestirilen bu dikilitaslarin arasina

tas duvarlar érilen yapinin bir cati
ile tamamlandigr distndlilyor.
Caplart 30 metreyi bulan yuvarlak ve
oval yapilarin ortasinda T bicimli, 5
metre yiksekliginde, kirectasindan
bagimsiz sttunlar bulunuyor. Kazilar
neticesinde bu mekanlardan altisi
ortaya cikarildi ve jeomanyetik
olcumler ile edinilen verilere
dayanilarak, benzer yapilarla sayinin
toplamda 20'yi buldugu biliniyor.
Avci-toplayici bir topluluktan boylesi
buyuk eserler vermesi beklenmiyordu.
Yazinin kesfedildigi Simer
Uygarligindan 6 bin, piramitleri insa
eden Misir Uygarligindan 6 bin 500,
Maya Uygarligindan 7 bin 400 yil
énce insa edildi. Tarm toplumuna
gecilmeden énce de insanlarin
ibadet amaciyla yapilar insa ettigini
gosteren Gobeklitepe, hayvanlarin
evcillestirimesi ve tarima gecis ile
ilgili ipuclari da barindiryor.

V52 NEOLITIK YERLESIMi
Arkeoloji diinyasinda Goébeklitepe
adi 1996 yilinda duyulmus olsa da

aslinda arastirmalar 1960’1 yillara
dayaniyor. Gunimuzde Gobeklitepe
Arkeolojik Alani adini alan bolge,
Sanlurfa kent merkezinin 18
kilometre kuzeydogusunda, Orencik
Koyl yakinlarinda yer aliyor. Alan

ilk 6nce 1963 yilinda, istanbul ve
Chicago Universitelerinin ortakligiyla
gerceklestirilen bir ylizey arastirmasi
sirasinda kesfedildi ve “V52 Neolitik
Yerlesimi” olarak tanimlandi. Alanin
gercek degeri, 1994 yilindan sonra
baslatilan kazi ¢alismalari ile ortaya
cikmaya basladi. Bu calismalar
sonrasinda Gobeklitepe’nin 12 bin
yil éncesine uzanan bir kilt merkezi
oldugu anlasildi.

Gobeklitepe kazilarinda edinilen
bilimsel veriler ve yapilan arkeoloji
calismalarinda neolitik dénemle
ilgili kuramsal cercevenin ve
tarihlendirmelerin yeniden
degerlendirilmesini gerektiren
énemli bilgiler elde edildi.
Gobeklitepe'nin konumu, boyutlari,
tarihlendirilmesi ve yapilarinin




anitsalligr ile Neolitik donem icin
esine nadir rastlanan bir kutsal
alan oldugu anlagild. Alan, 12

bin yil boyunca dogal cevresi
icinde dokunulmadan kaldigi icin
énemli arkeolojik buluntular elde
edilebiliyor. Blytk bir organizasyon
yapisi ve hayal glictinin eseri olan
Gobeklitepe, bu bytiklukteki en

eski anit konumunda. insanin avc
toplayici olarak yasamini stirdiirdigi
bir dénemde, ileri diizeyde mimarlik
gerektiren tapinaklar insa etmesi
tim dinyada saskinlik olusturdu.
Tarih 6ncesi insanin inanc
dunyasini yansitan, hayvan ve

doga figurleriyle zenginlestirilmis
tapinaklar, Gobeklitepe'yi arkeoloji
tarihinin en 6nemli kesiflerinden
biri olmasini sagladi. Doneminin
kosullarinda nasil tasarlandigi ve
insa edildigi gizemini hala koruyan
Gobeklitepe, Misir Piramitlerinden
ve ingiltere'deki Stonehenge'den
yaklasik 7 bin 500 yil 6nce insa
edilmis olmasiyla tim dikkatleri
uzerine cekiyor.

YIKILMADI, TERK EDILDI

MO 8 bin yilinda bu yapilarin

terk edildigi dustnuliyor. Zaman
icinde islevini yitirdigi ya da
tastyict duvar ve sttun kullaniminin
bulunmayisindan oturti insanlarin
tehlikeli buldugu icin terk edildigi
dusundltyor. Yalniz zamanin
insanlart yikmaktansa bu yapilari
toprak ile 6rtmeyi uygun buldugu
icin Gobeklitepe gunimuize kadar
ulasti. Bélgede glinimiize kadar
yerlesim bulunuyor. Her ne kadar
burada kadim bir tapinma alani
oldugu unutulmus olsa da yérede

Gezi

yasayan insanlarin Gobeklitepe'nin
oldugu alani ziyaret ettikleri,
buradaki anitsal agaclarin oldugu
alanda dilek diledikleri biliniyor. Bu
nedenle cocugu olmayan kadinlarin
ziyaret ettigi alanda Gébeklitepe
kazilari basladiginda dogum yapan
bir kadinin resmedildigi bir tabletin
bulunmasi da ilging bir tesaduf
olarak anlatiliyor. Gébeklitepe'de
bulunan ¢izimler ve heykellerde
sadece erkeklere yer verilirken kadin
suretine ise sadece bu tablette yer
verildigi belirtiliyor.

2018 yilinda Gébeklitepe, Unesco
Dunya Mirast listesine eklendi

ve Turk turizm yetkilileri 2019'u
“Gobeklitepe Yili" ilan ederek antik
alani kiiresel tanitim kampanyasinin
yuzil haline getirdi. Sanlurfa
cevresindeki engebeli kirsal alanda
calisan arkeologlar, Gébeklitepe ile
yaklasik ayni dénemde insa edilmis,
biraz daha kuuk olsa da benzer
stitunlara sahip 11 yeni tepe tespit
etti. Bunlardan Karahantepe, Sefer
Tepe ve Harbetsuvan Tepesi yapilan
calismalarin odaginda yer aliyor.

TAS TEPELER’IN ANA
ISTASYONU OLACAK

Sanlurfa kent merkezine 55
kilometre mesafedeki Tektek
Daglari Milli Parkr icerisinde bulunan
Karahantepe arkeolojik kazi alani
yakin gecmiste dinyaya tanitildi.
Kiltdr ve Turizm Bakanhginca
hazirlanan Tas Tepeler Projesi
kapsaminda Gobeklitepe merkez
olmak tzere Sanlurfa’daki

neolitik alanlarin tek cati altinda
tanitilmasi planlaniyor. Proje ile
Turkiye'nin Neolitik désneme ait

en 6nemli durak haline getirilmesi
hedefleniyor. 12 noktay! kapsamasi
beklenen Tas Tepeler'in merkezinde
Gobeklitepe ve Karahantepe olacak.
Diger merkezler de ara istasyon
olarak gezilebilecek. Ana istasyon
konumunda olacak Karahantepenin
2022'de ziyarete acilmasi
planlaniyor.
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Ticaret Bakanligi, 2022 yilinin Haziran ayina iliskin verileri acikladi. Bu verilerle yilin ilk 6 ayina
iliskin olarak beklenen rakamlar netlik kazanirken, ihracatta yiizde 18,5 oraninda artisla 23
milyar 395 milyon dolarlik dis satis dikkat cekti.

Ticaret Bakanhgrnin paylastigi
ekonomik veriler kapsaminda;
2022 yili Haziran ayinda gecen
yilin ayni ayina goére; ihracat ylzde
18,5 oraninda artisla 23 milyar 395
milyon dolar, ithalat ise yiizde 39,6
oraninda biyimeyle 31 milyar 555
milyon dolar olarak gerceklesti. Bu
dénem icin dis ticaret hacmi ise
ylizde 29,8 oraninda artarak 54
milyar 950 milyon dolara ulasti.
2022 yili Ocak-Haziran dénemine
bakildiginda; gecen yilin ayni
donemine kiyasla ihracat yizde 20
oraninda artarak 125 milyar 864
milyon dolar, ithalat ylizde 40,6
oraninda yikselerek 177 milyar
230 milyon dolar oldu. ilk 6 aya
iliskin toplam dis ticaret hacmi ise
ylzde 31,2 oraninda biylyerek
303 milyar 94 milyon dolari buldu.
2022 yili Haziran ayinda gegen yilin
ayni ayina gore; ihracatin ithalati
karsilama orani 13,2 puan azald
ve ylizde 74,1 olarak gerceklesti.
Enerji verilerini arindirarak

rakamlari inceledigimizde ise
ihracatin ithalati kargilama orani
7,1 puan gerileyerek ytizde 93,4
seviyesini gordu.
Haziran ayinda en fazla ihracat
yapilan ulkeler incelendiginde ise
siraslyla;
Almanya yiizde 9,8 oraninda
artisla 1 milyar 870 milyon
dolar,
ABD yiizde 15,3 oraninda
buyimeyle 1T milyar 554 milyon
dolar,
Irak ylizde 32,2 oraninda
gelismeyle 1T milyar 205 milyon
dolar olarak gerceklesti.
Ayni dénem icin en fazla ithalat
yapilan tlkeler ise;
Rusya Federasyonu yiizde
118,3 oraninda artisla 5 milyar
66 milyon dolar,
Cin yuzde 28,6 oraninda
ylkselisle 3 milyar 663 milyon
dolar,
Almanya yuzde 4,0 oraninda
blyumeyle T milyar 995 milyon

dolar olarak siralandr.

Haziran ayinda en fazla ihracat
yapilan tlke gruplari;

Avrupa Birligi (AB-27) yuzde
17,8 oraninda artisla 9 milyar
704 milyon dolar,

Yakin ve Orta Dogu tlkeleri
ylizde 26,3 oraninda gelismeyle
3 milyar 862 milyon dolar,
Diger Avrupa Ulkeleri yiizde
13,1 oraninda yukselisle 3
milyar 245 milyon dolar olarak
gerceklesti.

Haziran ayinda en fazla ithalat
yapilan tlke gruplari ise
siraslyla;

Asya Ulkeleri yiizde 33,6
oraninda biulyimeyle 8 milyar
84 milyon dolar,

Avrupa Birligi (AB 27) ylizde 8,9
oraninda artisla 8 milyar 54
milyon dolar,

Diger Avrupa Ulkeleri yiizde
104,9 oraninda gelismeyle 7
milyar 127 milyon dolar olarak
kayitlara gecti.
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Dis ticaretcilerin ihtiyac duydugu tim
birikim ve donanima sahip 35 yillik
ekibimiz, yenilik¢i ve modern
teknolojik donanimimiz, genis vizyona
sahip glcli yapimizile,
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Tuarkiye’de bir 1lK!
Kanstinicih cezveli, siitlu Tirk kahve makinesi:
Arzum OKKA Rich Spin M

SUTLU KOZDE
MILK COFFEE SLOW BREW
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